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Allmänning

• Gemensam resurs
• Ömsesidigt beroende
• Reglerad samverkan

Allmänningens dilemma: 
Det handlingssätt som är 
bäst ur ett individuellt 
perspektiv är dåligt ur det 
gemensamma perspektivet.



Ostrom’s råd för allmänningar

Allmänningar förvaltas bäst genom 
regler som sätts upp av brukarna 
själva, och som understöds av 
sanktionsmöjligheter för dem som 
bryter mot dessa regler. Denna lösning 
förutsätter dock ett visst mått av 
intressegemenskap mellan brukarna, 
samt möjligheter att kommunicera 
med varandra för att komma fram till 
optimala lösningar

Källa Wikipedia, uppslagsord Allmänningens dilemma, Elinor Ostrom, 
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Elinor Ostrom har visat hur gemensamma tillgångar 

kan förvaltas framgångsrikt av föreningar av brukare. 

Oliver Williamson har utvecklat en teori där företag 

ses som strukturer för konfliktlösning. Härigenom har 

de lagt grunden för den snabbt växande forskningen  

om ekonomisk organisering. Ekonomiska transaktioner äger rum inte bara på mark 

nader utan också inom företag, föreningar, hushåll och 

myndigheter. Medan ekonomisk teori ger en god belys-

ning av marknadens förtjänster och begränsningar, 

har den hittills ägnat mindre utrymme åt andra insti-

tutionella arrangemang. Elinor Ostroms och Oliver 

Williamsons forskning visar att ekonomisk analys kan 

hjälpa oss att förstå vitt skilda organisationsformer.

Elinor Ostrom har utmanat den konventionella upp-

fattningen att gemensam egendom ofta missköts och 

därför antingen borde privatiseras eller regleras av 

centrala myndigheter. Baserat på ett stort antal studier 

av gemensamt förvaltade fiskebestånd, betesmarker, 

skogar, sjöar och vattentäkter finner Ostrom att resul-

taten ofta är bättre än vad gängse teori förutspår. För 

att hantera konflikter har brukarna utvecklat sofistike-

rade mekanismer för beslutsfattande och efterlevnad 

av regler, och Ostrom visar vad som utmärker fram-

gångsrika brukarföreningar. Oliver Williamsons huvudtes är att marknader 

och hierarkiska organisationer såsom företag är 

två alternativa former för organisering med skilda 

metoder för konfliktlösning. Nackdelen med mark-

nader är att de medför mer köpslående och kon-

flikt. Nackdelen med företag är att ledningen kan 

utnyttja sin beslutanderätt för egna syften. Mark-

nader med livlig konkurrens fungerar väl eftersom 

både köpare och säljare kan finna andra leverantörer 

och kunder om de inte kommer överens. Är konkur-

rensen mindre blir dock detta svårare. Williamsons 

teori innebär därför att ekonomiska aktörer är mer 

benägna att sköta sina transaktioner inom ett före-

tag ju mer relationsspecifika deras tillgångar är, 
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Intressegemenskap
”Värde skapas av att data sätts 
samman och det kräver att 
organisationer låter andra 
använda den data de har.”

Coyle et al 2020

”…om det finns en stödjande 
organisation…vilken typ av 
deltagare som är aktiva i öppen 
källkodsprojektet…”

Höst et al 2011
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Abstract. Open source components can be used as one type of software

component in development of commercial software. In development using

this type of component, potential open source components must first be

identified, then specific components must be selected, and after that

selected components should maybe be adapted before they are included

in the developed product. A company using open source components

must also decide how they should participate in open source project

from which they use software. These steps have been investigated in a

focus group meeting with representatives from industry. Findings, in the

form of recommendations to engineers in the field are summarized for

all the mentioned phases. The findings have been compared to published

literature, and no major di↵erences or conflicting facts have been found.

Keywords: open source, industrial, o↵-the-shelf components
1 Introduction

Open source software denotes software that is available with source code free

of charge, according to an open source license [1]. Depending on the license

type, there are possibilities to include open source components in products in

the same way as other components are included. That is, in a large software

development projects, open source software can be used as one type of component

as an alternative to components developed in-house or components obtained from

external companies.There are companies that have experience from using well known open source

projects. Munga et al. [2], for example, investigate business models for companies

involved in open source development in two case studies (Red Hat and IBM)

and concludes that ”the key to their success was investing resources into the

open source development community, while using this foundation to build stable,

reliable and integrated solutions that were attractive to enterprise customers”.

This type of development, using open source software, is of interest for several

companies. If open source components are used in product development there are
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Digitala allmänningar

Data tar inte slut, men 
resurser för att vårda 
data är begränsade
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Ett data-ekosystem är…

• en nätverk med ett gemensamt intresse 
• stöds av en teknisk plattform
• för att bearbeta data 

hitta, arkivera, publicera, konsumera, återanvända 

• samverkan kring data och tillhörande resurser 
mjukvara och standarder

Lund

Karlskrona

Linköping



Aspekter av öppna data-ekosystem

Öppna data-
ekosystem

1. Värde av data 
och samverkan

2. Inneboende 
egenskaper

3. Ledning och 
styrning

4. Utveckling
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a b s t r a c t
Software systems are increasingly depending on data, particularly with the rising use of machine

learning, and developers are looking for new sources of data. Open Data Ecosystems (ODE) is an

emerging concept for data sharing under public licenses in software ecosystems, similar to Open Source

Software (OSS). It has certain similarities to Open Government Data (OGD), where public agencies share

data for innovation and transparency.We aimed to explore open data ecosystems involving commercial actors. Thus, we organized five

focus groups with 27 practitioners from 22 companies, public organizations, and research institutes.

Based on the outcomes, we surveyed three cases of emerging ODE practice to further understand the

concepts and to validate the initial findings. The main outcome is an initial conceptual model of ODEs’

value, intrinsics, governance, and evolution, and propositions for practice and further research.

We found that ODE must be value driven. Regarding the intrinsics of data, we found their type,

meta-data, and legal frameworks influential for their openness. We also found the characteristics of

ecosystem initiation, organization, data acquisition and openness be differentiating, which we advise

research and practice to take into consideration.
© 2021 The Author(s). Published by Elsevier Inc. This is an open access article under the CC BY license

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

1. Introduction

Open innovation and co-creation are ways for organizations

to leverage the creativity outside the own organizational bound-

aries. Chesbrough coined the term Open Innovation (OI) in 2003,

initially referring to exchange of ideas. OI is ‘‘a paradigm that

assumes that firms can and should use external ideas as well

as internal ideas. . . as they look to advance their technology’’

(Chesbrough, 2003). Later, Chesbrough et al. (2014) redefined

OI as ‘‘a distributed innovation process. . . across organizational

boundaries, using pecuniary and non-pecuniary mechanisms’’.

Open innovation is manifested in software engineering through

Open Source Software (OSS) (Linåker et al., 2018) and software

ecosystems (Jansen et al., 2012).Development and operation of software systems have become

increasingly dependent on data during the last decade (Gan-

domi and Haider, 2015; Coyle et al., 2020). In particular Machine

Learning (ML) applications require lots of high-quality data, while

traditional systems use data to provide services to its users. Raj

et al. identify data management challenges, such as shortage of
I Editor: W.K. Chan.⇤ Corresponding author.E-mail addresses: per.runeson@cs.lth.se (P. Runeson), thomas.olsson@ri.se

(T. Olsson), johan.linaker@cs.lth.se (J. Linåker).

data, need for sharing techniques, and data quality (Raj et al.,

2019). As suggested in our previous work, co-creation and collab-

oration principles have to be adopted to harness the innovation

potential and to manage costs in the age of data (Runeson, 2019).

This is in line with other researchers’ observations of needs for

ecosystem strategies when working with open data (Rudmark

and Jordanius, 2019).Examples of such co-creation and collaboration can be found

in the domain of OSS, which is utilized in almost all software sys-

tems, and is commonly integrated with commercial offerings. In

software ecosystems (Jansen et al., 2012), OSS is a means to share

platform software and tools with partners – and even competitors

– both to reduce cost and to promote OI. This involves trade-offs

between what software to share and what to keep proprietary

(Linåker and Regnell, 2020). Extending similar practices to data

have so far primarily been initiated by public agencies. Open

Government Data (OGD), i.e. public agencies giving access to

public data, is brought forward as an enabler for innovation and

entrepreneurship, both by politicians and researchers (Lakomaa

and Kallberg, 2013; Dawes et al., 2016), and is studied quite

intensively (Attard et al., 2015). Recently, the Bennett Institute

for Policy, Cambridge, launched a report on ‘‘The Value of Data’’

(Coyle et al., 2020) with a focus on public policy for data. They

conclude that ‘‘[v]alue comes from data being brought together,

and that requires organizations to let others use the data they

https://doi.org/10.1016/j.jss.2021.111088
0164-1212/© 2021 The Author(s). Published by Elsevier Inc. This is an open access article under the CC BY license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



Exemplet JobTech

1. Värde av data och 
samverkan
• Arbetsförmedlingen 
• Privata matchingsaktörer

2. Inneboende egenskaper
• Data på rubriknivå delas
• Integritetskänsliga uppgifter 

delas inte
• Gemensam taxonomi

3. Ledning och styrning
• AF bygger plattform med 

öppen källkod
• Aktörer balanserar konkurrens 

och samverkan
4. Utveckling
• Hur vidmakthålls plattformen?
• Hur hitta balans mellan 

konkurrens och samverkan?

Runeson, Olsson, Linåker, JSS 2021
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Källkod och data som digitala allmänningar

Kanske inte den nya oljan
utan förnybar bio-energi?
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