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Hallbart och ohéllbart lirarskap:
Betraktelser kring ett panelsamtal

David Larsson Heidenblad

Ett 4r av ohéllbart lirarskap

For snart nio 4r sedan, en fredag i januari 2013, disputerade jag i historia.
Mindagen dirpi gick jag pa ett heltidsvikariat som universitetslektor. Det
strickte sig dret ut och jag ansig mig sjilv lyckligt lottad. Minga andra
nydisputerade inom mitt imne hade inte fitt ndgra undervisningstimmar
alls. Sjilv hade jag ansvar for manga kurser och nirde héga pedagogiska
ambitioner. De bocker som studenterna skulle lisa tinkte jag ocksi lisa.
Deras inlimningsuppgifter tinkte jag ge ordentlig skriftlig feedback pa.
Jag ville vara den lirare som jag sjilv hade velat ha som student. Min loja-
litet mot uppdraget var stort. For stort.

En fredag i april 2013 blev jag pappa for forsta gingen. Pi tisdagen
veckan dirpa var jag tillbaka pa kontoret och handledde uppsatsstudenter
frin nio till fem. Det var dumt gjort pa si minga nivier. Men det ir ta-
lande for hur grinslost jag arbetade under mitt férsta r som vikarierande
universitetslektor. Mina ambitioner med undervisningen gick ut éver savil
mitt privatliv som andra delar av mitt arbete. Nigra forskningsmedel drog
jag inte in 2013. Nigra vetenskapliga publikationer dstadkom jag inte hel-
ler. Och med mina hoga pedagogiska ambitioner fick jag kompromissa
under vigs. P kvillskursen i kulturhistoria hosten 2013 gav jag till slut upp
idén om att ge ordentlig skriftlig feedback pd alla inlimningsuppgifter. Det
fick ricka med att sitta ett betyg. Mer hade jag faktiskt inte betalt for.
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De erfarenheter som jag gjorde 2013 har varit formativa f6r mig. Alltse-
dan dess har jag varit forsiktig med att ta pa mig stora undervisningsupp-
drag. Detta trots att jag finner undervisning djupt meningsfullt, lirorike
och roligt. Mitt intresse for hégskolepedagogik och studenters lirande har
ocksi successivt fordjupats. Tillsammans med kollegor har jag rentav fors-
kat om det. Men vad som linge gnagt i mig ir frigan om hur man prak-
tiskt kan gora for att fullt ut trivas och m bra i livet som universitetsld-
rare. Gir engagerat lirarskap att kombinera med en aktiv forskarkarridr?
Ar héga pedagogiska ambitioner forenliga med smabarnsliv? Hur gor de
som lyckas fi ihop det? Ja, vad krivs egentligen f6r att undervisning pi
universitetsniv inte ska bli lirarens liv 6vermikrige?

For att lyfta och diskutera dessa frigor avslutades HT:s pedagogiska
inspirationskonferens 2020 med ett panelsamtal p4 temat “héllbart lirar-
skap”. I panelen satt Johannes Persson (professor i teoretisk filosofi och
dekan for HT-fakulteterna vid LU), Anna W Gustafsson (docent och uni-
versitetslektor i svenska vid LU), Mia-Marie Hammarlin (docent i etno-
logi, universitetslektor och prefekt vid institutionen fér kommunikation
och medier vid LU) samt Henric Bagerius (docent i historia, universitets-
lektor vid Orebro universitet och keynote for konferensen). Sjilv fung-
erade jag som moderator. Jag hade pd forhand bett panelisterna att blicka
tillbaka pa sin lirargirning och reflektera kring vilka erfarenheter som
format dem. Jag bad dem ocksa att fundera over vilka rid de i dag skulle
vilja ge till en nybliven universitetslirare. Avslutningsvis ville jag ocksa att
vi skulle lyfta frigorna frin en individuell till en kollektiv niva. Vilket
ansvar har vi for varandras lirarskap? Vad kan vi tillsammans gora for att

utveckla och praktisera hallbart lirarskap?

Individens mojligheter

Panelsamtalet tog avstamp i individuella erfarenheter och handfasta rad.
Det var en direkt konsekvens av de frigor som jag hade skickat ut. Min
tanke bakom detta var att samtalet skulle bli konkret, praktiskt och person-
ligt. Visst ir det viktigt att tala om system, resursférdelning, regelverk och
generella tendenser. Men min erfarenhet ir att samtal som borjar pa dessa
nivier litt stannar dir och sillan leder till speciellt mycket. Dirfor tycker
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jag fraigor om hur individen navigerar i den verklighet hon befinner sig i ir
en mer fruktbar startpunke. For lika vil som alla kan klaga pa systemet si
miste alla pa ndgot sitt navigera i det. Hur gér man da det p4 bista sitt?

Johannes Persson framholl vikten av att undervisning och forskning ska
befrukta varandra. Detta ir i sig ingen ovanlig 4sikt, men hans tankeging
bakom var inte den gingse (det vill siga att man ska se till att féra in sina
egna och andras forskningsperspektiv i undervisningen). Nej, Johannes
Persson menade istillet att forskare bor stilla frigor och utveckla forsk-
ningsprojekt med sin egen undervisning i itanke. Alltsa se till att faktiskt
forska om sidant som man har glidje av i sin undervisning. Fér mig var
detta en ny och vilkommen tanke.

Anna W Gustafsson lyfte fram hur viktigt det ir att sitta — och uppritt-
hilla — grinser mellan liv och arbete. Hon beklagade sjilv att ridet nirmast
var en plattityd, men si upplevde inte jag hennes inlidgg. Sirskilt intressant
var hur hon framhsll att det inte bara handlar om att virna sin tid utan
ocksa sin energi. Det som verkligen blir lidande nir kalendrar svimmar &ver
ir det mer ligintensiva intellektuella tankearbetet som krivs for att hilla en
hog kvalitet i forskning och undervisning. Anna W. Gustafsson berittade
att hon sjilv i perioder konsekvent tackar nej till alla forfrigningar som
kommer i hennes vig. Dirigenom rensar hon systemet och nollstiller sig
sjdlv. En arbetsteknik vil vird att kiinna till for alla akademiker!

Mia-Marie Hammarlin berittade om sin forsta tuffa tid som nyanstilld
universitetslektor. Diribland nir en utbildning hon var ansvarig fér un-
derkindes pd hogre ort. For henne sammanféll detta med smibarnsirens
stindiga vabbande. Hon kom till en punke dir hon insig att hon behévde
be om hjilp. Det fick hon ocksi via en erfaren pedagogisk mentor. Mia-
Marie Hammarlins inligg visade pa virdet av att viga stricka ut en hand,
be om rad, lyssna till andra och préva nya vigar. Hennes berittelse vitt-
nade ocksi om den styrka och fasthet som minniskor kan utveckla nir de
overvinner professionella motgingar.

Henric Bagerius inldgg gav ytterligare konkretion till diskussionen om
professionalitet och grinssittning. Han berittade om hur han designar sin
undervisning baklinges med utgingspunkt i den timersittning han fir fér
att ge en specifik kurs. Detta innebir att han bérjar med att komma fram
till hur mycket tid han behover for att kunna gora en rittssiker examina-

155



HALLBART OCH OHALLBART LARARSKAP

tion pa kursen i friga. Direfter schemaligger han den édterstiende tiden
fér undervisning och nédvindiga férberedelser. Ibland gir ekvationen inte
ihop och di vinder han sig till studierektor eller prefeke, férklarar liget och
begir mer timmar. Fir han inte detta 4r han rak mot studenterna och
berittar for dem vilka férutsittningar som undervisningen sker pi.

Berittelsen gav upphov till en diskussion om mod och professionell
trygghet. Sjilv stillde jag mig frigande till om han verkligen agerade pa
detta sitt innan han var fast anstilld. S4 visade sig vara fallet. Henric Ba-
gerius lyfte fram att han redan dé visste att han var en bra lirare. Han tog
sitt uppdrag p4 storsta allvar, men han visste ocksi sitt eget virde. Och han
tog ansvar for sitt eget vilbefinnande genom att sitta grinser. Han sig
ocksi till att ligga upp sin egen undervisning pé ett sitt som inte drine-
rade honom pi energi. Exempelvis genom att dra ner pé antalet helklass-
forelisningar (som tog mycket tid for honom att forbereda och vars peda-
gogiska fortjinster han stillde sig tveksam till) och istillet utforma under-
visningsmoment med hogre grad av studentaktivitet.

Pi mig gjorde de fyra inliggen och diskussionen som foljde pi dem
starkt intryck. Det fanns en professionell hirdhet, realism och irlighet som
jag uppskattade. Vad som ocksd var uppenbart var att paneldeltagarna
under ling tid gjort medvetna val for att se till att trivas och mé bra i sina
liv som universitetslirare. De férvintade sig inte att nigon annan skulle
komma till deras undsittning eller att virlden skulle forindras efter just
deras behov. De var istillet proaktiva individer som anpassade sitt eget
agerande efter den verklighet som de verkade i.

Kollegiala mojligheter

Men ir det verkligen enbart upp till individen att géra universitetsldrar-
skapet hillbart? Miste varje enskild lirare vara sin egen fackf6rening och
sikra rimliga arbetsvillkor? Finns det ingen ledning nigonstans som skyd-
dar de ambitidsa pedagogiska idealisterna? Ja, vad kan vi egentligen gora
for varandra? Ja, mot dessa frigor graviterade samtalet efter hand. P4 allvar
brinde det till nir Anders Eriksson, universitetslektor i retorik, reste sig
upp och bérjade tala om elefanten i rummet: ersittningen fér undervis-
ning. Han berittade om hur denna stadigt sjunkit sedan han pa 1990-talet
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borjade som universitetslirare. En termin undervisade han p4 6 kurser. Var
det rimlige?

Anders Erikssons raka friga fick ett rakt svar av hans prefekt Mia-Marie
Hammarlin. Hon erkinde utan omsvep att systemet utnyttjar personer
som Anders Eriksson. Undervisning i sm4 humanistiska dmnen ir inte en
vilbetald sysselsittning. Den som arbetar 100 procent och inte har nigra
externa medel far dirfor ofrinkomligen en vildigt stor arbetsbérda. Johan-
nes Persson fyllde i och forklarade hur det ekonomiska liget och medels-
tilldelningen sig ut. Han var ocksi rak. Det finns inget som talar for att
det kommer skjutas till medel frin politiskt hall for att géra undervisning
inom humaniora mer lukrativt i framtiden. I stora imnen, som foretags-
ekonomi, kan studierektorer skapa skalfordelar i undervisningen. Det kan
de inte i sma. Systemet sitter press pa lirarna. Antingen att av egen kraft
gora undervisningsbordan rimlig, gi ner i tjinst eller — vilket i och for sig
inte sades rakt ut — att kontinuerligt dra in externa medel. Majligen ir det
sd att ett lektorat pd 2020-talet inte kommer vara nigon bekvim livstids-
anstillning med gott om tid fér sivil undervisning som forskning. Kanske
ska det snarare — som pa méinga av de vita fakulteterna — ses som en platt-
form att bedriva akademiskt entreprendrskap utifrin?

Vad Mia-Marie Hammarlin och Johannes Persson dock lyfte fram som
en mojlig vig framit var att inritta “sabbaticals”. Det understréks att det
var av storsta vikt att trosklarna for dessa skulle vara laga. Fakultetsfinan-
sierade forskningsterminer borde inte vara till f6r de stjirnforskare som
redan drar in anslag pd anslag. De ir till f6r de universitetslirare som 4r ut
och 4r in bir upp och genomfdr undervisningen. Aven de fortjinar and-
rum, forskningstid och méjligheter till pedagogiskt utvecklingsarbete.
Kanske kunde rentav den hir typen av terminer sittas i system? Sig en
sabbatstermin vart femte ar? Det skulle vara ett sitt att institutionalisera
Anna W. Gustafssons konsekventa nej.

Samtidigt skulle en sidan inrittning knappast stirka alla lirare. Exem-
pelvis de som undervisar pi kortare kontrakt eller vid sidan av externfinan-
sierade forskningsprojekt. Denna grupp ir inom vissa imnen — som mitt
eget — mycket stor. Och handen p4 hjirtat 4r det vil inget som talar fér att
det akademiska prekariatet dr pd vig att bli mindre? For denna grupp
hjilper det inte att de fast anstillda fir bittre anstillningsvillkor. Snarare
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tvirtom. For det innebir att gruppen som har privilegier blir dyrare att
anstilla och dirmed i realiteten mindre. Fér den som undervisar pi timmar
hade det varit betydligt rimligare — och kanske ocksé rittvisare? — att un-
dervisning gav skiligt betalt.

Skilda virldar

Ja, vad som blev tydligt under panelsamtalets ging var hur skilda villkor
universitetslirare arbetar under. Frigor om hallbart lirarskap ser vildigt
olika ut inom olika dmnen och i olika skeden av karridren. Kanske 4r det
ocksi dirfér frigorna litt hamnar pé individen. Och skulle det vara sa att
en individ klappar ihop. Ja, d finns det i regel en uppsjo villiga rekryter
redo att hoppa in och ta éver. Utbudet av doktorer och efterfrigan pi
universitetslirare spelar roll fér de villkor som formar akademiskt lirar-
skap. Det ir ingen enkel ekvation att 16sa.

Samtidigt kan man forstis tinka kreativt. Skulle det kanske i framtiden
kunna finnas méjlighet att dra in externa medel for undervisning? Det vill
siga att en finansiir skjuter till medel for att under ett par érs tid gora
vissa kurser eller program mer attraktiva? Kan vi tacka finansidrer i vira
publikationer kan vi kanske tacka dem pa véra lektioner ocksa? Den hir
typen av ansokningar skulle ju ocksa kunna bli reella samarbetsprojekt pa
olika institutioner. Fér visst ligger det i alla universitetslirares intresse att
fa skiligt betalt for sin undervisning?

En annan tanke som restes var majligheterna att undervisa i storre kon-
stellationer. Det ir ett sitt att dela pa arbetsbordor, skapa tillsammans och
dessutom inviga juniora kollegor i det akademiska lirarskapets praktikali-
teter. Problemet hir 4r forstis att tvi ldrare fir hilften s& mycket betalt som
en. For Anders Eriksson skulle det bli 12 kurser per termin om han gjorde
allt tillsammans med en kollega.

En ytterligare méjlighet skulle vara att bygga ut olika former av peda-
gogiska mentorsprogram. Men iven detta tycks mig i férsta hand ligga pa
individen. Trots att det borde ligga i institutioners, prefekters och studie-
rektorers intresse att sammanféra minniskor och lita dem stdja varandra.
Sjilv har jag de senaste dren haft en kollegial grupp som triffats en ging i
veckan for att diskutera olika delar av vért arbete. Detta har uppstitt or-
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ganiskt och informellt, men fér mig personligen har det haft ett oerhért
stort virde. Bide i mina roller som lirare och forskare. I en sidan grupp
ir det ocksa enklare att virna om varandra, till exempel genom att hjilpa
den 6verhopade kollegan att hoppa av saker och bérja tacka ne;j.

Panelsamtalet om héllbart lirarskap blev kulmen pa den pedagogiska
inspirationskonferensen 2020. Men som ni mirker av min korta text var
vi inte nira att témma ut imnet. Min férhoppning ir ddrfér att samtalet
— och de diskussioner som foljde — ska bli ett steg p4 vigen mot fler 5ppna,
arliga och kollegiala samtal kring livet som universitetslirare. Sjilv har jag
under de senaste tvd dren drivit en blogg om akademiskt arbete och skri-
vande som syftat till att Sppna upp forskartillvaron, skapa reflektion och
samtal. Men den bloggen har i allt visentligt kretsat kring forskarens — i
synnerhet den unga projektforskarens — verklighet. Liknande inblickar i
det akademiska lirarskapets vardag vore mer 4n vilkommet. For vill vi pd
allvar gora frigor om hallbart lirarskap till en del av ett kulturellt férind-
ringsarbete s tror jag att vi maste viga visa upp och samtala om verklig-
heten som den 4r och som den kinns.
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