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Erika Andersson Cederholm & Carina Sjoholm

Landsbygdens smaféretag som livsstil,
bes6ksmal och regional attraktion

Artikeln tar sin utgdngspunket i s.k. livsstilsféretagare, som startar och driver ett foretag
med den egna hobbyn eller livsstilen som en bas for féretagandet. Med utgingspunkt
i intervjuer, observationer och dokumentmaterial fokuserar vi pé skinska landsbygds-
foretag inom besdksniringen som erbjuder ndgon form av upplevelser, t.ex. boende,
girdsbutiker med servering, tridgdrdsvisningar och kaféverksamheter. Vi diskuterar och
analyserar livsstilsforetagandets speciella karaktiristika och hur balanserandet mellan
personlig livsstil och féretagande forstds och praktiseras. Foretagare forvintas realisera
en drom genom sitt féretagande och samtidigt 6verleva ekonomiskt. Med utgingspunkt
i foretagarnas vardagliga balansging mellan personlig livsstil och foretagande diskuterar
vi dels hur livsstilsforetagandet 6ppnar upp for en ny typ av marknad dir foretagarens
personliga livsprojekt blir en del av produkten, dels hur landsbygdens livsstilsentreprensrer
tillskrivs en viktig roll for regionens attraktivitet. Utifran féretagarnas egna upplevelser
och erfarenheter, analyserar vi hur de navigerar mellan personliga virderingar, kunders
forvintningar och regionala aktorers krav och forvintningar pd landsbygdens entrepre-
nérer. Studien som artikeln bygger pd omfattar smaskaligt landsbygdsféretagande inom
besdksniringen dir boende, mat, tridgird och rekreation, mer eller mindre uttala,
ir basen i en "groén” upplevelseproduke. I studien ingdr 26 foretag i Skdne. Urvalet
baseras pa ett storre urval av smaforetagare som ingdr i tva parallella forskningsprojeke'.
Samtliga foretagare erbjuder nigon form av upplevelseprodukt. Urvalet av féretag har
skett framfor allt via hemsidor och féretagsregister, och for denna studie har vi valt sma
foretag med en livsstilsorienterad framtoning.
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INLEDNING

Att starta Bed & Breakfastverksamhet pé landsbygden, kanske med en servering med
produkter frin den egna odlingen, dr en drém for ménga. Livet pa landsbygden och de
virden som det representerar utgdr en lockelse, och dven om minga néjer sig med att vara
turist och besokare, finns det manga som realiserar drdémmen om féretaget pé landet.
Den hir artikeln handlar om den hir typen av s.k. livsstilsforetagare. Det ir foretagare
som drivs av personliga drommar och ideal om att kombinera en livsstil, boende och
forsérjning. Ménga 6ppnar en verksamhet hemma pé den egna gdrden som lockar besokare
och turister; genom t.ex. boende, servering, tridgardsvisning, gallerier eller histgardar.

Livsstilsforetagandet som fenomen tycks emellertid inte bara handla om minniskors
s6kande efter ett harmoniske liv och férestillningar om landsbygden, utan pekar ocksa
mot en vixande marknad kring livsstilar. Samtidigt som féretagarna drivs av personliga
motiv verkar de pd en marknad dér deras val av livsstil inte bara ir ett sitt act arbeta
och leva, utan ockséd utgdr en attraktion i en besdksniring (Andersson Cederholm &
Hultman, 2010; Andersson Cederholm & Sjoholm, 2014; Ateljevic & Doorne, 2000).
Maéjligheten att realisera en drdm om livet pa landet och en harmonisk balans mellan
familjeliv, boende och forsérjning, utgor i sig sjilv en lockelse fér de besdkare som far

en glime in i livsstilsentreprendrernas liv.

Vi kommer hir, utifran konkreta exempel, illustrera hur féretagarna verkar i spannings-
filtet mellan en personlig livsstil och foretagande. Med detta vill vi visa hur en ny typ av
livsstilsmarknad tar form, i en niring som p4 flera sict kan betraktas som traditionell.
Vi vill ocksi visa hur livsstilsforetagandet forkroppsligar olika, ibland motstridiga f6r-
vintningar, och pé s vis utgdr ett spinningsfilt. Foretagarna sjilva har en forvintan
om att leva ett harmoniske liv dir den personliga livsstilen ska fi utrymme, samtidigt
som de bade vill forsdrja sig pa verksamheten och hitta ritt” kunder, som matchar deras
livsstil. De verkar ocksé pé en plats som betraktas som en turistdestination och upplever
forvintningar och ibland krav frin myndigheter och andra representanter f6r regionen

att vara en del av en storre turistattraktion.

Landsbygdens entreprenérer har kommit att ingd som en visentlig del i den politiska
retoriken. I regeringens Landsbygdsprogram f6r 2007-2013 lyfts landsbygdsturismen och
dess entreprendrer fram som en allt viktigare komponent i landsbygdens niringsliv och
didrmed for regional utveckling (Regeringskansliet, 2012). Exempelvis har Tillvixtverket
beslutat att genomfora ett sirskilt program for utveckling av kulturella och kreativa
niringar dir entreprendrer lyfts fram som virdeskapande aktérer. Till sektorn riknas
de foretag som levererar tjinster eller produkter inom exempelvis maltid, hantverk och
kulturarv. Hir lyfts ofta kulturturismen fram som viktig i destinationsmarknadsforing
och regioner benimns i termer av ”Skdnes Toscana” och liknande. Drommen om foretaget
och livet pa landsbygden ir pa sd vis inte bara attraktivt for den enskilda foretagaren och
besokarna, utan anvinds diskursivt i retorik kring landsbygdsutveckling. Livsstilsfore-
tagandet utgdr siledes en spinningsfylld zon dir ideal, politisk retorik, och vardagligt
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arbete kan bli pitagligt motstridigt. Virt syfte med artikeln ir att visa hur féretagaren i en
konkret vardaglig verklighet navigerar i spinningsfiltet mellan personliga forvintningar,
marknaden och regionala utvecklingsambitioner.

Studien baseras pd en kombination av olika kvalitativa metoder dir vi har arbetat med
semistrukturerade samtalsintervjuer, observationer och dokumentanalys. Vi har utfért
etnografiska intervjuer i foretagarnas kombinerade hem och arbetsplats, vanligtvis i
deras kok. Foéretagarna har ofta visat oss runt i verksamheten och tolkningen av deras
berittelser forenas pa sa vis med observationer enligt en "go along”-praktik (Kusenbach,
2003). Hur det personliga i berittelsen om féretaget lyfts fram, hur relationer till kunder
och andra aktorer beskrivs, och hur ekonomiska praktiker synliggérs eller déljs genom det
sprak som anvinds ir nigra av de teman som analyserats som uttryck for balanseringen
mellan livsstil och féretag.

LIVSSTILSENTREPRENORER PA LANDSBYGDEN - EN TRADITIONELL ELLER NY
MARKNAD?

Flera av de foretag som ingar i vér studie drivs av en enskild person eller par tillsammans.
En del foretagare ir s.k. livsstilsmigranter, vilket innebir att de har flyttat till en specifik
plats for att fa en forindring eller kanske nystart i livet (Hoey, 2010). En del limnar
andra yrken och jobb bakom sig for att starta om pa nytt. Andra foretagare ir lantbrukare
sedan flera generationer, som driver en sliktgird, men har limnat allt eller en del av det
traditionella lantbruket och gatt in mer fér service- och turismverksamheter genom att
exempelvis ha gardsbutiker, olika sorters visningar, guidade turer osv.

Vad som karaktiriserar dem alla, trots att de kan verka olika, ir att de betraktar arbetet och
foretaget som en livsstil. De personliga motiven dr mycket starka. Det kan vara familjemotiv
eller att man vill bo pd en vacker plats med sin partner och sin familj (jfr Getz, Carlsen, &
Morrison, 2004). Det kan handla om ett behov av att leva mer harmoniskt och hilsosamt.
Ytterligare andra ser det som en ny, ibland sista, chans att géra ndgot nytt och helt annat i
livet. Att f& utdva ett personligt intresse och kunna livnira sig pa det dr centralt.

Det dr dock langt ifran alla i vir studie som kan livnira sig pd heltid pd detta. Méinga
har ett annat halvtidsarbete, eller har en partner med en stadig inkomst. Att pussla ihop
olika halvtidsarbeten 4r en utmaning f6r ménga, men en del forsoker forena olika sysslor.
Négon har exempelvis en histgird med turridning och 4r samridigt journalist och skriver
for histtidningar. Act ha ett annat yrke vid sidan om fungerar som en ekonomisk livlina,
men en del menar ocksd att de gor det av identitetsskil; man vill inte hele klippa banden
med sitt "gamla” liv och yrkesidentitet. Att kombinera olika férsérjningskillor, men dven
att inom foretaget ha olika slags verksamheter, lyfts ocksd fram som strategier for att
gora foretagen hallbara. Féretagarna berittar girna om branschens tuffa ekonomiska och
praktisk villkor, t.ex. sisongsberoendet, och nimner ofta exempel pd foretagare i deras
nirhet som tvingats ligga ner, nir stddet frain myndigheter och eventuella projekt- och
utvecklingspengar lper ut.
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Att vara en mangsysslare pa landsbygden ir knappast nagot nytt. Féretagande som en
livsform ar snarare relative vanligt i landsbygdens smaskaliga serviceniring (Karlsson &
Loénnbring, 2003) och mingsyssleri 4r ofta karakdiristiske (Sjoholm 2002). Att verka i
bescksniringen ir inte heller ndgot nytt, utan landsbygdsturismen har en ling historia.
Den urbana medelklassen har under lang tid funnit rekreation i landsbygdens hilsosamma
omgivning, och tagit del av det som ibland uppfattas som ett mer dkta och enkelt liv.
Vad som mojligen kan definieras som nytt inom dessa sektorer kommer vi att diskutera
och argumentera f6r nedan. Nir vi skriver om livsstilsforetagandet som ett arbete i ett
spanningsfilt ser vi flera dimensioner: Det krivs ett stindig navigerande mellan det
personliga projektet och féretagandets ekonomiska villkor, vilket ir en speciell utmaning
da livsstilen som sidan alltmer betraktas som attraktiv for andra att besdka. D4 denna
marknad dessutom tycks ha ett virde for att skapa attraktivitet for regioner, far enskilda
entreprendrers personliga livsstil ett viktigt representativt och symbolisket virde.

Foto: Carina Sjéholm

DET PERSONLIGA SOM PRODUKT

Flera av de féretagare som ingdr i vir studie har hemsidor som lyfter fram det familjira
och personliga. Ofta finns det en flik ’7Om oss” som berittar en personlig historia om
virdparet eller familjen, hur "allt bérjade” nir de startade verksamheten, gérdens historia
och namnen pi katten, hunden och histarna. Som gist férvintas du trida in i inte
enbart en plats som andra funnit attraktiv, utan ocksa en gemenskap. Det sméskaliga,
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det historiska, och det familjira dr pé si vis virden som forvintas delas av bdde virdar
och besdkare, av producenter och konsumenter. Det personliga och gemenskapen ir
da inte enbart ett personligt virde. "Att lira kinna en bonde” som en av foretagarna
uttrycker det, ir ett virde som ocksa dr gdngbart pd en marknad, och utgor bade ett
socialt och ekonomiskt virde.

Manga virdpar betonar virdet av att umgds med sina gister, men ocksa dnskan hos
gisterna att vilja umgds med dem. Man bade ser och upplever hur andra lever och arbetar
och inspireras, dtminstone for stunden. En stor del av virdet forefaller vara att fi trida
in i andra minniskors arbetsvardag, och se hur de lyckas kombinera arbete med livsstil
och boende (Andersson Cederholm, 2009).

Balansgingen mellan den personliga och den ekonomiska sfiren konkretiseras i hur
foretagarna berittar om sig sjilva, sin livsdrom, och relationer till gister eller kunder.
Det ir berittelser som uttrycker en delikat spinning mellan nirhet och distans, dir vi
urskilt foljande teman: Den fortitade gemenskapen, gréinser i det grinslisa, samt berittelser
om “ritt” och "fel” kunder.

FORTATADE GEMENSKAPER

Minga féretagare limnar karridrer och ett "annat” liv och etableras sig pa landsbygden for
att starta en verksamhet i besdksniringen. Eva och hennes man flyttade fran Stockholm
till Osterlen i Skine. Eva beskriver sin verksamhet som en métesplats for besokare, men
ocksd for dem sjilva. Hon talar mycket om sitt forhallande till sin man och barnen
och poingterar hur viktigt det ir att de gér nagot gemensamt och att man har roligt
tillsammans:

Det handlar om ett otroligt stort intresse och att man ir tva stycken som jobbar vildigt
maélinriktat tillsammans tror jag. Det dr svért att skaffa en gird dir bara en jobbar tror jag. Vi
har samma styrfart liksom tror jag. /---/ Det dr nagot vi byggt upp tillsammans och det hir
4r JATTEVIKTIGT for oss att driva tillsammans.

Fér Eva och hennes man ir foretagandet ett livsprojeke, eller som hon formulerar det, ett
“konstnirligt projekt”. De driver ett ekologiskt jordbruk, kafé, restaurang och boende-
verksamhet, och verksamheten liknar pa sd vis det méngsyssleri som manga lantbrukare
dgnat sig at. Men for den hir familjen dr det viktigt att markera att den verksamhet de
driver inte 4r ett vanligt jordbruk, och de vill inte identifiera sig med ett mer traditionellt
odlar- och lantbruksyrke. De betonar snarare att det r ett familjegemensamt projekt.

Andra berittar om processen dd man som nyinflyttad foretagare forankrar sig i en social
gemenskap i bygden. Eller att man dtminstone har det som ambition, dven om en del
inflyttade berittar om svarigheter att férankra sig och lira kiinna folk pa djupet. Men
for ménga ir foretagandet ett sitt att befista en familjerelation, med en partner, och
ocksa for eventuella barn.
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Det dr dock inte bara en gemenskap med partnern, familjen eller bygden som ar viktig,
utan dven med besokare. Att umgas med gister ir ett viktigt motiv som flera informanter
lyfter fram.

Intervjuare: Om man skulle beskrivaden idealabesékaren, eller typen av besokare, hurskulle denvara?
Vird: Ja dom ir ett par i var alder, och dom ska stanna i tva nitter. Och dom ska titta pd nagra
sevirdheter som ir just Osterlen alltsa, som vattenfall och s3, och si iter dom gott, och sé pa
kvillen bjuder vi dom pa nanting och s sitter vi och pratar med dom och sé skinker vi dom
nagra tankar som ir viktiga att ha med sig i livet (skratt)... jo ocksd lanar dom en bok av oss
och s& dker dom hem. Nénting sant (skratt) och sa kommer dom igen. Det ir ju ocksé vildigt
trevligt nir dom kommer igen. Det ir det. Ja. (Agare till ect B&B)

Den ideala gisten for minga dr ndgon man kan umgds med, och de beskrivs ibland
som vinner. Livsstilsforetagandet kan pa s vis framstd som en grinsls tillvaro dir den
personliga sfiren och féretaget, livsprojektet och produkten, smilter ihop. Men dven den
grinsldsa tillvaron tycks ha grinser, vilket vi dterkommer till nedan.

ATT SATTA GRANSER | DET GRANSLOSA

Flera foretagare berittar om baksidan av det "kommersiella hemmet”, dvs. att det egna
hemmet och féretaget finns pa samma plats, och ibland till och med i samma byggnad.
Att stindigt finnas till hands f6r gister och kunder kan vara besvirande:

Ni har kanske sett muren dirute. Jag ska visar er sen... for det har hint ibland nir man jobbat
mycket att det blir lite for mycket ... Vi har gjort en mur pa garden. Det var helt éppet dir
innan. Och dir har vi en privat altan dirbak. Och si ska jag plantera lite vixter och sa. Jag sitter
mycket pa altanen, nir jag inte jobbar si, jag tycker om att g upp pé sondagar och sitta dar.
En dag... det var inte jag som skulle jobba den séndagen, men ... d4 kinde jag att jag kunde
inte g ut och sitta mig pd min egen altan, fér dd kom ju folk och "Hej Katarina ...” och da
kunde man ju inte bara siga att ”Jag jobbar faktiskt inte idag”, det gir ju inte. (Katarina som
driver histgird och B&B)

Nir drommen om det egna foretaget blir verklighet kommer nya aspekter in, som detta
att folk ringer hela tiden eller att det blir svart att skilja mellan privat och offentligt. Nir
verksamheten varit iging ett tag blev allt ringandet ett problem. Katarina i citatet ovan
fortsitter sin berittelse.

Det kunde vara pa lrdagskvillen, nir man satt med familjen och at, och sa ringer nan och
sdger att “vi sitter hir och pratar... och vi skulle vilja komma...” och det ir ju jittetrevligt.
Och i ménga ar hade vi det sd. Men sa finns det en grins, det ringer och sa funderar man “ska
jag ta det eller ska jag inte ta det”. Det ir inte bra. For di kinner jag att, har jag inte energi
och kan ladda, och méta folk, si blir det ju inte bra. S& dirfér har vi det hemliga, som bara
véra férildrar har.

Katarina har helt enkelt tvingats att sitta upp en fysisk mur for att skapa ett privat rum.
S4 sminingom bérjade de dessutom avgrinsa det administrativa arbetet frin hemmet
till en annan del av gdrden for att just skilja arbetet fran det privata. Bade tid och rum
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kan tyckas grinslos, men foretagarna i vér studie arbetar pa olika sitt med att sitta
grinser. Murar, hickar, telefontider och olika telefonnummer 4r konkreta, pitagliga
medel. En mer subtil form av balansering mellan nirhet och distans ir etableringen av
specifika sociala former f6r umginge. Vi har diskuterat den fortitade gemenskapen med
gister som en viktig drivkraft, och flera féretagare berittar om gister som blir som deras
vinner. Eller &tminstone "nistan” som deras vinner. Hans och Lena som driver ett Bo
pa Lantgird uttrycker det s hir:

Intervjuare: Har det hint att ni blivit hembjudna ocks, att dom som har bott hir bjuder hem er?
Lena: Vildigt ofta. Men det ir inte ofta vi gor det. Vi har varit pid ett femtio-
arskalas...ja... och tyskarna... dom har bjudit oss flera ginger men vi har inte...
Hans: Men det blir ju inte nira vinner. Men de blir ju vinner, det blir dom. Men det ir
ju ytterst fital som ir nira vinner. De flesta ir ju vinner... om du férstdr vad jag menar?
Lena: Sommarvinner kan man siga.

”Sommarvinner” ir ett uttryck for en typ av vinskap som kan benimnas som tillfillig,
inramad i tid och rum. Den kan vara tit i stunden, men det finns inte 16ften om en
fortsittning, dven om normer kring reciprocitet ofta far gister att vilja bjuda tillbaka.
Men, som Lena uttrycker det: "’Dom har bjudit oss flera gdnger men vi har inte...”.
De har inte besékt dem, men inbjudan har funnits dir. I det hir sammanhanget kan
“sommarvinner” betraktas som en form av "kommersiell vinskap”, en social form som
liknar den konventionella vinskapen men har pa grund av sin kommersiella inramning
inte samma krav pé reciprocitet som en mer konventionell vinskapsform (Andersson

Cederholm & Hultman, 2010; Lashley & Morrison, 2003; Price & Arnould, 1999).

Idealen om fortitad gemenskap artikuleras som viktiga ideal i foretagarnas berittelser, och
skapar en bild av en grinslés tillvaro dir arbete, hem, personlig livsstil och féretagande
smilter ihop. Det finns emellertid ett aktivt grinsarbete, som kan ta mer eller mindre
konkreta uttrycksformer. Det kan vara via murar eller specifika hybrida umgingesformer
som kommersiell vinskap.

"RATT” OCH "FEL” KUNDER

”Sommarvinner” eller "en métesplats for alla” dr uttryck for den nirhet foretagarna ovan
onskar med sina vinner och kunder. Och de flesta har positiva berittelser om kunder,
dven om det fésrekommer en och annan missnéjd kund som kanske inte uppskattar den
familjira atmosfir som de vill formedla, eller pi annat sitt ir missnéjd. Eftersom produkten
ir personlig, och att den i stora delar bestar av virdparets egen livsstil och personligs
sfir, blir dock den lilla procent av missnojda kunder ofta en killa till stor besvikelse och
berittelser som 799 % av alla gister ir trevliga men vi hade en ging, for ndgra ir sen,
nagra gister som...” ir vil memorerade och tycks berittade manga ginger. Det finns
emellertid en annan typ av ”fel” kunder, som inte nédvindigtvis ir missnéjda men som
inte passar in stilen, eller snarare den typ av livsstilmarknad som de hér foretagarna
verkar i. Eva uttrycker det s hir:
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Ja men det ir dom som ser och respekterar. Och sd vill man inte ha dom som kommer och
tycker att man ir bara till for dom. Fér att dom ska konsumera. Fér dé ser ju inte dom... “vad
ska jag titta pa hir da?” och kan man inte se det sjilv, ja d& gir det liksom inte.

Den “konsumistiska” attityden vill man inte ha, de som roffar it sig, men inte heller de
som ir for distanserade, som inte dr intresserade av deras personliga produkt. Margareta,
som driver ett B&B och har malarkurser, beskriver det sa hir:

Jag vill ju silja mig pé& det vi kan erbjuda och inte pd det som ger flest géster. Det dr ndn som sa
“tyska affirsmin dir dr pengar att tjina” och nej tinkte jag, jag vill inte ha hit tyska affirsmin,
detir inte den gruppen jag vill ha. Det ska vara dom som vill komma och vara hir. Och girna
dom som vill ut i naturen.

Matchningsprocessen, dvs. att hitta ritt kunder, dr en utmaning i sig. Det finns de kunder
som inte passar in, darfor att de dr allefor "kommersiella” och inte forstar eller uppskattar
den personliga, familjira servicen eller den speciella unika produkt man har. Antingen
kan de vara som "affirsminnen” som inte vill ha ndgon interaktion och kanske inte har
ett intresse av att bli hembjuden pa middag till virdparet, eller de som inte respekterar
virdparets 6nskan att ”bjuda pd sig sjilva” som de ofta uttrycker det.

Vi har ocks en annan sorts kunder som nimns i intervjuerna. De ir visserligen kun-
niga, och 7ritt” i den bemirkelsen att de dr som producenterna sjilva, och uppskattar
produkten. Men de ser inte att det ir just en produkt och ir inte beredda att betala for
den, dvs. det ir kunder som inte forstar det kommersiella virdet:

Detir det som ir det absurda, att vi, vi har sagt att vi, vi dr en privat tridgérd som vi visar upp.
Det ir liksom vér privata tridgird som inte ir, inga asfalterade gingar och inte massor med
skyltar och det 4r liksom inte anpassat for turisterna egentligen. Virt budskap, vart sitt att
silja in det r: “titta pa den hir fantastiska tridgarden, den hir privata fantastiska tridgarden,
men sen far du 4dven betala for det”. For den drivs kommersiellt, den drivs for vart levebrod.
Och det kan inte folk acceptera. (Lars som driver visningstridgard)

De alltfér kommersiella kunderna, och de kunder som inte alls ser det kommersiella
virdet i den unika, personliga produkten, framstar som avvikare pa livsstilsmarknaden.
De passar inte in i det delikata balansarbetet mellan det personliga och det kommersiella,
utan tippar over for mycket &t antingen det alltfér kommersiella, eller det allefér icke-
kommersiella hillet.

ATT NAVIGERA | SPANNINGSFALT

Attvara en livsstilsentreprenor ir ett livsprojekt f6r manga, och handlar dirmed mycket
om personlig identitet. Samtidigt vill man dela med sig av denna livsstil till andra
minniskor. Det ger ett personligt virde och viljan att umgas med andra minniskor via
sitt foretag dr ett viktigt motiv for att dverhuvudtaget starta en verksamhet. Ibland finns
det ocksa en samtidskritisk och pedagogisk underton, att man vill att andra minniskor
ska forstd virdet av t.ex. ekologisk odling eller att stressa av pa landsbygden. Samtidigt
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Foto: Carina Sjoholm

forsoker livsstilsforetagaren forsorja sig pa atcraktionsvirdet av sin egen livsstil. Deras
egna livsdrommar blir pa sa vis ocksé en produkt. Att bide leva sin drom, och att bjuda
in andra minniskor att ta del av denna drém, blir dirfor foremal for forhandlingar och
grinsarbete. Nir det egna livsprojektet dessutom ska mer aktivt saluféras och kunder
ska lockas, kan utmaningarna bli dnnu stérre. Hur ska man da forhalla sig till att den
egna drdmmen, att det egna individuella projektet, dr del av en marknad? For fretagaren
giller att navigera i spinningsfiltet mellan just den personliga drdmmen och drommen
som produkt fér den egna drémmen far inte bli f6r kommersiell, for da finns risken att
man siljer sig. Den balansgingen talar flera av smaforetagarna om.

Den stindigt pdgdende balanseringen tar sig uttryck i en delikat spinning mellan nirhet
och distans till kunder. En fortitad gemenskap med bade partner och familj 4r viktigt,
men ocksd med gister eller kunder. Samtidigt sker ett stindigt grinsarbete. Vi har visat
exempel pd hur man arbetar f6r att dra upp grinser mellan det privata och det offentliga, i
bade fysisk pataglig bemirkelse, och mer subtilt, genom balanserande interaktionsformer
som “kommersiell vinskap”. Att typifiera "ritt” och "fel” kunder ir ytterligare en praktik
dir normer och ideal synliggors: Man vill ha kunder som har kunskap att virdera den
produkt man erbjuder, och som ir beredda att betala for den, samtidigt ska det kom-
mersiella virdet av produkten underbetonas sd att det inte framstir som kommersiellt
pa fel sitt. Det dr i detta balanserande som livsstilsprodukten tar form och gradvis
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etableras pd en livsstilsmarknad, da virdet av det personliga, nira och familjira — med

foretagarna sjilva och deras sitt att leva och arbeta — artikuleras som ett upplevelsevirde

med ekonomisk potential.

Vi nimnde inledningsvis hur landsbygdens entreprenérer har ftt en forstirke roll i den
politiska retoriken. Det stills, dtminstone retoriskt, nya forvintningar pd landsbygdens
smaforetagare, och intresset har riktats allt mer mot turismen. Lokala akeorer forvintas
sysselsitta inte bara sig sjilva pd heltid, utan dven andra. I vér studie blir diskrepansen
mellan idealbilden av sméaféretagsamhet och den faktiska verklighet dir ekonomin ytterst
sillan gar ihop mycket tydlig. Manga kan bara dgna en del av sin tillvaro it denna niring
eftersom det sillan fungerar ur forsorjningsaspeke. For att frsérja sig maste de ta en

massa andra arbeten, eller ha en partner med solid inkomst.

Det finns ocksa forvintningar om att verksamheten ska locka besdkare, inte sillan i syfte
att nigon enstaka sd sminingom kan komma att bositta sig pd platsen eller d&tminstone
dterkomma som besokare (jfr Sjoholm 2011). Turismbranschens féretagare ska erbjuda
en vil genomtinkt upplevelse och det stills stora férhoppningar till vad olika sorters
upplevelseprodukter ska leda till och dirmed vad sméféretagare inom dessa sektorer
forvintas leva upp till. Inte sillan forvintas t.ex. de upplevelser som erbjuds vara hilso-
frimjande vilket ocksa bekriftas av en vixande litteratur p4 omridet (Bjursell & Vahlne

Westerhill, 2008; Kultur pi recept, 2011).

Foretagarna far personifiera regionens attraktivet. De blir ett slags regionernas skyltfonster;
i synnerhet nir virdet av entreprenorskap betonas, och landsbygdens serviceniringar
inom turism och kulturella och kreativa niringar lyfts fram som niringar med poten-
tial. Vi anar en bitterhet hos en del av foretagarna dver att det arbete de ligger ner
inte forvaltas bittre av exempelvis kommunerna. Instillningen till livsstilsforetagarnas
betydelse for en region rent turistiskt har visserligen férindrats de senaste decennierna.
Négra av entreprendrerna berittar att de for bara ett decennium sedan inte hade kom-
munernas stdd i sina satsningar. Flera av dem talar om att de 4r ansiktet utdt hir, det
ar vi verkligen, men lik forbannat 4r det s svart liksom att né fram”. De tycker inte de
far uppskattning varken av politikerna eller kommunens tjanstemin. Flera av dem kan
betraktas som relativt framgéngsrika medialt, dven om de sjilva betonar att de har svirt
att ekonomiskt leva pd sin verksamhet. De forekommer i livsstilsmagasin och tv-program,
blir inbjudna som féreldsare och far pé olika sitt illustrera det goda exemplet pd det goda
livet. Dir ser vi en forindring i hur regionerna marknadsfor sig via dessa foretagare.
Nigra berittar hur de under 1980-talet inte betraktades som seriosa nir de riktade sig
till turister och besoksniringen. “En redig bonde hade minsann grisar och inte turister
eller gdrdsbutiker eller ndgot sint”, formulerar en féretagare det. Det dr uppenbart ir att
det stills stora forhoppningar till vad olika sorters verksamheter ska leda till och dirmed
vad sméféretagare inom dessa branscher forvintas leva upp till. Nu ricker det alltsa inte

med att "bara” vara bonde.
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Politiska satsningar pd smaskaligt entreprendrskap som ett led i landsbygdsutveckling gar
hand i hand med ett generellt intresse for landsbygden som konsumtionssfir och arena
for rekreation och turism. Att navigera i ett spinningsfilt handlar siledes inte bara om
situationsbunden balansering mellan en intim, personlig sfir 4 en sidan, och en marknad
dandra sidan. Det dr ocksd ett stindigt pdgiende arbete att stilla kursen i ett samhillelige
och politiskt filt dir det goda livets ekonomiska och samhilleliga virde férhandlas och
dir landsbygdens entreprenérer tillskrivs ett starkt symboliskt virde.
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NOTER

1. Artikeln bygger pa material som samlats in inom tvé forskningsprojekt: "Den kommersiella vinskapens
pris — sociala forhandlingar om virde upplevelseekonomin” (finansierat av Vetenskapsradet) och
“Histgirden — Mellan familjeprojekt och livsstilsforetag” (finansierat av Stiftelsen Hastforskning).

Materialet och infallsvinklarna diskuteras i en lingre artikel i Sociologisk Forskning argang 50, nr 2,
2014, s. 33-52.
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