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Humanistiska och teologiska fakulteterna vid Lunds
universitet anordnar vartannat ar en hogskolepedagogisk
inspirationskonferens for sin undervisande personal. Syftet
med dessa konferenser ar att inspirera till erfarenhetsutbyte
och diskussion om undervisning och larande.

I denna antologi har vi samlat elva bidrag som presenterades
vid 2016 ars inspirationskonferens. Rubriken for konferensen
var »pedagogiska dilemman« och i princip alla antologibidrag
tangerar pa ett eller annat satt detta standigt aktuella

tema. | antologin diskuteras olika utmaningar som man

som universitetslarare inom humaniora och teologi har att
hantera. Det kan till exempel handla om att vélja relevanta
examinationsformer, att hantera bristen pa kontakttid mellan
student och ldrare, att driva kursutvecklingsprojekt eller att
undervisa disciplindverskridande. En av artiklarna ar forfattad
av den erkande norske pedagogikprofessorn Gunnar Handal
och handlar om »kollegaveiledning« och formerna for ett
tillitsfullt kollegialt samtal om undervisning.
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Vikten av underbyggda samtal om
undervisning och studenters lirande

Alexander Maurits & Katarina Martensson

Humanistiska och teologiska fakulteternas pedagogiska utvecklingsarbete
bygger pd tva viktiga principer: den ena handlar om att 6ka mingden och
frekvensen av pedagogiska samtal, dvs. samtal om undervisning och stu-
denters lirande och forutsittningarna for dessa. Den andra principen hand-
lar om att dessa samtal i allt hogre grad ska vara pedagogiskt underbyggda,
dvs. grundade i pedagogisk litteratur, i forskning om undervisning och li-
rande samt pa beprévad erfarenhet. Dessa bada principer utgor fundament
i det som internationellt kommit att kallas scholarship of teaching and lear-
ning och som visat sig ha betydelse for universitetslirares professionella
utveckling och deras studenters lirande.' Tillsammans kan dirigenom alla
som ir engagerade i undervisningen inom HT-fakulteterna utbyta erfaren-
heter, kritiskt reflektera éver den pedagogiska vardag i vilken man verkar,
skapa mening och gemensamt inspireras till nya pedagogiska tankar, insik-
ter och praktiker. Sddana samtal kan med fordel ske sévil inom dmnen och
lirarlag som mellan olika amnen och grupperingar inom fakulteterna.

1 E. Boyer, »Scholarship reconsidered«: Priorities of the professoriate. Princeton, NJ: The
Carnegie Foundation, 1990; C. Kreber, »Teaching excellence, teaching expertise and the
scholarship of teaching«: Innovative Higher Education, 27(1), 2002, s. 5—23; K. Mértens-
son, Influencing teaching and learning microcultures. Academic development in a research-in-
tensive university. Lund: Lund University Press, 2014; K. Trigwell, »Scholarship of teaching
and learning«: L. Hunt & D. Chalmers (red.), University Teaching in Focus: A learning-
centred approach. Routledge, 2012.



VIKTEN AV UNDERBYGGDA SAMTAL

En annan viktig del av utvecklingsarbetet inom fakulteterna handlar om
att skapa artefakter, dokumentation av tankar, erfarenheter, och systema-
tiska observationer av undervisningen och studenternas lirande. Detta dr
ocksa en central aspekt av scholarship of teaching and learning. Inom de
hogskolepedagogiska kurserna som erbjuds fakulteternas lirare skrivs och
diskuteras papers och fordjupningsuppgifter som i stor utstrickning bidrar
till att genomlysa och f6ra underbyggda resonemang om HT-fakulteternas
utbildningar i syfte att stirka utbildningarnas kvalitet. Sddana artefakter
kan spridas lokalt, inom dmnesgrupper, institutioner och fakulteterna, och
utgdra underlag for ytterligare kritiska reflektioner och erfarenhetsutbyten.
De kan dessutom utgéra en viktig del av lirares pedagogiska meritering.

Inspirationskonferensen, som arrangerats vartannat ar sedan 2008, var
alltsa den s:e i ordningen. Konferensen utgor en fakultetsgemensam arena
for sddana samtal som beskrivs ovan. Genom att presentationerna dess-
utom dokumenteras i foreliggande antologi skapas ytterligare en artefakt
som kan spridas inom fakulteterna som underlag for inspiration. Dirige-
nom hoppas vi som ansvarar fér denna antologi att goda exempel, kritiska
reflektioner och underbyggda resonemang om olika aspekter av undervis-
ningen kan komma fler 4n deltagarna vid konferensen till godo.

Vi som organiserar konferensen glids at att det intresse som deltagarna
visar for de hogskolepedagogiska fragorna, och att samtalen som sker ir
kritiske reflekterande kring olika centrala aspekter av undervisning och
studenters lirande. Temat for 2016 ars inspirationskonferens var »pedago-
giska dilemman«. Utifran en rad olika perspektiv menar vi att bidragen i
denna antologi adresserar just detta tema.

Foreliggande antologi inleds med de tryckta versionerna av de tva key-
noteféreldsningar som hélls vid inspirationskonferensen. I artikeln »Di-
lemman vi lever« diskuterar Gunilla Amnér, Bjorn Badersten och Peter
Svensson hur universitetslirare kan forhalla sig till de olika typer av ibland
motsigelsefulla krav som stills. Receptet som bjuds ir inte att man ska fly
fran lirarskapets dilemman. Istillet maste man lira sig att hantera dem,
leva med dem och ldra sig av dem, eftersom de bidrar till att utveckla ldrar-
rollen och dirmed bidrar till att skapa goda ldrandemiljoer.
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Den andra keynoteféreldsningen holls av den norske pedagogikprofes-
sorn Gunnar Handal. I artikeln »Kollegaveiledning med veilederen som
kritisk venn« fér Handal samman det av honom introducerade och myck-
et spridda konceptet »kritisk vin« med tanken pa hur lrarlag i ett kolle-
gialt samtal priglat av tillit kan stirka varandra i lirarrollen. Handal ger
exempel pd modeller som kan anvindas for att fa till stand en god kolle-
gial vigledning.

Under rubriken »Constructive Alignment« har vi samlat fyra artiklar som
alla tar sikte pa hur man kan tydliggora den konstruktiva linkningen mellan
alla eller flera moment pa en kurs. I den forsta av dessa praktiknira artiklar
belyser Roberta Colonna Dahlman hur hon reviderat kursuppligget pa kan-
didatkursen i italienska vid Lunds universitet. Utifran kursens lirandemal
visar hon hur férindrade och nya liraktiviteter kan bidra till att 6ka malupp-
fyllelsen pa kursen ifraga. En stor vinst med forindringarna ir dirtill att
studenterna star bittre rustade nir de kommer ut i arbetslivet.

Vid ett forsta paseende tycks det vara ett dilemma, eller i alla fall en
paradox, att flera utbildningar inom humanistiska discipliner ofta haller
fast vid salstentamen som den dominerande examinationsformen. Bilden
kan dock nyanseras och i sitt antologibidrag slar religionsvetaren Tobias
Higerland ett slag for pa vilka sitt salstentamen faktiskt kan tjina som en
genomtinkt pedagogisk examinationsform. Det Higerland sirskilt beto-
nar dr vikten av att salstentamen utformas si att den ticker alla kursmélen
att tydliggora relationen mellan salstentan och lirandemalen och under-
visningen — konstruktiv linkning.

Ett konkret exempel pa hur man som lirare kan arbeta mer aktivt med
salstentamen som examinationsform och dirtill engagera studenterna i
processen och forbereda dem pa den kommande tentamen méter i Martin
Wessbrandts bidrag. Wessbrandt redogér hir for erfarenheterna av att ar-
beta med en s.k. tentaverkstad dir studenterna under kursens ging tillsam-
mans med ldraren konstruerar tentafrigor.

Ett inte ovanligt dilemma uppstar nir en kurs reduceras i tim- och/eller
poingantal. Ett exempel pa hur en sidan utmaning kan hanteras méter i
Maria Simonsens artikel om kursen »Bok- och férlagshistoria«. Simonsen
visar hur hon utifrin hégskolepedagogiska Gverviganden hanterade det
dilemma som uppstod nir kursen krymptes frin 7,5 till 5 hogskolepoing.
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I den del av antologin som fitt rubriken »Normbkritiska perspektiv«
ryms tvé ldsvirda bidrag. I det férsta diskuterar utbildningsvetaren Martin
Malmstrém forestillningar om studenters skrivande i historia och nutid.
Malmstrém visar hur de utsagor om studenternas bristande skrivformaga
som vi moter i var samtid inte dr nagot nytt. Frigan har varit uppe for
diskussion flera ginger de senaste femtio aren. Utdver denna historiska
kontinuitet r det ocksd angeliget att, som Malmstrém, friga sig hur in-
stillningen till studenter paverkas av att vi som ldrare finns i en diskurs dar
det tas for givet att studenterna inte kan tillgodogora sig kunskaper och
fardigheter i akademiske skrivande. I det andra »normkritiska« bidraget
presenterar Magdalena Nordin sina erfarenheter av att undervisa om
normkritik pa likarutbildningen. Hur normer reproduceras och bidrar till
att uppritthalla olika maktforhéllanden behover diskuteras dven inom li-
karutbildningen.

I antologins sista del, »Lirarrollen och dess férutsittningare, diskuterar
Fredrik Eriksson hur biblioteken vid universitet och hogskolor kan bidra
till att stirka undervisningen i humanioria och teologi. Med exempel frin
idmnen som filmvetenskap och journalistik visar Eriksson hur det kan
fungera nir biblioteksundervisningen ir vilintegrerad.

En annan minst sagt viktig férutsittning f6r en universitetslirare ror
forutsittningarna for sjilva anstillningen. Hur osikra anstillningsférhal-
landen for framfor allt yngre universitetslirare paverkar méjligheterna till
pedagogisk utveckling diskuteras i Peter Bengtsens sammanfattning 6ver
det rundabordssamtal han ledde under inspirationskonferensen.

At lararrollen dr stadd i férdndring r en utsaga som aterkommer. Inte
minst giller detta nir det 6kade inslaget av e-lirande kommer pa tal. P4
vilket sdtt s.k. MOOCs paverkat de lirare som deltog i Lunds universitets
MOOC-projekt under 2014-2016 diskuteras i Marita Ljungqvists och Ma-
ria Hedbergs avslutande artikel. Den omvilvning som det ckade inslaget
av e-lirande innebir kriver, foga forvinande, engagerade lirare. For att
arbetet ska bli framgangsrikt fordras att de lirare som involveras utifrin
sina specifika imneskompetenser, ser arbetet som meningsfullt same att de
kinner ett dgandeskap for de utbildningar som de utvecklar.
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Dilemman vi lever

Angest, lirande och professionalism
i hogre utbildning

Gunilla Amnér, Bjorn Badersten & Peter Svensson

Inledning

Som universitetslirare befinner vi oss stindigt i korselden mellan olika
typer av krav — intellektuella, administrativa, politiska, juridiska, mora-
liska och existentiella. Dessa krav harmonierar inte alltid med varandra;
universitetsldrarens vardag ar snarare full av svarlosta virdekonflikter och
dilemman.' Som lirare har vi att navigera i denna svéra terring och tving-

1 Se t.ex. Forest James Baker, Cooperation during individual and social dilemmas. Disser-
tation. Dissertation abstracts International: Section B: The Sciences and Engineering. 61(1-
B), 2002; Cary Buzzelli & Bill Johnston, »Authority, power, and morality in classroom
discourse«: Teacher and Teacher Education, 17 (2001), s. 873-884; Dana Haight Cattani, A
classroom of her own: How teachers develop instructional, professional, and cultural competen-
ce. Dissertation. Thousand Oaks, CA: Corwin Press, 2002; Susan M.B. Davies, Andrew J.
Howes & Peter Farrell, »Tensions and dilemmas as drivers for change in an analysis of joint
working between teachers and educational psychologists«: School Psychology International,
29 (2008), s. 400-417; Noel Enyedy, Jennifer Goldberg & Kate Muir Welsh, »Complex
dilemmas of identity and practice«. Science Education, 90 (2005), s. 68-93; Lindy McAl-
lister, Joy Higgs & David Smith, »Facing and managing dilemmas as a clinical educator«:
Higher Educational Research é“Developmmt, 27 (2008), s. 1-13; Mark Windschitl, »Fram-
ing constructivism in practice as the negotiation of dilemmas: an analysis of the concep-
tual, pedagogical, cultural, and political challenges facing teachers«: Review of Educational
Research, 72 (2002), s. 131-175.
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as hela tiden gora val, val som innebir att nigot av de motstridiga kraven
eller virdena miste stryka pa foten for att andra krav eller virden ska
kunna tillgodoses. Detta ir forvisso inget som ir unikt fér universitetsli-
raryrket. Likare och psykologer kan till exempel hamna i situationer dir
de kanske maste tinja pa — eller ibland till och med bryta mot — f6reskrif-
ter, lagar eller budgetramar f6r att kunna utéva sin profession pa ett ritt-
fardigt satt. Hir kan likareden och psykologens legitimation, i kombina-
tion med yrkesutovarens egen etik, ibland gora det nédvindigt att tona ner
eller kanske till och med bortse frén vissa krav for att kunna uppfylla andra.
Universitetsldrarens promoveringsloften fungerar pa motsvarande sitt.

Generella och idealtypiska pedagogiska modeller, formella styrdoku-
ment, lagtexter och policyformuleringar lyckas emellertid sillan finga den
komplexitet och potentiella motsigelsefullhet som kinnetecknar rollen
som universitetslirare. De dilemman och virdekonflikter som uppstar i
det vardagliga arbetet dr istillet ofta situationsspecifika och méste hanteras
ddr och da av den enskilde liraren. Detta 4r kanske inget problem i sig.
Majligen dr det sa det maste vara i en sammansatt professionell verksamhet
didr arbetets karaktir dagligen skapas och aterskapas i moten mellan lirare,
studenter och damnen. Och kanske kan man argumentera for att det aka-
demiska arbetets essens ligger i just dessa spanningar, prioriteringsproblem
och vigval, varvid det harmoniska och viloljade universitetet sannolikt dr
mer en mardrom in utopi. Icke desto mindre maste man som enskild 13-
rare forhlla sig till och navigera i denna virld av dilemman.

Lirarskapets dilemman

Men vad ir da egentligen ett dilemma? Och vad ir det f6r dilemman, mer
konkret, som universitetslirare moter?

Det dr uppenbart att ordet dilemma anviinds pa olika sitt. Ofta anvinds
det som synonymt med »problem«. Eller méjligen, mer precist, som: »ett
svart och férbryllande problem«. Denna bestimning 4r delvis missvisande.
Bittre dr istéllet att tala om ett dilemma som en »svar valsituation« eller en
beslutssituation som innehéller ett svart val. Ett val, helt enkelt, av typen
»hur man 4n gor si blir det fel eller inte riktigt brac.

16
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I striktare, begreppsanalytisk bemirkelse kan ett dilemma (eller en val-
situation av dilemmakarakeir) sigas ha tre framtridande drag. For det for-
sta innebir det en val- eller beslutssituation, dir de handlingsalternativ som
star till buds kan forstds som likvirdiga. Det vill sdga, att handlingsalter-
nativen kan sigas adressera eller svara mot samma problem eller, uttrycke
annorlunda, de utgor likvirdiga férhallningssitt i samma friga. For der
andra — och mer fundamentalt — s 4r dessa handlingsalternativ oférenliga;
handlingsalternativen 4r 6msesidigt uteslutande och kan foljaktigen inte
realiseras samtidigt. For det tredje bestar ett dilemma av ett framtvingat
antingen-eller-val, av ett nédvindigt val mellan dessa sinsemellan oféren-
liga handlingsalternativ.

Likvirdighet, oférenlighet och nédvindighet ir siledes dilemmats tre
huvudmarkérer. Nu ir verkligheten forvisso sillan si entydig och klar som
detta analytiska ideal paskiner. Icke desto mindre kan dessa dimensioner
sdgas ringa in dilemmats sjilva kidrna. Ett dilemma har i den meningen
ingen 18sning; det finns inget »rent« svar som upphiver oférenligheten och
16ser upp dilemmat. Dilemmat innebir att vi tvingas handla i frénvaro av
en ren l8sning.

Nir vi i olika sammanhang tianker dilemman tinker vi inte sillan nega-
tivt: vi forestiller oss ett val mellan tva eller flera onda ting. Dilemmat ir
pa s st valet mellan »pest och kolera«. §3 ir forstés ofta fallet, men dilem-
man kan ocksd — och det ir viktigt att framhélla — vara positiva. Det kan
handla om ett val mellan tvé eller flera goda ting som inte kan realiseras
samtidigt, likt »asnan mellan tvd hotappar.

Dilemman av det slag som hir skisserats konstitueras ofta av virdekon-
flikter. Det idr saker vi uppfattar som onda och icke-6nskvirda som vi
tvingas vilja mellan (»pest och kolera«), eller saker vi uppfattar som goda
och 6nskvirda som inte kan realiseras samtidigt (+hotapparna«). Inte sillan
handlar emellertid dilemman ocksa om lojalitetskonflikter och f6r tillbaka
pa motstiende krav och forvintningar. Vem ska jag som universitetslirare
vara lojal mot? Vems forvintningar ska jag uppfylla: studenternas, kolle-
gornas, prefektens, universitetsledningens, regelverkets eller imnets? Eller
ska jag kanske vara lojal mot och félja mitt eget samvete? Som universi-
tetsldrare navigerar vi i en sammansatt viv av lojaliteter, i en virld av mot-
stridiga krav, intressen, férvintningar och principer. Ibland ocksa i en virld

17
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av motsatta organisatoriska logiker. Vira dilemman 4r pd s sitt i grunden
relationella: de uppstdr i motet mellan, i relationen mellan, virden, perso-
ner, intressen, principer och logiker.

Men varifrin kommer di universitetslirarens dilemman? Vilka ir rot-
terna till dem? Vilka 4r killorna? Listan kan goras ling. Vi har etiska och
moraliska dilemman som for tillbaka pa konflikter mellan olika moraliska
virden; vi har ekonomiska dilemman, som handlar om prioritering av
resurser; vi har juridiska dilemman, dir regler och férordningar krockar
med varandra; vi har politiska dilemman, som f6r tillbaka pa kontraste-
rande styrning; vi har policydilemman, dir policies drar it motsatta hall;
vi har intellektuella dilemman, dir olika principer stir mot varandra; vi
har sociala och kollegiala dilemman, dir olika lojaliteter krockar; vi har
pedagogiska dilemman, dir olika dverviganden i undervisningen foranle-
der olika vigval; vi har tidsdilemman, bade i form av prioritering inom
ramen for begrinsade tidsramar och kontrasterande organisatoriska cykler;
vi har effektivitetsdilemman, som for tillbaka pa olika virderings- och
styrningsprinciper; och vi har ansvarsdilemman, som foljer av varierande
huvudmin och kollegial styrning.

Men det finns, intressant nog, inte endast ett sidant vad i det sitt pa
vilket universitetslirares dilemman tar sig uttryck — det finns ocks ett var.
Lirarskapets dilemman placeras pé eller lokaliseras till lite olika stillen. En
del dilemman placerar vi hos oss sjilva (i ndgon mening hamnar vil alla
dilemman hir till slut, i den man det ér vi sjdlva som tvingas mota dem);
en del placerar vi hos andra (studenterna, kollegorna, prefekten, dekanus
eller rektor); en del liggs pa vira imnen (t.ex. olika syn pd amnet och hur
det ska presenteras eller olika syn pa huruvida Zmneskompetens eller ge-
nerella kompetenser ska betonas); en del liggs i pedagogiken och pa véra
undervisningsmetoder (hur vi didaktiskt arbetar med dmnet i undervis-
ningen); och ytterligare en del liggs hos systemet (regelverk, policies, re-
surstilldelning, informella strukturer etc.).

Bilden av ldrarskapets dilemman ir hirvidlag mangfacetterad. Och de
flesta universitetsldrare torde nog kidnna igen sig, inte bara i bilden av
denna sammansatta viv av virden, krav och lojaliteter utan ocksd i den
utmaning som ligger i att stindigt mota dessa i vardagen. Utmaningar som
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inte sillan dr forenade med obehag och dngest, men ocksd med ldrande och
professionalism. Lat oss berdra detta lite ndrmare.

Angest
Att befinna sig i dilemman 4r obehagligt for de flesta. Obehaget handlar

inte bara om den generella osikerhet som f6ljer av att inte veta vad man
ska gora i en viss situation. Dilemmats obehag 4r mer fokuserat 4n sa.
Dilemmat utsdtter oss for ett nirmast mardromslike tryck eftersom det,
hur linge vi in gdmmer oss, inte passerar obemirke férbi — den enda vigen
ut ur dilemmat ir att ta sig igenom det. Vi kan inte fly det eller undvika
det; alternativet som aterstar ir att fikea illa. Dilemmat har ju inga vin-
nare, utan bara storre eller mindre forlorare.

I en sidan situation ligger det nira till hands att kiinna dngest. Angest,
kinslan av dngslan, oro, ett molande surr i brostet eller i magen. Som inte
direkt gor ont — som migrin eller tandvirk — men som likvil ir obehaglig
pa nagot krypande sitt. Som att nigot inte vill limna mig i fred, fast jag
egentligen kanske mar ritt s bra.

En s6kning pa »dngest« leder ganska snabbt till Vardguidens folkliga
symptombeskrivning:

Angest ir en stark oro eller ridsla som tydligt kinns i kroppen. Det ir
obehagligt men inte farligt att ha dngest. Om du har s mycket dngest att
det borjar begrinsa ditt liv kan du behdva soka hjilp. Det finns bra hjilp
att fa.?

Ja, det finns mycket hjilp ate fa, det dr tvekldst si, och ibland behévs just
professionell hjilp. Nir angesten himmar oss, skadar oss och begrinsar
vara mojligheter att leva, dd kan det var dags att, som vardguiden foreslar,
att soka hjilp. Angesten kan iven pa sikt vara direke farlig (iven om just
detta utelimnas i Vardguidens fortrostansfulla beskrivning) och kan leda
till savil psykiska som somatiska skador.

2 Virdguiden, www.1177.se.
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Men angesten ir inte endast patologisk. Evolutionirt har angesten — och
dess syskonfenomen ridslan — visat sig vara produktiv och reproduktiv.
Utan vir flyke-och-kamp-instinkt hade minniskans tid pa jorden blivit
kortvarig. En mild anticipatorisk form av dngest har rentav visat sig vara
av godo och gar att tolka som motivation som hjilper oss att aktivera just
de psykologiska redskap en svar situation kriver.” Si dngesten kan arbeta
for oss i en mer konkret, individuell och konstruktiv mening, detta genom
att driva kreativitet, produktivitet och, inte minst, lirande. Sirskilt sd i
arbetssituationer som inrymmer minga och aterkommande dilemman.
Kanske bor man i sidana situationer forldna dngesten den uppmirksamhet
och den respekt den fortjinar. Utan att hemfalla it ndgon romantisk idé
om det dngestdrivna skapandet, s ir det kanske dnda rimligt att betrakta
den dilemmaskapade éngesten som en mgjlig vin som utan omsvep och
retoriska krumbukter berittar for oss att ndgot inte stimmer och att jag
befinner mig i en situation som inte kan ldsas sa att alla inblandade blir
njda. Angesten kan i den meningen forstis som en brutalt drlig allierad,
som meddelar att vigen framfor oss bestar av endast tvéd val: ett mer och
ett mindre daligt. Det r en drlighet som ar svér att finna i ett samhille som
krampaktigt haller fast vid hurtfriska hejarklackramsor om positivt tin-
kande, win-win och lésningsorientering. Dilemman skapar dngest och det
kan vara en poing att helt enkelt acceptera och respektera detta.

Ett forsta steg mot att respektera angesten ir att soka betrakta den som
nagot djupt minskligt, detta i synnerhet i liv som innehaller 4terkom-
mande och svara beslutssituationer. Alla val innebdr med nédvindighet
bortval, och det finns givetvis inga garantier for att de beslut som fattas ar
de ritta. Det finns inget ledarskap, inga policies, riktlinjer eller strategier
som kan befria oss fran detta grundldggande existentiella tillstind. Det dr
dessutom just méjligheten att hantera denna beslutsingest som bland an-
nat utmirker professionellt arbete, till exempel det akademiska lirarskapet.
At lira sig en profession innefattar att lira sig att hantera komplicerade
beslutssituationer och professionens karakeiristiska dilemman, inte sillan
under tidspress och med begrinsad information.

3 Se Gudmund J.W. Smith & Gunilla van der Meer: »Generative Sources of Creative
Functioning«: Melvin P. Shaw & Mark A. Runco (red.), Creativity and Affect. New Jersey:
Ablex Publishing Corporation, 1994.
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Kanske 4r det si att professionell autonomi inbegriper sivil ritten som
plikten att lira sig hantera den dngest som dilemmasituationer kan ge
upphov tll. Ridslan for dngesten kan da bli ett lika stort problem som
dngesten i sig, eftersom denna ridsla riskerar att gora oss oférmdogna att
handla. Inte pa grund av handlingsférlamning, utan pa grund av ridslan
for obehag. Istillet for att stanna kvar i dilemmat, observera det och ar-
beta oss igenom det kan ridslan f6r obehag och smirta fa oss att antingen
forneka dilemmat eller méjligen fly detsamma genom att skicka vidare det
till ndgon annan inom organisationen (ofta genom »delegering« med var-
dagligt managementsprak).

Men att méta och hirbirgera den dngest vara dilemman alstrar ir inte
bara en professionell rittighet och plikt. Det utgér ocksa en viktig grund
for lirande. Vi kan ldra av och genom dilemman.

Lirande

Vad siger oss motet med studenten som, istéllet for att vilkomna allt for-
beredelsearbete liraren har lagt ner, utbrister: »Va, har ni redan gjort allt
jobbet innan vi kom?« Studenten som hellre letar litteratur sjilv 4n slar sig
till ro med den forberedda litteratur som finns att tillg i en litteraturlista
eller i en pirm, som hellre formulerar egna problem in tar de problem
lararen formulerar fér givna.

Vid nirmare eftertanke, vad 4r det som fungerar i ett pedagogiskt sam-
manhang? Vill vi verkligen ha en enkel beskrivning férelagd oss, av hur
nagon annan l6st ett fall eller ett problem? Vill vi endast férhélla oss till
nagot som 4r avslutat och firdigt? Eller vill vi kanske ha nigot som inte dr
avslutat, ndgot som dr pigdende, som kriver nigot av oss, som ir lite svart
— nagot lite a/ dente?

Detta sporrande gap kan beskrivas med Leon Festingers begrepp »kog-
nitiv dissonans« och de tankar om kognitiv utveckling som bland annat
Jean Piaget utvecklat. Det gap som finns mellan vad vi redan vet och det
vi dnnu inte riktigt kan greppa. Ett lagom avstind som skapar den hiv-

4 Leon Festinger, A Theory of Cognitive Dissonance. Stanford: Stanford University Press,
1962; J. Piaget & M.T. Cook, The origins of intelligence in children. New York, NY: Inter-
national University Press, 1952.
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stang for lirande och utveckling som vi verkar behéva. Inte for stort av-
stand och inte for litet.

Nick van Dam (»Global Chief Learning Officer« pd McKinsey & Com-
pany) tillmitte detta gap stort virde pa den arliga konferensen Online
Educa Berlin 2015. Han pekade pa att den frimsta uppgiften for all utbild-
ning dr att forst lta studenterna ta avstamp i sina styrkor for att sedan fa
stod i att hitta sina luckor. Att fylla pA med material ar studenter ofta
mycket duktiga pa sjdlva. Det viktiga uppdraget for en ldrare ar istéllet att
ge stod i att hitta gapen, dir killan dll motivation finns. Motivation
sprungen ur en ojimnvike eller inkongruens som kriver en 1sning eller
sporrar till utveckling. Manga menar dessutom att dynamiken bakom
kreativitet kommer frin férsoken att 16sa inre eller internaliserade konflik-
ter.”

Pekar dessa resonemang mahinda i rikening mot att dilemman kan ha
en viktig roll for lirande? Ar dilemman kanske precis det vi behover? Ar
det kanske dilemman som ir sjilva hivstingen f6r lirande och utveckling?
Ar dilemman kognitiv dissonans? Kan det som dilemman genererar — ang-
esten — vara sjilva bensinen i maskineriet? For studenters lirande och for
larares lirande. Kanske vill inte heller vi som ldrare kliva in i en kontext
ddr utmaningarna ir firdigkonstruerade och alternativa 16sningar givna i
checklistor? Kanske vill 4ven vi identifiera, se, fi dverblick éver och han-
tera dilemman? Kanske 4r det dilemman som ir de pedagogiska redskapen
vi har for ate lira? Ar det si vi vissar oss? Ar dilemman ett redskap i vart
larargym?

Martin Seligman (professor i psykologi vid University of Pennsylvania
och fére detta president for American Psychological Association) har dgnat
ménga ar 4t forskning kring hur vi kan blomstra (flourish) som individer.®
Som pedagogisk utvecklare funderar man ofta 6ver hur vi kan blomstra
som /lirare. Att trivas, kinna att man kommer till sin ritt, utnyttja hela sig,
att ldra. Seligman talar i detta sammanhang inte alls bara om positiva ting

5 Se t.ex. Sigmund Freud, Negazion. Collected papers, vol. 5. New York: Basic Books,
1925; Anthony Storr, 7he dynamics of creation. New York: Atheneum, 1972; Silvano Ariet,
Creativity: The Magic Synthesis. USA: Basic Books, 1976.

6 Martin E.P. Seligman, Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well-
being. New York: Free Press, 2012.
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som motivation och optimism. I det Signature Strength Test som han ut-
vecklat pekar han bland annat pa f6ljande aspekter for att kunna kinna att
man blomstrar: att ha perspektiv och omdéme samt att kunna st emot
och vara modig.

Kanske 4r det just det vi ldrare dr — modiga! Kanske 4r vi ett hirdat
slidkee, fast vi inte daglig dags tolkar det sd. Vi hirdas i dilemmabadet. Och
med en annan attributionsteoretisk vinkling skulle man kanske kunna siga
att det 4r just tack vare oss som saker l6ser sig!

Manga har i sin forskning pekat pa det komplexa i lirargirningen.”
Stephen Rowland skriver i sin bok 7he Enquiring University Teacher (2000):

Thus, teaching is not a matter of following a set of rules, or theories, or
steps, but more a matter of making judgements in the face of conflicting
priorities, which are different in different situations. These priorities or
principles often express our values. Reflecting upon these dilemmas can
bring us closer to understanding our values and developing our teaching
so that it expresses them more fully.®

Kanske underlittas var uppgift att utforma meningsfulla lirandemiljoer
for studenter om vi sjilva har och arbetar aktivt med dilemman. Att reda
upp i kaos och kunna hantera dilemma ir vil den kunskap vi vill at — ge-
neraliserbar kunskap som kan 6verforas mellan olika konkreta situationer
och sammanhang. Detta innebir dven att trina vir angesttolerans och
dirmed egentligen var kreativitet. Den kreative utmirks av en bred reper-
toar av redskap att vilja mellan i métet med nya utmaningar.” Hur skulle
vi fullt ut kunna utnyttja det modellvirde vi som lirare kan ha om vi ab-
dikerade fran det just i relation till dilemman? Som pedagogisk utvecklare:

7 Se t.ex. A. Jauhiainen, A. Jauhiainen & A. Laiho, »The dilemmas of the sefficiency
university« policy and the everyday life of university teachers«: Teaching in Higher Edu-
cation, 14 (2009), s. 417—428; Oili-Helena Ylijoki & Hans Mintyld: »Conflicting time
perspectives in academic work« Time ¢ Society, 12 (2003), 5. 55-78; Stephen Rowland,
The Enquiring University Teacher. Society for Research into Higher Education & Open
University Press, 2000.

8 Rowland 2000.

9 Gudmund J.W. Smith & Gunilla Amnér, »Creativity and Perception«: Mark A. Run-
co (red.), The Creativity Research Handbook. Vol. 1. New Jersey: Hampton Press, 1997.
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hur skulle man med bevarad sjilvkinsla och anseende kunna rygga for
dilemman? I var bransch blir man inte sillan anklagad for att vara alltfor
upptagen med idyllen. Act da inte rygga for att inkludera dilemman som
pedagogiska redskap gor kanske att vi ligger oss nirmare det som studen-
terna behover for att kunna vara rustade for framtiden. Det 4r just detta
som ligger en del av grunden f6r akademikernas — och universitetslirarens
— professionalitet.

Professionalism

Vi lever dilemman, siledes, som en del av var angestfyllda existens som
universitetsldrare. Vi lir dilemman, som en central del i var utveckling i
lararrollen och som rustar oss for att skapa goda lirandemiljoer. Men vi
hanterar forstis ocksd dilemman, vi arbetar med dilemman, vi ir dilem-
man i bemirkelsen att dilemman och det sitt pa vilket vi méter och han-
terar dem bildar en central markor for var professionalitet som ldrare i
hégre utbildning.

For dr det inte just detta, som sagt, som ir utmirkande for ett profes-
sionellt forhallningssitt, att omdémesfullt navigera i en vardag full av di-
lemman, en vardag full av virdekonflikter och lojalitetskonflikter? Att
navigera i det komplexa métet mellan olika regelverk, ramvillkor, férvint-
ningar, arbetsgivare, kollegor, studenter, amnen, pedagogiken och det egna
samvetet. Att omddmesfullt forhélla sig till och reflektera kring fragor dir
det inte finns nigra enkla »rena« svar; i frigor dir det snarare finns mot-
stridiga krav och forvintningar; i fragor dér vara regler, principer och po-
licies inte ger ndgon direket vigledning; i frigor dir regler och policies leder
oss i fel riktning i ljuset av andra 6verviganden; och i fragor dir det inte
sillan 4r omstindigheter i det enskilda fallet, och reflektion éver, évervi-
gandet kring, dessa omstindigheter i ljuset av tidigare erfarenheter, som
till slut filler avgdrandet. Det dr vél det som kinnetecknar ett professio-
nellt férhallningssact?

Och det ir vil gott si. For vore virlden utan dilemman, vore allt glas-
klart och regelstyrt, vore allt pd férhand och i detalj reglerat, vore ju hand-
lingsalternativen sjilvklara. Och dé fanns det inget behov av reflektion,
erfarenhet och omdome, det vill sidga av ett professionellt f6rhillningssitt.
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Ofta talar vi i sammanhanget om tyst kunskap, om zacit knowledge."
Ibland ocksd om fértrogenhetskunskap: den omdémesfulla, erfarenhets-
grundade och reflexiva beddmningen i svira frigor, den holistiska omdo-
mesférmagan, dir situationsspecifika férhillanden, omstindigheter i det
enskilda fallet, avgor vilka val vi gor och vilka beslut vi fattar. Aristoteles
talade istillet om fromesis, den praktiska klokheten, klokheten nir den ir
konkret och arbetar med omstindigheterna." Det ir en speciell kunskaps-
form, fronesis: holistisk, situationell och relationell. Intressant nog ar den
ocksa, framhaller Aristoteles, modig. Och den vinns genom erfarenhet.

Han talar kanske inte s& mycket om dilemman, Aristoteles, men han
tinker dilemman, menar dilemman, nir han beskriver den praktiska klok-
hetens natur. Nir vi pa ett omdémesfullt, 6dmjuke och nyanserat sitt re-
flekterar och navigerar i en komplex och motstridig vérld; nir vi avgor vad
som 4r limpligt i svira, konkreta fall. Och 4r det inte just det som marke-
rar ett professionellt forhéllningssice? Ett slags prakeisk klokhet, ett erfa-
renhetsgrundat omdéme, perspektivseendet, helikopterperspektivet, for-
mégan till reflexiv handling, lyhordheten infr det komplexa, f6ljsamheten
infor det nyansrika, det pragmatiska gehoret och férmégan till improvisa-
tion.

Aristoteles gor en fin liknelse. Han talar om den lesbiska linjalen, den
mjuka linjalen av bly som hantverkarna pa 6n Lesbos anvinde for att mita
omkretsen pa de vackert formgivna kolonnerna; foljsam som den var,
denna mjuka blylinjal, infor oregelbundenheten i utsmyckningarna, infor
det nyansrika och komplexa. For hantverkarna pa Lesbos gick det inte att
arbeta med den harda, ritvinkliga linjalen, med den pa férhand avgjorda
principen, men den utmejslade regeln — verkligheten var alltfér samman-
satt, oregelbunden, svir och ovintad. Precis som lirarskapets dilemman,
vill man tilligga. Vir professionalitet som universitetsldrare 4r kanske lite
som en lesbisk linjal, och arbetsmaterialet en virld av dilemman.

S&, dr vil slutsatsen: dilemman ir inget markligt, dilemman ir inget
farligt. Dilemman 4r en naturlig del av var vardag som universitetslirare,

10 Michael Polanyi, Personal knowledge. Towards post-critical philosophy. Chica-
go: The University of Chicago Press, 1974.
u Aristoteles. Den nikomachiska etiken. Goteborg: Daidalos, 1967.
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helt enkelt en del av vér existens. Och att se dilemman, méta dilemman,
hirbirgera dilemman, bejaka dilemman, ta ansvar f6r dem, lira av dem,
leva med dem — lat vara nog sd angestfyllt — r en central del av ett profes-
sionellt forhéllningssitt. Dilemman vi lever, foljaktligen — de tillhor livet
som ldrare i hégre utbildning.
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Kollegaveiledning med

veilederen som »kritisk venn«

Gunnar Handal

Forst noen ord om de to hovedbegrepene i overskriften for 4 klargjore mitt
begrepsinnhold i disse ordene:

Kollegaveiledning (i hoyere utdanning) foregir mellom grupper av kol-
leger. De motes jevnlig for 4 hjelpe hverandre & utvikle sin lererkompe-
tanse gjennom felles refleksjon og problemlasning knyttet til utfordrende
situasjoner i yrkespraksisen. Det dreier seg altsa ikke om supervisjon og
kontroll, men om bevisstgjoring og utvikling bade av yrkeshandlingene og
tankegangen som handlingene bygger pa. Slike grupper kan vere relativt
sma (2-3 personer) eller noe storre (5-7 personer). De motes regelmessig
(1-2 ganger per maned) til gjensidig veiledning (1-2 timer) over en lengre
periode (1/2—1 ar).

Kritiske venner er en term som kombinerer to forholdsvis motsetnings-
fulle trekk: vennskap og kritikk. Vennskap er oftest knyttet til positive
opplevelser som stotte, bekreftelse og lojalitet. Kritikk assosieres derimot
gjerne med utfordring, motstand og krav om kvalitet og kan oppleves
negativt. Kombinasjonen av slike motstridende mater 4 forhold seg p4, kan
uttrykkes som »solidarisk kritikk«. Veilederen (som kritisk venn) vil kunne
formulere det slik: »Jeg stotter deg og vil at du skal lykkes — pd dine egne
premisser — men vare klar over innvendinger og andre argumenter du mé
kunne forholde deg til, og som jeg derfor vil presentere.«

»Veiledning« er et begrep med mange konnotasjoner som utlgses av den
konteksten vi bruker det i. Felles for flere av dem er at de er handlingsori-
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enterte. Star vi overfor et problem eller en utfordring og foler behov for
veiledning, venter vi oss konkrete handlingsrad som kan bidra til at vi kan
lose problemet. Det er losningen vi utdlmodig venter/hdper pa.

Et alternativ er at veiledningen bidrar til at vi leter hos oss selv etter
erfaringer, kunnskaper og verdier som har relasjon til problemet. Veile-
deren kan i en slik situasjon bidra til denne selv-granskingen gjennom &
sporre, og svarene kan ogsé gi veilederen innsikt i hvordan den som blir
veiledet tenker og vurderer.

Vi trenger her egentlig en samle-term for »yrkeshandlingene og tanke-
gangen som handlingene bygger pa«, som jeg skrev ovenfor da jeg startet
med 4 forklare hva kollegaveiledning var. Vi har kalt det en praktisk yrkes-
teori (forkortet PYT) — et begrep som Per Lauvas og jeg utviklet og tok i
bruk allerede i 1983 og som vi synes har gitt god mening og har vist seg
slitesterkt. Dette er en persons samlede erfaringer, kunnskaper og verdier
med betydning for yrkesutevelsen. Den er ofte forholdsvis lite bevisst for
oss selv men har likevel betydelig innflytelse pa hvordan vi handler. PYT
er personlig (det er yrkesutgverens egne erfaringer, kunnskap og verdier)
slik disse er blitt til og er videreutviklet hos vedkommende. Praksisteorien
(som den ogsa kalles pa norsk) kan illustreres i denne figuren:'

Praksistrekanten

rettferdiz-
gjerelse
. Yrkes-
teoretiske }bam- praksis
praktiske [ nalser

Pl
Yrkeshandlinger

Pralesisteori

Figuren viser hvordan yrkespraksis (f.eks. som lerer i hoyere utdanning med undervis-
ning, veiledning, eksamensarbeid, samtaler med studenter og kolleger, konflikthandte-

ring osv) kan dekomponeres i tre aspekter:

1 G. Handal & P. Lauvas, P4 egne vilkir, Oslo: Cappelen Akademisk forlag, 1983.
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o Yrkeshandlinger. P1 omridet i trekanten

*  Begrunnelser for yrkeshandlingene (erfaringsbaserte og teoribaserte). P2
omradet. Her handler det om hva som er effektivt & gjore, basert pd
forskning og »beprovad erfarenhetc.

e Etisk legitimering. P3 omrddet. Her handler det om hva som er riktig
og forsvarlig & gjore.

Veiledning om undervisning — ogsa i form av kollegaveiledning — har altsa
fokus pa lererens undervisningshandlinger men forst og fremst pa utvik-
ling av lererens praksisteori for undervisning. Lerere ma bli bevisst sin egen
praksisteori om de skal kunne utvikle sin egen undervisning.

I praksis foregir kollegaveiledning i form av en »sloyfe« (loop/slinga,
red. anm.) med fire faser:

*  Den som skal fi veiledning, skriver et veiledningsgrunnlag om den un-
dervisningen det skal veiledes om (intensjoner, rammer, hvordan un-
dervisningen skal foregd, begrunnelser og hva veiledningen skal ha
fokus pd). Dette skal vare et notat pa 1-2 sider.

*  Siforegir det forveiledning med utgangspunke i veiledningsgrunnlaget.
Veilederen stiller spersmal (pd alle tre nivéer av praksistrekanten), pre-
senterer alternativ og nye perspektiver til overveielse.

*  Neste fase er giennomforing med observasjon av den undervisningen som
har vert dreftet. Her er det onskelig at alle i den lille veiledningsgrup-
pen deltar.

o Til slutt er det erterveiledning. Utgangspunkeet er alltid at den som
underviste, slipper til med sine observasjoner og refleksjoner. S& fir
veilederen ordet og har fokus pa >hvordan det gikk< med utgangspunkt
i sine observasjoner, lererens egne refleksjoner og veiledningsgrunnla-
get. Dette droftes igjen pd alle tre nivéer av praksistrekanten. Hva har
eventuelt skjedd med deltagernes praksisteorier?

Huis ikke alle disse fasene kan gjennomferes, mener jeg at det er grunn til
4 prioritere FORveiledningen. Det er da — for man har »bundet seg« til en
gjennomfert praksis — at mulighetene for 4 reflektere fritt er storst.
Veilederens rolle i slik forveiledning ber forst vare 4 prove 4 forstd hvor-
dan den som blir veiledet oppfatter situasjonen og utfordringen, hva ved-
kommende tenker om muligheter for lgsninger — og begrunnelser for alt
dette. Her er veilederens rolle primzert 4 sporre og  lytte. Sd kan veilederen
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bidra med sin forstielse av situasjonen, eventuelt gi ett eller flere rid — og
begrunne disse — og kanskje introdusere ett eller flere alternative perspek-
tiver og forklaringsmodeller. Nér dette er gjort kan veiledningsgruppen
sammen reflektere over det som er kommet frem pa en dpen og utpro-
vende mite for den som blir veiledet far treffe sine egne valg videre. Det
siste er svert viktig. Det er den som blir veiledet som ma treffe valgene — pa
egne vilkdr. Dette vil bidra til at den veiledete kan delta i den reflekee-
rende utpreving av handlinger og begrunnelser uten dermed a oppleve at
»bordet fanger« (»lagt kort ligger«; red anm.).

Ofte tenker vi at »veiledning« ma ha en profesjonell, utdannet veileder
bide med hensyn til selve veiledningen og til det veiledningen handler om.
Kanskje serlig i hoyere utdanning vil dette vare en begrenset ressurs mens
det er langt flere kolleger 4 ta i bruk som veiledere. I kollegaveiledning om
undervisning har deltakerne i veiledningsgruppen mye erfaring, noe kunn-
skap og mange (til dels skjulte) verdier. Dermed ber det vare et rimelig
godt grunnlag for 4 kunne dele pd dette innen (inom; red. anm.) veiled-
ningsgruppen nér det gjelder det veiledningen handler om. Det kan vere
vanskeligere med autorisert kompetanse pa undervisningsomradet. Net-
topp dette kan imidlertid skape en gunstig situasjon for en argumentativ
dialog om den kunnskapen ulike gruppemedlemmer har a by pa — forut-
satt at man legger igjen skrasikkerheten og pastaeligheten utenfor veiled-
ningsgruppen. I kollegaveiledning er det ikke veilederen som nedvendigvis
sitter pa fasiten. Veilederen skal hellre invitere til drefting, preving og ut-
forskning av erfaringer, kunnskaper og verdier som presenteres i gruppen.

Verre kan det kanskje vaere nar det gjelder kvalifikasjoner for & veilede
hverandre. Her er det imidlertid litteratur a stotte seg til, og selv om det
finnes mye bra pé svensk? er det naturlig for meg a vise til Kollegahandled-
ning med kritiska vinner med Lauvas, Lycke og Handal som forfattere.’ Ut
fra denne vil det vere mulig gradvis 4 utvide gruppens kompetanse i veiled-
ning.

2 Se t.ex. T. Kroksmark & K. Aberg (red.), Handledning i pedagogiskt arbete.
Lund: Studentlitteratur, 2007 och E. Olsson, Praktisk kunskap i socialt arbete. Om
naiva teorier i motet med klienten. Malmé: Gleerups, 2009.

3 P Lauvis, K.H. Lycke & G. Handal, Kollegahandledning med kritiska vinner.
Lund: Studentlitteratur, 2017.
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Er viktig verktoy for oppklaring i kollegaveiledning er metakommuni-
kasjon — kommunikasjon om hvordan vi snakker sammen, om relasjonen
mellom oss og om veiledningsstrategien. Slik kommunikasjon kan brukes
nar vi ensker 4 flytte samtalen fra det vi snakker om, til mdten vi samtaler
pa. Vikan f.eks. bruke metakommunikasjon nar vi skal tydeliggjore hva vi
mener med det vi sier eller ndr det som skjer i veiledningsgruppen viser at
medlemmene har ulike oppfatninger av hvordan arbeidet i gruppen skal
forega.

Sé tilbake til de kritiske vennene. La meg knytte an til tre begreper: myzer,
kritikk og akademisk frihet.

Myter er tatt-for-gitte (forgivettagna; red. anm.) »sannheter« som oppstir
og vedlikeholdes pa omrader der kunnskapen er svakt fundert og verdiene
er sterke. Mytene bidrar gjerne til & utvikle selvoppfyllende profetier. Det
er derfor forholdsvis fa myter pa det omradet der en forsker selv og vet med
noksa stor sikkerhet hvordan det egentlig har seg. Pa andre omrader — f.eks.
undervisning — har en mindre sikkert fundert kunnskap om undervisning
i bygge sin praksis pd, og dette omridet kan derfor vare mer utsatt for
mytedannelse.

La meg gi noen eksempler pa slike myter som kan dukke opp i kollega-
veiledningen:

*  Det er ngdvendig med omfattende og streng kontroll for at studen-
tene skal arbeide.

* For studentene stilles overfor faglige problemer, ma de ha blitt under-
vist om kunnskapen de trenger for 4 lose problemene.

*  Undervisning 7 for det meste bestd av formidling av det leereren kan.

* Studentevaluering av undervisning er til liten nytte. Neste kull sier ofte
det motsatte av det forrige.

Slike myter sitter i ryggmargen og er en del av var akademiske dypimpreg-
nering som vi sosialiseres inn i som »falske forklaringer« som tjener bes-
temte gruppers interesser. Myten om at studentevalueringer av undervis-
ningen ikke er til noen nytte, kan f.eks. tjene lerernes interesser og fore til
at en dropper slike evalueringer istedenfor & forandre undervisningen eller
formene for studentevaluering.
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Studieopplegg og undervisning er ofte fremtredelsesformer av kulturens
grunnleggende antagelser. Dette gjor det vanskelig & endre formene uten
4 endre kulturens »forstielse« — bl a mytene.

Veiledning mellom kolleger kan derfor vare et hjelpemiddel til 4 iden-
tifisere slike myter, utfordre dem, nyansere dem eller eventuelt avlive dem
som uholdbare. Men det forutsetter at en tar dem opp til analyse og
drefting i veiledningen, ikke fordi de er gale, men for 4 undersgke hvor
holdbare de er. Veilederen, i rollen som kritisk venn, kan ogsa ha en funks-
jon som »myteknekker«. Varselklokken som da ma ringe, er at den kritiske
myteknekkeren ogsa skal ivareta rollen som venn med de krav til hensyns-
fullhet som dette gir — uten at det kritiske element forsvinner. Husk at
noen av kjennetegnene pa kritisk vennskap er at den kritiske vennen vil
deg vel, respekterer din personlige integritet og viser empati.

Kritikk har hoy status i den akademiske kulturen, serlig knyttet til forsk-
ning og fagtekster. Der aksepterer vi at det vi skriver blir underkastet kri-
tisk vurdering av andre fagfeller og vi underkaster oss oftest de krav som
slik kritikk medferer, iallfall nar vi opplever at de representerer fagets eller
forskerprofesjonens standarder. Med undervisning forholder det seg ofte
annerledes. I akademisk kultur forekommer det flere myter om at dyktig-
het som underviser er medfedt og ikke kan leeres. Kan det hende at dette
delvis skyldes vir noe sviktende pedagogiske profesjonalitet? Er kriteriene
for god undervisning i heyere grad individualiserte enn for forskning?

Kritikk kan imidlertid vare utfordrende. Utfordringen ber derfor vare
gjensidig og ber ogsa gjelde veilederens egne yrkeshandlinger og praksis-
teorien bak den. Den veiledete kan fole seg utrygg nar han/hun skal fa
veiledning (som bl.a. etterspor begrunnelser) og fa kolleger pa besok i sin
undervisning. A utsette seg for kritikk dpner for tvil og usikkerhet og kre-
ver derfor en viss faglig og personlig trygghet — som kollegaveilederen ma
tilby.

I kollegaveiledning kan det vere godt & tenke pa at det gar et skille
mellom intellektuell og sosial og felelsesmessig utfordring. Den kritiske
vennen balanserer pa skillet mellom & skape folelsesmessig trygghet og
kombinere det med intellektuell utfordring. Det er neppe slik at en forst
ma gjore det ene (skape trygghet) og deretter det andre (utfordre), men at
det er gjennom maten en presenterer den intellektuelle utfordringen pa
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— f.eks. ved & inkludere seg selv i det som er utfordrende — at en kan holde
balansen og virkelig vere en kritisk venn.

Jeg vil peke pa to perspektiver som kan vere en stotte for kollegaveile-
dere: Veiledning som ikke bryter med kulturelle forstaelser (innen-kultu-
rell kritikk) kan vere tryggest. Her fremfores kritikken p4 institusjonens
premisser og innen den forstaelsen som ligger i den institusjonelle kultu-
ren, og som den som veiledes kanskje ogsa er berer av. Den utfordrer ikke
den kulturelle »komfort-sonen.

Utenom-kulturell kritikk kjennetegnes ved at den trekker inn alterna-
tive perspektiver og utfordrer kulturens forklaringsmodeller. Dette kan
dels oppleves som truende av den som blir veiledet men iblant ogsa som
frigiorende. Innen-kulturell kritikk forer ofte ikke til de store endringene
men fungerer mer som »polering« av eksisterende praksis og har en tendens
til & bli »spist opp«. Utenom-kulturell kritikk skiller seg tydeligere ut, er
vanskeligere 4 ta til seg men ogsa vanskeligere & »kvitte seg med«.

Akademisk fribet er en annen verdi som rangerer hoyt i Akademia. Den
er ogsd ofte knyttet til forskningens og forskernes frihet til & velge pro-
blemstillinger og metoder og tolke og publisere sine resultater — sa lenge
ikke forskningen kommer i miskreditt. Undervisning innen heyere utdan-
ning kan kanskje sies 4 vare »i privat eie«. Dermed kan den akademiske
friheten bli en individuell frihet, ikke en frihet innenfor det faglige felles-
skapet i lerergruppen — slik det oftest er det i forskerfellesskapet og det
felles paradigmet som gjelder der. I kollegaveiledningen er dette utford-
ringer som det kan vare hensiktsmessig & tematisere, selv nar ikke veile-
deren selv har et sikkert svar.

Oppsummerende vil jeg si at veiledning mellom kolleger forutsetter at
relasjonen mellom veileder og veiledet er preget av dillit. Det er viktig at
den som blir veiledet er trygg pa at veilederen kan (og vil) foreta og ut-
trykke begrunnete vurderinger av den praksisen det veiledes om, vil den
veiledete vel, kan forvente at veilederen har personlig integritet og kan vise
empati. Tilsvarende er det viktig at veilederen kan vare trygg pa at den
som blir veiledet presenterer autentiske utfordringer som utgangspunkt for
veiledning — utfordringer som vedkommende virkelig strever med og gir
inn i veiledningssamtalen med et rimelig apent sinn og begrenset motstand.
Den forutsetter ogsd at veilederen stotter dem de veileder pd det de gjor
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godt, problematiserer det man mener kan og kanskje ber utvikles videre
og bidrar med egne kunnskaper, erfaringer og verdier. Slik kan begge par-
ter bidra til en situasjon som skaper felles leering. Da kan det vere grunn
til & hipe at deltakerne utvikler en gkt bevissthet om undervisning gjen-
nom artikulering av intensjoner, valg og begrunnelser for handling som
ellers ofte er »tause«. Slik veiledning vil kunne skape felles refleksjon over
egen praksis og okt kollegialt fellesskap om undervisningen.
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Konstruktiv linkning

En extensiv tolkning med hinsyn
till studenternas framtida behov

Roberta Colonna Dablman

Inledning

Under héstterminen 2015 undervisade jag for forsta gingen pa kursen
ITAKor, Italienska: Kandidatkurs, 30 hp. Kursen bygger pa och férdjupar
ITAAo2, Italienska, fortsittningskurs, 30 hp. Sdsom specificerats i kurspla-
nen under »Kursens innehdll« liggs stor vike vid muntlig och skriftlig
sprakfirdighet samt vid textldsning och textforstielse. I forhallande till den
foregaende fortsittningskursen har dock trining i vetenskaplig metodik
och vetenskapligt synsitt en betydligt storre plats. I kursen ingar nimligen
ett examensarbete, som ventileras vid ett seminarium. Kursen bestir av

foljande delkurser:

Fordjupning i det italienska spriket, 7,5 hp
Text, historia och litteraturhistoria, 7,5 hp
Examensarbete (uppsats), 15 hp

Jag undervisade i delkurs 1, »Férdjupning i det italienska spraket, tillsam-
mans med Verner Egerland, professor i italienska vid Lunds universitet.
delkursen »Férdjupning i det italienska spraket« ska studenterna fa till-
fille att trina och fordjupa sig i sin sprakfirdighet i direkt samband med
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kursens lirandemal. Under rubriken »Kursens mal« i kursplanen, sdsom
gillande for hela kandidatkursen, faststills nimligen foljande:

Efter avslutad kurs ska den studerande [..]

1. kunna anvinda italienska i tal och skrift fér ate kritiskt analysera och
rapportera information,

2. sjilvstindigt kunna formulera, 16sa och rapportera en enklare forsk-
ningsuppgift inom en given tidsram,

3. kunna virdera information fran olika killor och sjilvstindigt kunna gora
vissa bedomningar av informationens art och kvalitet,

4. kunna anvinda informationsteknologiska resurser for att arbeta med det
italienska spraket.!

I min artikel ligger jag fokus pa att

(i) identifiera och kritiskt reflektera kring delkursens existerande liran-
demadl: Vad ska studenterna kunna gora/utfora efter delkursen? Vilka fir-
digheter och férméagor ska de behirska?

(ii) fundera kring liraktiviteter som kan stimulera ett meningsfull
lirande,” d.v.s. liraktiviteter som kan fungera som link mellan lirandemal
och examination och stédja studenterna till méluppfyllelse (s.k. konstruk-
tiv linkning) samt kan gynna ett djupinriktat och aktivt lirande® genom
att 5ka studenternas motivation, intresse och engagemang.*

1 Kursplan f6r ITAKor, Italienska: Kandidatkurs, Lunds universitet.

2 Jfr Maria Weurlander, Az designa en kurs for meningsfullt lirande. En steg for steg guide.
Stockholm: Centrum fér utbildning och lirande/Institutionen for lirande, informatik,
management och etik, Karolinska institutet, 2006, se s. 5-6, punkterna 5 och 6.

3 Jfr John Biggs & Catherine Tang, Teaching for Quality Learning at University. What
the Student Does. Maidenhead: McGraw-Hill/Society for Research into Higher Educa-
tion & Open University Press, 2011, se s. 24f.; Marilla Svinicki & Wilbert J. McKeachie,
McKeachies Teaching Tips. Strategies, Research and Theory for College and University Teachers.
Wadsworth: International Edition, 2011, se s. 190ff.

4 Jfr Maja Elmgren & Ann-Sofie Henriksson, Universitetspedagogik. Lund: Studentlit-
teratur, 2013, se s. SO.
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Delkursen »Fordjupning i det
italienska spraket«

Delkursen »Fordjupning i det italienska spriket« dr forsta delkursen pd
kursen ITAKor, Italienska: Kandidatkurs, som utgdr den tredje nivin
(61-90 hp) inom grundutbildningen i italienska vid Lunds universitet.

Studenterna pa kursen ir inte minga,’ och ildern varierar.® De har
mycket goda férkunskaper i italienska: for tilleridde till kursen krivs kursen
ITAAoz2, Italienska, Fortsittningskurs, dvs. den andra nivan (31-60 hp)
inom grundutbildningen i italienska — eller motsvarande kunskaper.

Hostterminen 2015 omfattade kandidatkursen tva terminer, den gick
alltsa pa halvfart: under termin 1 liste studenterna de forsta tvd delkur-
serna (1: Fordjupning i det italienska spriket; 2: Text, historia och littera-
turhistoria); under termin 2 skulle studenterna skriva ett examensarbete pd
italienska, en vetenskaplig text pa ungefir 30 sidor, om antingen det ita-
lienska spraket (sprikvetenskaplig inrikening) eller den italienska litteratu-
ren (litteraturvetenskaplig inriktning). Examensarbeten i italienska venti-
leras vid ett seminarium dir studenterna ska kunna forsvara sitt arbete och
opponera pa nigon kursares uppsats. Diskussionen sker pé italienska.
Detta forutsitter att studenterna har uppnitt en mycket god familjaritet
med det italienska spraket.

Det finns ett uppenbart samband mellan kursens termin 1 och termin
2. P4 termin 1 borde stadiga grunder f6r arbetet pa termin 2 byggas upp. I
denna artikel vill jag dirfor belysa detta samband och underséka hur man
kan ta hinsyn dill det.

Om man liser kursplanen, fir man intryck av att delkurs 1, »Fordjup-
ning i det italienska spraket« mest skulle handla om att né bara ett av de
lirandemal som uttrycks i punke 1:

1. (den studerande ska) kunna anvinda italienska i [...] skrift for att kri-
tiskt analysera och rapportera information.

s Hostterminen 2015 var studenterna bara sex, vilket inte 4r en ovanlig omstindighet nir
det giller studier i italienska pa avancerad niva.

6 Hostterminen 2015 var studenternas dlder mellan 34 och 74 4r. Denna stora dlders-
spridning ir ganska vanlig pa vira kurser i italienska p avancerad niva.
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Detta bekriftas av det dvningsmaterial som anvints pa delkursen under
foregiende terminer: svenska texter som skulle 6versittas till italienska;
italienska tidninggsartiklar som skulle sammanfattas pé italienska; italienska
Wikipedia-sidor som handlade om kinda svenskar och som skulle berikas
genom att dversitta de motsvarande svenska sidorna (dtminstone delvis)
till italienska. Fokus har alltid legat pa den skriftliga firdigheten: enligt
beskrivning 