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Fackliga organisationer och
medlemmar i dagens Sverige

Facket behover fornya sig om det ska forbli starkt. Det dr viktigt
att bryta mansdominansen och att kunna attrahera dven unga
mdnniskor. Kénskvotering kan vara ett anvindbart verktyg. Ett
annat dr att fackligt aktiva kvinnor och ungdomar organiserar sig

[ ndtverk.

Det dr ndgra av de idéer som fotts ur forskningsprojektet
”Fackliga medlemmar och organisationer under 1990-talet”.

I mitten av 1980-talet borjade andelen fackligt anslutna att
sjunka kraftigt, bade bland arbetare och tjdnstemdn. Den svenska
modellen var i gungning. Ndgot hade hdint. Forskningsprojektet
startades for att ndgrmare undersoka vad det var — och for att fa
fram forslag till hur den neddtgdende trenden kan vindas.

Projektet har genomforts av Lars Gunnarsson och Anders
Kjellberg vid sociologiska institutionen, Lunds universitet.

BAKGRUND OCH MALSATTNING
Vi har i Sverige kommit att ta for gi-
vet att de flesta 16ntagare tillhér en
fackforening. Likasa att det i foretag
och verksamheter av en viss storlek
ndstan alltid finns en fackklubb eller
motsvarande, och att det 4r denna
som foretrader de anstillda gentemot
arbetsgivaren. Vidare ir det de fackli-
ga organisationerna — €j de enskilda
individerna — som utgor rittssubjekt i
arbetsrittslig mening. Aven den loka-
la skyddsorganisationen bygger pa
fackligt utsedda representanter och
facklig medverkan.

Inget av detta ar sjalvklart ur ett
internationellt eller ens europeiskt
perspektiv. I Tyskland och Italien
befinner sig tva tredjedelar av 16nta-
garna utanfor de fackliga organisatio-
nerna, i Nederldnderna tre fjardedelar
och i Frankrike s mycket som nio
tiondelar. Ocksa i de ledande indu-
strilinderna utanfér Europa dr endast
en minoritet fackféreningsmedlem-
mar — cirka 25 procent i Japan och
omkring 15 procent i USA. Dessutom
har andelen fackligt organiserade
sjunkit patagligt i flera lander, bland
annat 1 USA, Ttalien, Frankrike och
Storbritannien. I flera kontinentaleu-

ropeiska lander foretrids de anstillda
av foretags- eller driftsrad istallet for
av fackklubbar pa arbetsplatserna. Sa
ar det till exempel i Tyskland, Frank-
rike och Nederldnderna.

Under de senaste tio dren har emel-
lertid den svenska modellen skakats i
sina grundvalar. Strax efter 1980-
talets mitt pdborjades en for svenska
forhéllanden helt ny utveckling. En
utveckling som berdrde de fackliga
organisationerna pé ett omedelbarare
sitt 4n ndgot annat. Ar efter &r sjénk
andelen fackligt anslutna arbetare och
tjanstemin, i synnerhet i storstadsom-
rddena. S& smaningom uppkom en
diskussion om huruvida facket var en
krisbransch. Nagot hade uppenbar-
ligen hént i férhallandet mellan de
fackliga organisationerna och med-
lemmarna, vilket gjorde det motiverat
med en sérskild studie.

Syftet med forskningsprojekten
Fackliga medlemmar och organisa-
tioner under 1990-talet respektive
Fackliga medlemmar och organisa-
tioner under 1990-talet — en uppfolj-
ning har for det forsta varit att nér-
mare understka den fackliga organi-
sationsgradens utveckling och preci-
sera hos vilka lontagargrupper ned-




géngen varit som storst. For det andra
var syftet att analysera den efterhand
starkt tilltagande direktanslutningen
till fackforbundens arbetsloshetskas-
sor. Ett tredje syfte var att undersoka
arbetares och tjansteméns motiv for
fackligt medlemskap respektive icke-
medlemskap. Vi ville ocksd underso-
ka deras instillning till den fackliga
organisationen och verksamheten i
ovrigt.

Uppfoljningsprojektets viktigaste
syfte var — forutom att f6lja upp
organisationsgradens och direktan-
slutningens utveckling under lagkon-
junkturen — att komma med forslag
till forandringar av det fackliga arbe-
tet med utgdngspunkt frdn undersok-
ningsresultaten.

UPPLAGGNING OCH
GENOMFORANDE

En del av projektarbetet har bestétt i
en statistisk studie av den fackliga
organisationsgradens férandringar.
Studien har omfattat sdvil nedgéngs-
fasen som den aterhamtning som tog
vid under 1990-talet. Sdrskilda data-
koérningar har gjorts av ULF (Under-
sokningar av levnadsforhallanden)
och AKU (Arbetskraftsundersok-
ningarna) for att erhélla en detaljerad
bild av foérindringarna med avseende
pa region, sektor, bransch, arbetare/
tjansteman, kon, dlder med mera.
Analysen av dircktanslutningen till a-
kassorna har inriktats pa fyra a-kassor
inom privat sektor, tva for tjainstemién
(SIFs och HTFs) och tva for arbetare
(Metalls och Handels).

En annan del av projektet dr en in-
tervjuundersékning varen 1993. Un-
dersokningen omfattade vanliga med-
lemmar, fackligt aktiva och icke-med-
lemmar pd nagra arbetsplatser i Stor-
Stockholm inom SIF-, Metall- och
Handelsomradena. Dirtill kommer ett
sdrskilt urval nya Handelsmedlemmar
samt urval av till SIFs, HTFs och Me-
talls a-kassor dircktanslutna inom
Stockholmsomradet. Sammanlagt in-
tervjuades 210 individer.

Valet av Stor-Stockholm motiveras
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av att forandringarna avseende fack-
lig anslutning och direktanslutning till
a-kassorna varit storst dr.

Dirutéver genomférdes mer inga-
ende intervjuer med foretradare for de
berdrda forbunden pa klubb- och av-
delningsniva. Vidare har ett antal se-
minarier och konferenser héllits med
fackliga funktiondrer och fértroende-
valda for att diskutera projektets re-
sultat. Under dessa diskussioner har
vi ocksd belyst vilka férandringar av
den fackliga organisationen och verk-
samheten som kan vara pakallade for
att battre tillgodose medlemmarnas
behov och énskemadl.

VAXANDE INSTABILITET

Som framgdr av tabell 1 ligger
Sverige i titen av en grupp lidnder
med internationellt sett mycket hog
facklig organisationsgrad. Till grup-
pen hor dven Danmark och Finland,
medan Norge slidpar efter. En forkla-
ring till denna olikhet, som ligger
nira till hands, 4r att Sverige, Dan-
mark och Finland, till skillnad fran
Norge, har behallit systemet med
fackliga a-kassor. Det kan gora att
fackligt medlemskap framstér som
mer attraktivt 1 dessa lander.

Aven Belgien har dock fackliga a-
kassor, vilket antyder att en uttom-
mande forklaring 4r mer komplex dn
si. Ett gemensamt drag hos de fackli-
ga organisationerna i de nordiska
landerna och Belgien — och som
skiljer dem frdn de flesta kontinental-
europeiska lander samt Storbritannien
och USA — ir att de pa en och samma
gdng ar centralistiska och decentralis-
tiska. Genom starka centralorganisa-
tioner och fackférbund har kompro-
missartade uppgorelser ingatts med
arbetsgivarna. Genom det har en
fragmentarisk utbredning av de fack-
liga organisationerna undvikits. En
utbyggd arbetsplatsorganisation har
gjort att fackféreningarna — trots
centraliseringen — fatt en mer med-
lemsnira karaktir dn i ménga andra
lander. Bada dessa forhallanden har
utan tvekan frimjat en hog facklig
anslutning.

Som ocksé framgar av tabell 1
sjonk den svenska organisationsgra-
den med fyra procentenheter 1987—
90. Fragan var om Sverige skulle
ansluta sig till ett internationellt
ménster av facklig nedgéng och stag-
nation. I storstadsomriddena var den
fackliga tillbakagéngen betydligt
storre hos vissa grupper dn vad som
kan avlisas av tabell 1, som avser
genomsnittet fackanslutna pé riksniva.

Inom privat sektor sjonk organisa-
tionsgraden hos aldersgruppen 16-29
ar med 11-12 procentenheter i stor-
stadsomradena 1987-91 och i Stor-
Stockholm med 1314 enheter. Aven
i ldersgruppen 3044 ar skedde en
klar tillbakagang i1 Stor-Stockholm.
Den minskade fackliga anslutningen
1987-91 berorde sdledes framst
privatanstéllda yngre l6ntagare i
storstadsomrédena, sirskilt i Stor-
Stockholm.

Efter 1991 har en pétaglig facklig
aterhamtning skett. Den 4r mest
ibgonfallande just i de grupper vars
organisationsgrad sjonk kraftigast
1987-91. En framtradande olikhet
finns mellan kénen. Medan de fackli-
ga organisationerna i storstadsomra-
dena helt atervunnit sin stallning hos
privatanstéllda kvinnor i olika alders-
grupper, har organisationsgraden
annu inte ndtt upp till 1987 ars niva
hos storstddernas manliga l6ntagare
inom privat sektor. De unga privatan-
stdllda arbetarkvinnorna i Stor-Stock-
holm (1629 ar) uppvisar den i sdr-
klass kraftigaste fackliga expansionen
(drygt 20 procentenheter). I och for
sig dr det inte s& markligt med tanke
pa den ytterst 1dga organisationsgra-
den i initialskedet (30 procent 1990/
91). Det dr ocksé remarkabelt att dnnu
1994 var inte mer dn varannan inom
denna grupp fackligt ansluten. I
genomsnitt var dock den fackliga
tillvaxten fyra gdnger storre hos
kvinnliga d4n hos manliga arbetare
inom privat sektor i Stor-Stockholm
1990/91-94 (avser alla dldrar).

Utmirkande for storstadsomradena
ar att organisationsgraden {61l under
hela 1980-talet hos tre av fyra grup-




Tabell 1. Facklig organisationsgrad i procent for lontagare 1980-93 (per 31/12)

1 2
1980 1985 1(98)6 1(9226 1988 1989 1990 1991 1992 1993

Sverige' 79 82 83 | 87 85 84 83 85 87 89
Sverige? 78 81 82 / 86 84 83 82 83 84 85
Danmark 73 74 75 73 73 73 73 74

Finland 67 67 68 71 72 72 75 78 81
Norge 55 56 55 54 56 57 56 56 56
Belgien 56 55 54 54 53

Australien 55 57 55/ 50 48 47 48 50 47 46
Osterrike 50 48 50 46 44

UK 54 44 42 42 42 39 39 37

Canada 37 38 37 36 36 36 37 38

Italien 44 36 34 34 34

Tyskland 34 32 32 31 32

Japan 31 29 28 27 26 25 25 24 24
Schweiz 31 29 29 27 28

Nederlind. 32 34 /25 23 24 24 25 25

USA 23 18 18 17 16 16 16 16 16
Frankrike 18 15 13 11 10

Anm Inkl arbetslosa.

Sverige(1) Baserad pi totala antalet aktiva medlemmar i fackliga organisationer 31/12 och antalet 16ntagare (inkl arbetslo-
sa) enligt arbetskraftsundersokningarna fjarde kvartalet resp ar. For 1986 anges tvé tal, det forsta jimférbart med foregéen-
de &r, det andra med efterfoljande; anledningen dr att AKU-undersdkningarnas berdkningsmetod férandrades fr o m 1987.
Aven mellan 1992 och 1993 forindrades AKU men ovan har en justering gjorts sé att jamforbara virden erhéllits f6r perio-

den fr o m 1986:2.

Sverige (2) Do inkl 16ntagare inom AMU och Ami i ndmnaren, samt frin 1992 dven ungdomspraktik och frin 1993 dven

ALU.

per privatanstillda 16ntagare: manliga
arbetare och tjansteman samt kvinnli-
ga tjansteman (hos manliga arbetare
dessutom under 70-talets andra halft).
Diremot steg den ndgot hos kvinnliga
arbetare under 80-talets forsta halft.
Det betyder att hos merparten av
storstiadernas privatanstillda I6ntaga-
re forebadas den utveckling som i
6vriga landet sitter in forst mot 1980-
talets slut. Svingningarnas storre
utslag i storstdderna visar sig dels i att
den fackliga nedgdngen hir var lang-
varigast och djupast, dels i att den
efterféljande uppgdngen varit starkast
i denna regiontyp.

Den klart ligre andelen fackligt
anslutna privatanstdllda arbetare i
storstadsomradena jamfort med landet
1 Ovrigt 4r ett forhallandevis nytt

fenomen. Mellan Stor-Stockholm och
omradena utanfor storstiderna skedde
en tredubbling av klyftan i facklig
anslutning 1975-90/91 (till ca 20
procentenheter). Det dr den utomor-
dentligt starka fackliga expansionen
hos arbetare 1 de privata serviceni-
ringarna utanfor storstadsomrddena —
i kombination med den uteblivna
uppgangen i storstdderna — snarare 4n
forandringar i arbetskraftens samman-
sittning som forklarar uppkomsten av
en geografisk klyfta bland privatan-
stillda arbetare.

Hos privatanstéllda tjdnstemdn har
en klyfta i facklig anslutning mellan
storstadsomrddena och dvriga riket
existerat under hela perioden. Hos
béade tjanstemdn och arbetare har
klyftan varit i sdrklass stérst inom

privata servicendringar och framst i
yngre aldersgrupper.
Organisationsgradens fordndringar
rymmer bdde ldng- och kortsiktiga
rorelser. Ur ett langre tidsperspektiv
utmdrks vissa lontagargrupper av en
mer eller mindre konstant facklig
tillvaxt. Dessa grupper ir: (1) offent-
liganstdlida arbetare, i synnerhet
kommunalanstillda, sdvil i stor-
stadsomradena som Ovriga landet,
samt (2) arbetare i privata serviceni-
ringar utanfor storstaderna. Genom att
kvinnorna utgor en avsevird del av
dessa grupper finns en koppling till
de betydande fackliga framgangarna
hos kvinnliga arbetare. Den mer eller
mindre oavbrutna fackliga expansio-
nen bland dem dr en av de mest fram-
tridande forindringarna under perio-

————— />\be'smiljofonden




Tabell 2. Till a-kassor direktanslutna i procent av kassamedlemmar 1988-93 i Stor-Stockholm

(per 31/12)
SIF HTF Metall Handels
1988 11 13
1989 13 14
1990 15 17
1991 19 25 6
1992 26 32 11
1993 29 37 " 16 15

den 1975-94. Den dr av generell
karaktir i den meningen att i stort sett
alla &ldersgrupper, sektorer och regio-
ner omfattas.

For det andra kinnetecknas framfoér
allt privatanstallda manliga arbetare i
storstadsomrédena av en l1angsiktig
facklig tillbakagng, sdrskilt i dlders-
grupperna 16-29 och 3044 &r. For
privatanstillda manliga tjanstemin ar
det korrektare att tala om langsiktig
facklig stagnation i dessa regioner.

I det 18nga tidsperspektivet skiljer
sig siledes konen &t genom att den
fackliga anslutningen stagnerat eller
sjunkit hos betydelsefulla manliga
lontagargrupper, samtidigt som den
stigit kraftigt inom for arbetarkvinnor
typiska branscher (privat service och
offentlig vdrd). Men dven organisa-
tionsgradens kortsiktiga svingningar
rymmer en konsaspekt. Vid en
koénsuppdelning visar sig de Kortsikti-
ga svingningarna till viss del vara en
statistisk synvilla, &tminstone hos
arbetarna. Vad som vid f6rsta an-
blicken framstod som tvé kortsiktiga
vagrorelser (1987-91 resp 1991-94)
hos storstiddernas privatanstillda
arbetare upploses delvis i tvd langa
vagor, en f6r manliga och en for
kvinnliga arbetare. Nedgéngen 1987—
91 hos de manliga arbetarna ingdr i
en mer langsiktig facklig tillbaka-
glng pé hela 11 procentenheter
1975-90/91, medan den efterfoljande
uppgangen under 1990-talet 4r timli-
gen marginell. Omvént utmérks
storstidernas privatanstillda kvinnli-
ga arbetare av en langsiktig facklig
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expansion, om &n inte lika markant
som utanfor storstadsomradena. De
manliga arbetarnas starka fackliga
tillbakaging under 1980-talet domi-
nerade den neditgdende trenden
under detta decennium, medan kvin-
nornas starka fackliga framryckning
1990-94 omviint svarar f6r huvudde-
len av den hittillsvarande fackliga
uppgangen under 90-talet.

De senaste tjugo aren kan med
hansyn till forandringarna i facklig
anslutning delas upp i fyra perioder:

(1) en expansionsfas under andra
halften av 1970-talet med stigan-
de organisationsgrad hos praktiskt
taget samtliga lontagargrupper
och regiontyper men med undan-
tag for privatanstillda arbetare i
storstiderna,

(2) en fortsatt facklig expansion till
och med 1986 for i forsta hand
arbetare utanfor storstiderna,
samt f6r kvinnliga arbetare i
storstdderna, men nu kombinerat
med facklig tillbakagéng for tre
av fyra privatanstillda 1ontagar-
grupper i storstadsregionerna (se
ovan),

(3) en nédra nog allmin riksomfattan-
de facklig nedgang 1987-91,
starkast i storstdderna samt

(4) under 1990-talet en ny uppgéngs-
fas, &nyo tydligast i storstiderna

Under samtliga perioder har storsta-
derna avvikit fran 6vriga landet vad
giller férandringens riktning eller

storlek. Det kan tolkas som att fack-
ligt medlemskap i storstiderna mer an
i 6vriga landet utsitts for omprov-
ning.

OKAD DIREKTANSLUTNING

Annu en indikator p4 att fackligt
medlemskap hos vissa grupper inte
betraktas som lika sjélvklart som
tidigare dr den sedan 1980-talets mitt
dramatiskt 6kande andelen direktan-
slutna till flera a-kassor inom privat
sektor. Allra mest utbredd ér direktan-
slutningen i storstadsomrddena, alltsa
de regioner dér den fackliga organi-
sationsgraden kdnnetecknas av storst
instabilitet. Av tabell 2 framgar att
direktanslutningen i Stor-Stockholm
ar av betydande omfattning inom SIF-
och HTF-omrddena, men numera
ocksd inom Metalls och Handels
rekryteringsomraden.

Mycket tyder pd att den under dren
1987-90 sjunkande organisationsgra-
den och stigande direktanslutningen
béda var uttryck f6r samma tendens
till klara-sig-sjdlv-mentalitet under
hogkonjunkturen. For det talar att de
bdda fenomenen hade stérst genom-
slagskraft inom samma lontagargrup-
per, det vill séga privatanstallda i
storstiderna, sarskilt i Stor-Stockholm
och i yngre aldrar. Annu hade dock
direktanslutningen inte nétt nagon
storre spridning bland arbetarna.

Aven under perioden 1991-94 var
det framf6r allt unga privatanstéllda
lontagare i storstaderna som stod for
de storsta forandringarna. Skillnaden
var dels att nu steg bade den fackliga
organisationsgraden och direktanslut-
ningen till a-kassorna, dels att dven
arbetarna nu omfattades av den acce-
lererande direktanslutningen. Det
finns anledning anta att den drama-
tiskt forsimrade ekonomiska kon-
junkturen framkallade de brant sti-
gande kurvorna vad giller bade
organisationsgraden och direktanslut-
ningen. Avgérande var sannolikt den
otrygghetskinsla som foljde pa sti-
gande arbetsloshet, inte minst bland
de unga. En viss konsskillnad fore-
kommer: medan den fackliga organi-




sationsgraden steg mest hos kvinnor-
na var direktanslutningens uppgéng
lika stor hos mén som kvinnor.

MOTIV FOR FACKLIGT
MEDLEMSKAP OCH ICKE-
MEDLEMSKAP

Forandringarna av den fackliga orga-
nisationsgraden och direktanslutning-
en till a-kassorna tyder pd en mer
provande instillning till fackligt
medlemskap 4n tidigare. Av inter-
vjuundersokningen framgar att med-
lemmarna inte i ngon storre utstrack-
ning tillhor en facklig organisation av
principiella skl och &n mindre f6r att
ndgon tvingar dem till det. I stéllet dr
det viktigaste skilet att man forvintar
sig att fi ndgot i utbyte, vilket dock
langt ifrdn enbart rér sig om strikt
materiella forbattringar. Kénslan av
trygghet varderas ocksé hogt, vilket
delvis kan bero pé att intervjuerna
genomfordes under djup ldgkonjunk-
tur (1993).

Nyttokravet innebdr att den fackliga
organisationen i olika avseenden
maste kunna visa pa resultat och vara
lyhérd for medlemmarnas 6nskemal, i
annat fall finns risken att en del Sver-
vager uttride. Pa arbetarsidan har
frdgan om det fackliga medlemska-
pets virde ofta aktualiserats i sam-
band med hdjningar av en redan
relativt hog fackavgift. Forhallande-
vis minga medlemmar har ndgon
ging dvervégt att lamna facket. Men
den prévande instillningen tar sig
ocksa uttryck i att atskilliga oorgani-
serade Gvervigt att gd med i facket.

Nyttoskalens dominans nr det
géller varfér man i dag ar med i fack-
et skall inte tolkas som att det alltid
ror sig om ett individuellt kalkyleran-
de forhallningssitt. For det forsta
uppger hela tre fjairdedelar av med-
lemmarna att fackforeningen framst
bor tjdna gemensamma intressen —
ocksd om det skulle missgynna den
intervjuade sjalv. Vidare anges ofta
nyttoskalen i allmédnna intresse- och
trygghetstermer, varvid en viktig
aspekt 4r medlemskapets potentiella

vérde, det vill siga att fackféreningen
finns till hands om ndgot hinder.

Hiri ryms i sin tur en kidnslomissig
aspekt (en trygghetskinsla) och en
social dimension (att inte behéva sté
ensam). Dagens fackmedlemmar vill
som individer st for sitt medlemskap
(fa hanvisar till vana eller tvdng) och
framstilla det som bascrat pa ett
sjdlvstandigt stéllningstagande.

De sociala faktorernas inverkan 4r
dnd4 pafallande stor i samband med
att individen gér in i en fackférening.
For varannan arbetare och tjansteman
var samtal med arbetskamrater, fack-
representanter eller fordldrar, eller
annan social paverkan avgérande nar
man gick med i den nuvarande fack-
féreningen. Vid byte av arbetsplats dr
det ofta utslagsgivande huruvida de
nya arbetskamraterna dr med i facket
eller inte, om det finns fackliga repre-
sentanter samt arbetsgivarens instill-
ning. Undersokningen visar for Gvrigt
att ménga oorganiserade befinner sig
pd arbetsplatser med 1&g organisa-
tionsgrad, dar fackklubb saknas, i
smaforetag med arbetsgivare som ar
negativa till facklig organisering och
sd vidare. Det dr nagot Gverraskande
att sociala faktorer fortfarande har s
stor betydelse i ett storstadsomrade
som Stor-Stockholm. Det sociala
sammanhanget &r for 6vrigt betydel-
sefullt ocksé vid direktanslutning till
a-kassa.

En jamforelse mellan olika alders-
grupper tyder emellertid pd att social
paverkan alltmer héller pé att ge vika
till férmén for uttalade nyttomotiv
nir man gér med i en fackforening.
En klar illustration till individuella
nyttokalkylers betydelse i samband
med dvergdngen frén hog- till lagkon-
junktur &r att samtliga i urvalet nya
Handelsmedlemmar som 1991 anslot
sig till facket av konjunkturskal dess-
férinnan stod utanfér med motivet att
de klarade sig sjélva. Den sedan
1980-talets mitt 6kade instabiliteten i
facklig anslutning tyder pa att det
blivit vanligare med situationsbundet
handlande enligt individuella nytto-
kalkyler.

Bland icke-medlemmarna anger
den stora majoriteten bristande nytta
av fackligt medlemskap som huvud-
skal till varfor de star utanfor facket.
Har ror det sig huvudsakligen om
bristande egennytta av fackligt med-
lemskap dven om bilden 4r ndgot mer
komplex 4n sd. Tre grupper icke-
medlemmar kan urskiljas i detta
sammanhang: (1) de som blivit be-
svikna pd fackforeningen eller som
inte anser fackavgiftens storlek std i
proportion till nyttan, (2) de som inte
anser sig behdva facket samt (3) de
som under andra omsténdigheter
sannolikt varit fackmedlemmar men
som i avsaknad av en (stark) fackfor-
ening pd arbetsplatsen anser fackligt
medlemskap vara meningslost.

Klara sig sjalv-motiv dr vanligast
bland tjinstemén, medan missndje
med fackavgiftens storlek nistan helt
ir koncentrerat till arbetarna. Ovriga
icke-medlemmar, som utgér en mino-
ritet, hyser en principiell motvilja mot
fackliga organisationer eller hénvisar
till att de aldrig kontaktats av nigon
facklig foretradare eller fatt otillrick-
lig information.

FORSLAG TILL FORANDRINGAR
En viktig utgdngspunkt for fornyelse
av de fackliga organisationerna utgdrs
av kvinnors erfarenheter. Kvinnliga
arbetare och tjdnsteméin anser det
svarare att paverka arbetsplatsfacket
an deras manliga kolleger. Vidare
tycks den fackliga organisationen ofta
ha svart att tillgodose de enskilda
kvinnliga medlemmarnas behov och
Onskemal. Att facket inte 4r kdnsneu-
tralt antyds ocksé av den mycket hoga
andel med facket missnéjda kvinnor
bland dem som avsagt sig medlem-
skap.

De fackliga organisationerna star
inf6r en dubbel uppgift. Dels méste
de anpassa verksamheten till det stora
antal arbetarkvinnor som anslutit sig
under senare decennier och dels ska
de soka dtervinna fortroendet hos de
manliga l6ntagargrupper som — sér-
skilt i Stor-Stockholm — inte funnit
nagot virde i fackligt medlemskap.
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Den vixande fackliga instabiliteten
bland unga ménniskor pikallar ocksé
forandringar av den fackliga verk-
samheten. Ett annat fackligt problem
ar den 6kande andelen klubblosa
arbetsplatser inom Metalls stock-
holmsavdelning. Bland annat mot
bakgrund av att direktanslutningen till
a-kassorna har storst omfattning pa
denna typ av arbetsplatser.

Av intervjuundersékningen framgar
f6ljande krav pd en medlemsoriente-
rad facklig organisation. Den ska

* effektivt kunna tillgodose medlem-
marnas kollektiva och individuella
intressen,

* uppvisa resultat pd arbetsplatsen;
det som riknas dr framfor allt vad
fackklubben utrittar, inte den
fackliga organisationen pa hogre
nivéer, och den ska

» fungera i ett socialt sammanhang,
vilket kréver ett msesidigt infor-
mationsutbyte med medlemmarna
och en 6ppenhet och lyhérdhet for

de 6nskemél som finns men som
inte alltid kommer fram.

Nagra f6rindringsidéer som skulle
kunna bryta mansdominansen &r kdns-
kvotering och nitverksorganisering
for kvinnor. I egenskap av en i huvud-
sak informell och icke-hierarkisk or-
ganisationsform med relativt 16sliga
beslutsformer kan nétverk — liksom
arbetsgrupper for sirskilda andamal —
ocksd tjina syftet att tillmotesgd ung-
domars krav pa fornyade former for
facklig verksamhet. Aven klubborga-
nisationen kan behdva goras mer flex-
ibel och decentraliseras for att komma
medlemmarna narmare. Det finns ett
behov av att klubbarna bittre tar itu
med frigor som forandrad arbetsorga-
nisation, kompetensutveckling och
liknande. Andra fordndringsidéer ror
hur det fackliga arbetet kan stérkas i
de mindre féretagen. Det kan ske ge-
nom regionala branschklubbar eller
branschvisa nitverk f6r bland annat
yrkes- och kompetensutvecklingsfra-
gor. Det senare kan dven vara aktuellt
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inom stora, heterogena fackférbund
som SIF, dir det kan vara problem att
tillfredsstilla olika medlemsgruppers
intressen. For att undvika konkurrens
om medlemmarna, underlitta det
fackliga arbetet i smaforetag och star-
ka koncernfacklig verksamhet vore
det 6nskvirt med ett nirmare samar-
bete mellan arbetar- och tjansteman-
nafack. Pa sikt kan man ocksa tinka
sig sammanslagningar. Darigenom
skulle ocksé fackliga insatser for att
fordndra arbetsorganisationen under-
lattas.

RAPPORTER
Fackliga organisationer och med-
lemmar i dagens Sverige beriknas
publiceras under 1995 och kan bestil-
las frén Anders Kjellberg, Sociologis-
ka institutionen, Box 114, 221 00
Lund, tel 046-222 88 47.

Under 1995 publiceras dven Lars
Gunnarssons rapport Rationalitet i
facklig verksamhet (prel titel).
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