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Kapitel 1: Utgangspunkt

All utbildning vid Lunds universitet (LU) ska halla hogsta kvalitet: ”“Lunds universitet ska
starka utbildningens kvalitet genom den férdjupade forskningsanknytning som vi som ett
ledande forskningsuniversitetet kan skapa” heter den i den strategiska planen 2012—-2016.
Avsikten ar ocksa att “vidareutveckla det akademiska lararskapet”. Universitetets larare ska
alltsa "kunna arbeta med ett forskande forhallningssatt, bade i forhallande till studenternas
larande och till den egna pedagogiska utvecklingen”.

| den strategiska planen betonas ocksa att universitetet ska stodja “medarbetares personliga
utveckling och karridrer sa att de dr engagerade i sitt arbete och i sin tur bidrar till att ut-
veckla universitetet”. En annan malsattning ar att LU ”ska erbjuda attraktiva och akademiskt
framstaende larandemiljoer”.

Den 3 oktober 2013 beslutade prorektor (Dnr LS 2013/503) att uppdra at professor Fredrik
Lindstrom och utbildningsledare Alexander Maurits att utreda LU:s arbete med hdgskolepe-
dagogisk utveckling och utbildning enligt féljande:

Bakgrund

Lunds universitet ar ett internationellt universitet som vill kunna méta morgonda-
gens kvalitetskrav och de framtida studenternas férvantningar. Vi vill utveckla mil-
joer som ar anpassade till dessa forvantningar. Vi vill att vara utbildningar ska ge
vara studenter intressevackande och stimulerande utmaningar genom kontakter
med forskning och arbetsliv.

Inom universitetet finns det flera enheter som arbetar med hogskolepedagogisk
utveckling och utbildning. Pa universitetsgemensam niva finns Centre for Educat-
ional Development (CED) och pa nagra fakulteter finns egna enheter, som Medi-
cinska fakultetens MedCUL och LTHs Genombrottet. Vid universitetet finns dven
Institutionen for utbildningsvetenskap som bl.a. bedriver amneslararutbildning
och har en forskarskola i didaktik/amnesdidaktik.

Det ar angelaget att universitetet har en tydlig strategi for langsiktig och framat-
syftande hogskolepedagogisk utveckling och val avvdagda modeller for hdgskole-
pedagogisk utbildning.

Beslut

Universitetet beslutar att uppdra at professor Fredrik Lindstrom att under peri-
oden september till december 2013 genomféra en utredning som ska presentera
strategier for hogskolepedagogisk utveckling och modeller for framtida hégskole-
pedagogisk utbildning vid Lunds universitet. Lopande rapportering av utrednings-
arbetet ska goras till prorektor och vid behov till utbildningsnamnden. /.../ Ut-
bildningsledare Alexander Maurits ansvarar for administrativt stod i utredningen.

Om oss

Vi som har fatt uppdraget foretrader ett fakultetsperspektiv. Vi ar bada verksamma vid Hu-
manistiska och teologiska fakulteterna och dess Centrum for teologi och religionsvetenskap,
och ar forankrade i tva av dess discipliner.



Fredrik Lindstrom ar professor i Gamla testamentes exegetik och har undervisat pa samtliga
utbildningsnivder inom detta @mne vid Lunds och Goteborgs universitet sedan 1980-talet.
Lindstrom har haft olika ledningsuppdrag pa institutions- och fakultetsniva, och ar for narva-
rande prodekan med sarskilt ansvar for forskarutbildningen. Lindstrom ar ocksa ledamot av
LU:s kommitté for utbildning pa forskarniva och av universitetets biblioteksstyrelse.

Alexander Maurits ar utbildningsledare vid Humanistiska och teologiska fakulteterna och
forskare i kyrkohistoria. Maurits samordnar, med stéd av CED, det hogskolepedagogiska ut-
vecklingsarbetet vid HT-fakulteterna. Maurits undervisar pa grundniva och avancerad niva i
kyrko- och missionsstudier.

Ingen av oss ar expert inom det hdgskolepedagogiska féltet men vi ar bada engagerade i de

hogskolepedagogiska fragorna. Vi har ocksa goda personliga erfarenheter av de hégskolepe-
dagogiska kurser som LU erbjuder, och vi har ocksa sett hur kurserna kan beframja samtalet
om ldrande pa institutionsniva.

| sasmband med utredningen har vi genom samtal och litteratur fatt sakkunnigas bild av vad
hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete kan vara nar det r som bast. Vi har forsokt att rela-
tera denna bild till verksamhetens behov for att vart forslag ska kunna accepteras inom hela
organisationen. Forst nar hela LU ser vinsterna med ett strategiskt hogskolepedagogiskt ar-
bete finns forutsattningar for en utbildning i varldsklass.

Processen

Utredningen har bedrivits pa deltid, 25 % vardera, under fyra manaders tid. Vi har prioriterat
samtal med olika verksamhetsrepresentanter bade inom och utom LU. Under uppdragets
forsta fas samtalade och diskuterade vi uppdragets tema med foretradare for LU:s fakulte-
ter. Fakulteterna inbjéds med hjalp av CED:s kontaktperson vid respektive fakultetskansli.
Vid motena med fakultetsforetradare for Medicinska fakulteten (M) och Lunds tekniska hog-
skola (LTH) deltog dven representanter for MedCUL (Medicinska fakultetens centrum for
undervisning och ldarande) respektive Genombrottet. Inom ramen fér utredningen har vi dar-
emot inte haft mojlighet att bjuda in samtliga pedagogiska utvecklare vid dessa tva enheter
till samtal.

Efter en presentation av utredningsuppdraget for pedagogiska utvecklare vid en traff i bor-
jan av september har vi vid flera tillfallen traffat medarbetarna vid CED. Under denna andra
fas har vi dven diskuterat utredningen med en rad centrala befattningshavare vid LU, repre-
sentanter for Institutionen for utbildningsvetenskap (Uvet) och representanter fér Lunds
universitets studentkarer (LUS). Under utredningens tredje fas har vi vant blickarna mot tre
med LU jamforbara universitet: Uppsala universitet (UU), Goteborgs universitet (GU) och
Helsingfors universitet (HU).

Ett utkast till denna rapport diskuterades vid en hearing i universitetshuset den 17 decem-
ber. Da inbjods alla vi samtalat med tidigare i processen att medverka och lamna skriftliga
kommentarer till utkastet. Vid denna hearing inledde fyra opponenter samtalet. Opponen-
terna, som representerar olika kompetenser och delar av universitetsvarlden, var vicerektor
Nils Danielsen, universitetslektor Kristina Edstrom (KTH), kanslichef Gunnel Holm och LUS-
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ordférande Clara Lundblad. Rapporten har reviderats utifran samtalet vid hearingen och pa
grundval av skriftliga kommentarer i anslutning till hearingen.

| samband med utredningen har vi traffat sammanlagt ett 60-tal personer, vilka fértecknas i
slutet av var utredning. | denna rapport redovisar vi vara intryck av de samtal vi har haft un-
der utredningsarbetet. Vi gor har inte ansprak pa ge en heltackande bild av respektive verk-
samhetsomrade, detta till trots ar vi Overtygade om att den lagesbeskrivning vi ger ar an-
vandbar for att formulera vart forslag.

Under dessa samtal och med vagledning fran aktuell litteratur inom faltet har vart forslag till
hur LU kan organisera sitt hogskolepedagogiska utvecklingsarbete vuxit fram. Vi har stravat
efter en modell fér den hogskolepedagogiska verksamheten som passar val samman med
LU:s organisation: en federation av fakulteter. Denna utgangspunkt har delvis fargat vara
samtal med de olika aktérerna, men modellen har dven forfinats och utvecklats under sam-
talens gang.

Redan initialt stod det klart att den nuvarande hogskolepedagogiska verksamheten vid LU
fungerar val och att de tva fakultetsbaserade enheterna MedCUL och Genombrottet delvis
skulle kunna fungera som forebild och inspiration for en framtida modell. CED &r en uppskat-
tad central aktor vid LU, men det har blivit uppenbart for oss att enhetens stéllning maste
starkas.

Avgransning

Parallellt med denna utredning pagar andra utredningar med 6verlappande tematik. Utbild-
ningsnamnden har beslutat att utreda fragan om e-larande och MOOCs, pedagogiska aka-
demier samt Live@Lund som en gemensam studentportal for hela LU. Fragan om att inordna
de hogskolepedagogiska kurserna i den reguljara kursverksamheten, t.ex. som programut-
bildning pa avancerad niva, ar komplex och kraver nogsamma évervagande. Vi kommer dar-
for endast kortfattat att berdra dessa falt och bara i undantagsfall amna konkreta forslag
som inbegriper dessa teman.

Definition

Objektet for denna utredning, hdgskolepedagogisk utveckling och utbildning, refererar till
ett komplext omrade av kunskaper om teori och praxis som éar relaterade till den akademiska
undervisningen pa samtliga nivaer. Med hogskolepedagogik avses ofta en forskningsbaserad
verksamhet, scholarship of teaching and learning, som undersdker och utvecklar olika for-
mer av pedagogisk aktivitet som forekommer vid akademin. | huvudsak géller det verksam-
heter relaterade till larande, studier och utvardering.

Hogskolepedagogik anvander sig framst av metoder och teorier fran de beteendevetenskap-
liga disciplinerna. | fragor som &r av disciplinspecifik natur involveras de olika discipliner som
finns inom akademin. Malet ar att vinna insikter om de faktorer som leder till framgangsrika
studier och hogkvalitativ undervisning. En val fungerade hogskolepedagogisk verksamhet
som baseras pa det fullskaliga universitetets mojligheter uppfattas darfér ofta som en kon-
kurrensfordel.



Med hogskolepedagogik avses traditionellt en mangd verksamheter vid akademin som syftar
till att utveckla lararrollen och att bidra till den pedagogiska utvecklingen. Genom kurser,
seminarier och konsultstdd utvecklas den enskilde lararens pedagogiska skicklighet, men
ocksa hennes institution, kollegium etc. Detta kan galla kurs- och programutveckling, muntlig
kommunikation, e-larande, distansutbildning, examination, handledning, vetenskaplig re-
flektion 6ver den egna lararrollen och sa vidare. Sadan utbildning kan ge poang och/eller
behorighet, men ocksa anvandas som kompetensutveckling.

Hogskolepedagogik kan dven referera till utveckling av e-larande, liksom till utvardering och
beddmning av pedagogisk skicklighet i samband med lararrekrytering och befordran. Hog-
skolepedagogisk verksamhet kan ocksa komma till uttryck genom inrattande av lararakade-
mier som bel6nar pedagogisk skicklighet, pedagogiska portfdljer och pedagogiska priser. Till
hogskolepedagogikens ataganden kan dven det akademiska ledarskapet i vidare mening rak-
nas.

Den hogskolepedagogiska verksamheten kan vara foremal for kritisk granskning och varde-
ring. Som en integrerad del av det hogskolepedagogiska arbetet ingar darfor ofta forskning.
Denna kan omfatta saval studier av den akademiska utbildningens villkor mera generellt,
som av det praktiska pedagogiska arbetet i institutionsmiljo. Som en brobyggare bade mel-
lan teori och praxis och mellan olika inriktningar ar forskningen en vasentlig del av hégskole-
pedagogiken.

| denna undersokning stravar vi efter att lata hégskolepedagogik referera till verksamheten
(t.ex. kursgivning, konsultstdd), medan forskningen i anslutning till denna verksamhet be-
namns utbildningsvetenskap med inriktning mot hégre utbildning.

(Inspiration till formuleringarna i detta avsnitt har vi fatt bl.a. fran presentationen av Centre
for Research and Development of Higher Education vid Helsingfors universitet. Det som dar
presenteras ar dock allmangods och aterfinns i stor utstrackning inom litteraturen om hogre
utbildning. Delar av denna litteratur redogor vi for i kapitel 5.)



Kapitel 2: Fakulteternas behov

Inom ramen for utredningen har vi traffat foretradare for samtliga fakulteter. Samtalen var
strukturerade utifran ett fragebatteri. De hade en fri karaktdr, men fragorna blev huvudsak-
ligen besvarade vid samtliga tillfallen. Vara fragor berérde bl.a. foljande fyra aspekter:

Behov och dimensionering

Nar vi diskuterat fakulteternas behov och dimensionering av den hogskolepedagogiska verk-
samheten har vi bland annat berort dessa fragestallningar: Hur ser fakultetens behov av
hogskolepedagogisk utbildning och utveckling ut? Vilket ar den hogskolepedagogiska utbild-
ningens och utvecklingens syften? Till vilka riktar sig den hogskolepedagogiska utbildning
som ges? Vilka tjanstekategorier ar det som tar del av utbildningen? Forandras behovet av-
seende den hogskolepedagogiska verksamheten 6ver tid? Medfor pensionsavgangar och
nyrekryteringar sarskilda krav? Hur ser dimensioneringen av hogskolepedagogisk utbildning
och utveckling ut i foérhallande till behovet?

Innehalls- och kvalitetsaspekter

Nar vi diskuterat innehalls- och kvalitetsaspekter har vi berort féljande fragor: Hur motiverar
fakulteten sina satsningar pa de hogskolepedagogiska fragorna? Hur mats resultatet av fa-
kultetens satsningar, dvs. vilken form av uppfoljning gors av den hogskolepedagogiska verk-
samheten? Vilket &r resultatet av de hégskolepedagogiska satsningarna? Vilken betydelse
har de hégskolepedagogiska aspekterna vid larartillsattningar? Vilka ar de ideologiska utma-
ningarna for det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet? Hur ser fakultetens utbud ut vad
galler hogskolepedagogisk utbildning? Vad ar fokus i de kurser som erbjuds, dvs. vad inne-
haller de avseende metodik, undervisningssituation/-form, studentgruppssammansattning
etc? Hur diskuteras e-larandefragor inom fakulteten? Vilka satsningar gors pa och vilka re-
surser avdelas for detta andamal?

Organisationsaspekter

Vi har forsokt belysa organisationsfragan genom att stdlla foljande fragor till fakulteterna:
Vilken ar relationen mellan hégskolepedagogisk utbildning och utveckling? Vad ar er upp-
fattning om den hogskolepedagogiska utbildning och utveckling som bedrivs vid LU som hel-
het? Vilka modeller tror ni ar mojliga for den hogskolepedagogiska utbildningsverksamheten
vid LU som helhet och vid er egen fakultet? Hur skulle ni 6nska att den hégskolepedagogiska
utbildningen och utvecklingen vid LU organiserades? Vad finns det for maojligheter (samar-
betsformer, gemensamma enheter etc.) i detta avseende? Hur uppfattar ni att den hogsko-
lepedagogiska verksamheten ar organiserad pa andra fakulteter inom LU? Finns det av-
skrackande eller tilltalande exempel? Hur uppfattar ni att den hogskolepedagogiska verk-
samheten ar organiserad pa andra universitet och hogskolor? Finns det avskrackande eller
tilltalande exempel? Vad inom fakultetens satsningar pa hogskolepedagogik ar fakultetsspe-
cifikt och vad skulle kunna goras LU-gemensamt? Vilken relation, organisatoriskt och perso-
nalmassigt, finns till hogskolepedagogiska och pedagogiska enheter vid LU (t.ex. CED,
MedCUL och Uvet)? Deltar fakulteten i de pedagogiska enheternas verksamhet och utbild-
ningar? Ger fakulteten hogskolepedagogiska kurser i egen regi utan samverkan med univer-
sitetets olika hogskolepedagogiska enheter? Finns det anstéllda pa fakulteten som har ett
sarskilt ansvar for fortbildning/personalutveckling inom det hogskolepedagogiska omradet?



Ekonomiska aspekter

Nar vi diskuterat de ekonomiska aspekterna med fakulteterna har vi utgatt fran féljande fra-
gor: Vilka resurser avsatter fakulteten for den hogskolepedagogiska verksamheten? Hur gar
diskussionerna i fakultetens ledning angaende nivan pa de resurser som avsatts for andama-
let?

Har foljer en dversiktlig redogorelse for samtalen med fakulteterna byggda pa vara minnes-
anteckningar. Fakultetsrepresentanterna inbjods i samband med hearingen att kommentera
vara intryck. Redogorelsen foljer den ordning i vilken vi traffade fakulteterna. Genombrottet
och MedCUL ar vadletablerade inom respektive fakultetsorganisation och darfér deltog repre-
sentanter for dessa enheter i métena med foretradare for dessa tva fakultetsledningar.

Lunds tekniska hogskola (LTH) och Genombrottet
Den 30 augusti traffade vi vicerektor Per Warfvinge, universitetslektor Roy Andersson och
pedagogisk konsult Torgny Roxa.

Genombrottet erbjuder hogskolepedagogisk utbildning for all undervisande personal vid
LTH. Utbildningarna ar populara och undervisande personal vid LTH far arligen 1,5 veckas
hogskolepedagogisk utbildning, vilket ar betydligt hogre an vid andra fakulteter vid LU och
vid andra hogskolor och universitet. Detta ar ocksa en av orsakerna till att Genombrottet
star for en tredjedel av den hogskolepedagogiska fortbildningen vid LU.

Vid LTH finns behov av att erbjuda hogskolepedagogiska kurser och konsultinsatser avse-
ende s.k. curriculum-utveckling (constructive alignment genom ett helt utbildningsprogram).
Vidare finns behov av att arbeta mer med fragor om e-larande.

Vid LTH integreras hogskolepedagogisk fortbildning och beldningssystem (pedagogisk aka-
demi). LTH:s hallning ar att pedagogisk utveckling kommer till stand om larare far tid till re-
flektion samt 6ppna och informerade samtal om larande. All undervisning ska utga fran ett
larandeperspektiv och fran scholarship of teaching and learning. Dessa pedagogiska strate-
gier aterfinns i LTH:s pedagogiska utvecklingsplan, i vetenskapliga texter skrivna inom ramen
for hogskolepedagogisk utbildning, i kriterierna for meritering till pedagogisk akademi etc.
LTH menar att strategin har paverkat mentaliteten hos lararna vid fakulteten. Detta har
ocksa visat sig gynna rekryteringen till LTH:s utbildningar.

Den hogskolepedagogiska forskning som bedrivs vid LTH ar praxisndra och stottas ekono-
miskt av fakultetsledningen. En liten del av forskningen bedrivs vid Genombrottet men den
huvudsakliga forskningen utfors pa institutionerna.

Genombrottet star tamligen fritt fran fakulteten och ingar inte i linjeorganisationen utan ar
placerad under LTH:s personalavdelning. Genombrottet far en ekonomisk ram som styr
kursutbud och hur mycket forskningstid som de anstallda far inom ramen for sina tjanster.
Omfanget pa verksamheten diskuteras i budgetdialoger da ramen bestams. De organisato-
riska och ekonomiska férutsattningarna bedoms som goda.

Vid LTH finns dven forskarutbildningsamnet Hogskolepedagogisk utveckling inom teknikve-
tenskapen, vilket ar bemannat med en adjunkt, en lektor och en géstprofessor.
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Den hogskolepedagogiska utvecklingsverksamheten bor finnas ndra den undervisande per-
sonalen. Samtidigt betonas att det ar viktigt att ha en universitetsgemensam enhet. Man
understrycker det goda samarbete som finns mellan de olika hdgskolepedagogiska enheter-
na vid LU. Sarskilt personalunionen, med dess natverk och héga grad av utbyte uppskattas.
Detta samarbete bottnar i ett horisontellt fortroende mellan fakulteterna, och detta far inte
organiseras bort. Man ar alltsa positiv till fakultetsanslutna enheter, men larare fran flera
fakulteter kan fa tilltrade till kurser pa olika enheter. Att samordna utvecklingsarbetet och
utbildningen till en enhet skulle minska variationen och ta bort de férdelar som kommer av
diversitet.

Man anser att den koppling som CED idag har till sektion Personal ar problematisk, da det
blir otydligt vad enheten star fér och vad som ar dess priméara uppdrag. Det skulle vara
battre med en mer fristdende och ”affarsmassig” relation till universitetsledning och fakulte-
terna.

LTH betonar ocksa behovet av att lanka samman fragor om utvardering och hégskolepeda-
gogisk utveckling. Det optimala vore ett fordjupat samarbete mellan de pedagogiska enhet-
erna och en fristaende utvarderingsavdelning som tydligt fokuserar de hogskolepedagogiska
utvecklingsfragorna.

LTH uppges ha ca 15 % av LU:s personal och 25 % av de ekonomiska resurserna. Vid Genom-
brottet arbetar 4,3 heltidsekvivalenter och enheten har en budget pa ca 4,25 mkr, vilket
motsvarar knappt 1 % av utbildningsbudgeten (finansieras av bade GU- och FU-medel, dvs.
ca 0,5 % av utbildningsbudgeten anvands).

Ekonomihogskolan (EHL)
Den 18 september traffade vid universitetslektor Hakan Pihl och enhetsadministrator Jea-
nette Stroberg vid Ekonomihogskolan.

EHL erbjuder hogskolepedagogiska kurser i forsta hand for att tillgodose det formella kravet
pa behodrighet for larartjanst. Vid EHL har man ett behorighetskrav om 10 veckor och erbju-

der tillsammans med Samhallsvetenskapliga fakulteten ett grundutbud av kurser: introdukt-
ionskurs om 2 veckor och fortsattningskurs om 3 veckor. Pa kurserna har respektive fakultet
12 platser. De som undervisar pa kurserna ar pedagogiska utvecklare vid CED. Kurserna har

fa seniora larare bland deltagarna, vilket uppfattas som problematiskt.

Efter dessa kurser om 5 veckor finns ytterligare kurser att vélja sa att lararna kan fa ihop
sammanlagt 10 veckors hogskolepedagogisk utbildning. Tva kurser ger EHL i egen regi: Att
undervisa med case (2 veckor) samt Att skriva case (1 vecka). Dessa kurser har en budget pa
ca 7 500 kr/kursplats. Darutover hinder det att EHL koper platser pa Samhallsvetenskapliga
fakultetens portfoliokurs samt pa kurser pa engelska som ges av CED. Utover det &r CED-
kurserna Den goda foreldsningen och Akademisk hederlighet populédra. Antalet kursplatser,
sarskilt for doktorander, ar dock fa i forhallande till antalet sdkande, vilket leder till att man
far prioritera i samband med antagningen.
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Det kan finnas viss kritik inom EHL mot det formella kravet pa 10 veckors hogskolepedago-
gisk utbildning for att fa larartjanst. | denna kritik ingar ocksa kritik gentemot de hogskole-
pedagogiska kurserna. Detta kan bottna i att forskning prioriteras hdgre an undervisning.
Det finns ocksa en tendens till att vilja ersatta de etablerade hogskolepedagogiska kurserna
till forman for pedagogiska seminarier och workshops, t.ex. fortbildning i att anvdanda IKT
(informations- och kommunikationsteknik) i undervisningen pa ett bra och adekvat satt.

EHL ar inte frammande for att ge hogskolepedagogisk utbildning i egen regi da man tror att
det hojer kvaliteten pa kurserna och 6kar maojligheter till att uppfylla fakultetens egna stra-
tegiska behov. En sadan strategisk satsning kan vara att utforma doktorandernas pedago-
giska utbildning som en variant inom det egna forskarutbildningsamnet.

Man ser ett behov av universitetsgemensamt stod avseende e-ldrande, och da inte minst for
att hantera de tekniska delarna.

EHL soker aktivt samarbete med andra fakulteter for att inte uteslutande vara beroende av
CED. Ett sadant samarbete har man med Samhallsvetenskapliga fakulteten men ocksa med
LTH. Samtidigt finns det goda initiativ for att utveckla egna relevanta hogskolepedagogiska
kurser (jfr de ovan namnda case-kurserna). Genom att pa detta satt pa egen hand ta ansvar
for kursgivningen kan EHL ta fram kurser som anpassas till verksamhetens behov. Men det
behovs ocksa ett universitetsgemensamt samarbete, bl.a. for de kurser som ges pa engelska.

Det understryks att resurserna (dvs. nivan pa ”prislappen”) styr vilken pedagogisk fortbild-
ning som kan ges. Fakulteterna har helt enkelt olika forutsattningar som styr vilka satsningar
man kan gora. Pa grund av de begransade ekonomiska ramarna ar det nédvandigt med sam-
arbete.

Medicinska fakulteten och MedCUL
Den 19 september tradffade vi vicedekan Cecilia Lundberg och professor Gudrun Edgren fran
Medicinska fakulteten.

Utbildningsbehovet kartlaggs utifran den universitetsgemensamma utvarderingsavdelning-
ens olika barometrar och utifran fakultetens egna uppfoljningar. Behovet styrs i hog ut-
strackning av fakultetens nara samarbete med olika avnamare, framfor allt Region Skane.

De grundlaggande kurserna bestar av en introduktionskurs och en fortsattningskurs. Dokto-
rander som undervisar under sin forskarutbildning gar kursen Muntlig kommunikation. Det
ar ovanligt att doktorander gar andra kurser eftersom det finns en farhaga bland externa
finansidrer att deras anslag gar till hogskolepedagogiska kurser. MedCUL erbjuder ocksa
andra verksamhetsnara utbildningar, bl.a. i form workshops, seminarier och kurser som lig-
ger ndra praxis.

MedCUL:s uppdrag formulerades 2005. Som en konsekvens av uppdraget bedriver enheten
praxisnara forskning. MedCUL ska ocksa samarbeta med Ovriga pedagogiska utvecklingsen-
heter vid LU. MedCUL arbetar ocksa med kvalitetsfragor, och bistar utbildningsndmnderna i
deras kvalitetsarbete.
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Vid MedCUL finns sex heltidsekvivalenter. Verksamheten leds av Gudrun Edgren, som ar pro-
fessor i medicinsk pedagogik. Denna vetenskapliga férankring bidrar till att starka de hogsko-
lepedagogiska fragornas legitimitet. Man understryker ocksa att pedagogiska konsulter
gdrna ska ha egen undervisningserfarenhet.

Kravet pa fem veckors hogskolepedagogik kontrolleras av lararforslagsnamnden, till vilken
en ledamot av fakultetens pedagogiska akademi ar adjungerad. Institutionernas bitradande
prefekter har i samrad med MedCUL ansvar for lararnas kompetensutveckling.

Nar det géller e-larande samarbetar MedCUL med fakultetens IKT-enhet.

MedCUL ar likt de s.k. utbildningsnamnderna placerad direkt under fakultetsstyrelsen, vilket
bidrar till enhetens starka stallning vid fakulteten. Verksamheten vid MedCUL finansieras av
undervisningsmedel, vilket bidrar till att utbildningsnamnderna, som organiserar den regul-

jara undervisningen, far ett inflytande 6ver verksamhetens utformning. Den hogskolepeda-

gogiska verksamheten vid Medicinska fakulteten uppfattas saledes som en akademisk verk-
samhet och inte som en stodverksamhet.

Stalld infor fragan om hur det pedagogiska arbetet ska organiseras menar man att fakulte-
terna maste ta ansvar for sitt eget pedagogiska utvecklingsarbete eftersom verksamheten
maste ligga nara den undervisande personalen. Samtidigt finns det en risk for obalans med
hansyn till fakulteternas olika ekonomiska forutsattningar. Aven framover behévs det ett
natverk for olika pedagogiska enheter vid LU, som samordnar fakulteternas enheter och ut-
gor ett stod for universitetsledningen. En sddan samordningsfunktion ska dock inte ligga pa
sektionen Personal, eftersom detta ar en utbildningsfraga. Den personalunion mellan de
pedagogiska enheterna som redan existerar kan administreras av ett sddant natverk.

Juridiska fakulteten
Den 26 september traffade vid prodekan Eva Ryrstedt, universitetslektor Per Nilsén och per-
sonalansvarig Josefin Brumme.

Juridiska fakulteten ger vissa kurser i samarbete med CED. Fakulteten har ocksa gett nagra
kurser i egen regi, men intresset for kurserna har varit nagot begransat. Tillsammans med
Institutionen for genusvetenskap har fakulteten ocksa erbjudit en kurs i genus med anled-
ning av UKA:s utvardering som betonade vikten av kritiska perspektiv i utbildningen. Utéver
lararna ar det doktoranderna som star i fokus for de hogskolepedagogiska kurser som er-
bjuds.

Fakulteten har med hjalp av sin egen IT-enhet kommit ganska langt vad galler e-larande och
inspelade foreldasningar. Man har beviljats EQ11-medel for att arbeta vidare med inspelade

forelasningar for att 6ka antalet férelasningar under grundterminen och arbeta med ett an-
nat pedagogiskt verktyg for att darigenom hoja utbildningens kvalitet.

Fakulteten arbetar med ett system for pedagogisk meritportfélj och goda pedagogiska insat-

ser uppmarksammas genom Juridiska foreningens pedagogiska pris. Man arbetar dven med
olika former av uppfoljning av studentnojdhet.
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Vid fakulteten ansvarar namnden for utbildning pa grundniva och avancerad niva for de hog-
skolepedagogiska fragorna.

En hogre grad av samarbete mellan fakulteterna skulle kunna ersatta CED och samtidigt hdja
kvaliteten pa kurserna. Samtidigt ar man positiv till en mindre paraplyorganisation for att
lyfta de hogskolepedagogiska fragorna inom universitetet som helhet. En sddan centralt be-
lagen mindre enhet kan ge forskningsgrundat stéd till fakulteternas eget interna arbete med
metodik, forskningsfragor och utvardering.

Man understryker ocksa att det kan finnas svarigheter for mindre fakulteter att hantera fra-
gor rorande pedagogisk utveckling pa egen hand. En paraplyorganisation skulle ddremot
kunna ansvara for en varje termin aterkommande introduktionskurs i hogskolepedagogik,
bl.a. for att sakerstdlla doktorandernas meritering.

Konstnarliga fakulteten
Vid ett mote den 27 september traffade vi prodekan Staffan Storm och projektkoordinator
Ylva Hofvander Trulsson fran Konstnarliga fakulteten.

Konstnarliga fakulteten har byggt upp egna hogskolepedagogiska kurser i samarbete med
CED. En sammanslagen introduktions- och fortsattningskurs, som ar poanggivande, ges
vartannat ar. Genom att det ar en fakultetsegen kurs kan det konstnarliga perspektivet lyftas
fram. Kursen har ett gott renommé och god genomstromning. Darutéver har fakulteten for
narvarande sex platser pa kursen Att handleda uppsatser, vilken CED utvecklat tillsammans
med Humanistiska och teologiska fakulteterna. Framover tanker man sig ocksa ett samar-
bete med industriell design som ar en utbildning vid LTH med konstnarlig examen.

Darutover erbjuds varje ar olika specialinriktade kurser, tema- och larardagar med nagot
olika utformning pa de olika institutionerna vid fakulteten. Det finns ocksa fakultetsgemen-
samma aktiviteter, t.ex. jdmstalldhetsnamndens temadag. Inom ramen for olika natverk er-
bjuds ocksa amnesspecifik fortbildning. Initiativen till vilka kurser som ska ges kommer i
normalfallet fran lararna sjalva.

Fakulteten identifierar foljande behov i sitt utvecklingsarbete:

e Centralt stod avseende utvardering.

» Amnesdidaktisk fortbildning.

e Stod vid rekrytering av larare som saknar akademisk erfarenhet, eftersom rutiner for
pedagogisk motsvarandebeddmning saknas.

e Resurser i form av utbildning och administration for att kunna dokumentera malupp-
fyllelse i samband UKA-utvérderingar.

e Stod och resurser for att utforma en pedagogisk akademi.

* Stdd for hogskolepedagogisk fortbildning av den administrativa personalen inkl. bib-
liotekspersonal.

* Hjalp med att utveckla egna IKT-resurser och e-larande.
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En verksamhet vid fakulteten som har tydliga anlaggningsytor mot hogskolepedagogik ar
musikpedagogik. Detta ar ett viktigt amne vid fakulteten och har ocksa en stark stéllning
inom lararutbildningen pa Musikhdgskolan. Verksamheten omfattar 1 professor, 3-4 lekto-
rer, 2 forskarassistenter, 6 doktorander samt ett antal forskare med externa medel.

Fakulteten har for ndrvarande inget ramavtal med CED. De medel som avsatts pa fakultets-
niva for det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet ar ca 50 tkr. Hartill kommer institution-
ernas personalutvecklingsmedel.

Naturvetenskapliga fakulteten
Den 3 oktober traffade vi prodekan Bo-Anders Jonsson och pedagogisk utvecklare Susanne
Pelger vid Naturvetenskapliga fakulteten.

Fakulteten koper kurser fran CED, och da séarskilt introduktionskursen. Man har ocksa en
egen amnesdidaktiskt inriktad kurs. Dartill samarbetar man en del med Genombrottet pa
LTH.

Tack vare EQ11-medel genomfor fakulteten for narvarande ett utvecklingsprojekt om kom-
munikation i naturvetenskaplig utbildning.

Man understryker att den hogskolepedagogiska undervisningen ska vara vetenskapligt grun-
dad, men ocksa férankrad i &mnespraktik. Den forskning som bedrivs ska alltsa vara verk-
samhetsnéara. Samtidigt bidrar fakultetsgemensamma hogskolepedagogiska kurser till att
skapa motesplatser mellan larare fran olika fakulteter. Darigenom starks LU som ett connec-
ted university.

| fakultetens lararférslagsnamnd laggs numera allt storre vikt vid de sokandes pedagogiska

meritportfdljer, och de s6kandes pedagogiska kunskaper valideras. Samtidigt tycks det rada
osdkerhet om vilka krav som galler vid lararanstallning vid LU och vilka krav som fakulteten
kan stalla upp pa egen hand.

Infor framtiden vill fakulteten utveckla sitt samarbete med LTH och Genombrottet. Samtidigt
betonas vikten av att det finns en central hégskolepedagogisk enhet samt ett anslutande
natverk. Detta natverk kan vara en motesplats dar man utvecklar universitetsgemensamma
kurser och erbjuder arenor for erfarenhetsutbyte. Pa central niva behovs ocksa pedagogiskt
stod avseende e-ldrande.

Den centrala enheten bor bemannas med hégskolepedagoger och IKT-pedagoger. Dartill kan
personal fran fakulteterna anlitas. Det ska vara attraktivt att arbeta vid den nya enheten och
dess natverk, bl.a. genom att personalen ges mojlighet att forska.

Fakulteten har goda erfarenheter av samarbete med Institutionen for utbildningsvetenskap

och dess utbildningsvetenskapliga forskningsseminarium. Den hogskolepedagogiska forsk-
ningen skulle kunna bedrivas vid denna institution.
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Humanistiska och teologiska fakulteterna
Vi triaffade dekan Lynn Akesson, prodekan Marianne Thormahlen, prodekan Lars Berggren
och kanslichef Gunnel Holm vid Humanistiska och teologiska fakulteterna den 17 oktober.

Behovet av hogskolepedagogisk utbildning styrs bl.a. av anstéllningsordningens krav pa be-
horighet. Ett viktigt behov ar ocksa att ge doktoranderna mojlighet att forbereda sig infor
den undervisning som de ibland har. Dartill finns ett behov av erfarenhetsutbyte och fortlo-
pande utbildningsinsatser, sasom handledningskurser inom forskarutbildningen, stod for att
undervisa pa engelska, ndtbaserad undervisning samt examination och bedémning.

Det ar 6nskvart att kurserna inte bara ses som individens kompetensutveckling utan ocksa
kan beframja det strategiska utvecklingsarbetet vid HT-fakulteternas institutioner, vilket fo-
refaller vara fallet. Allt behdver emellertid inte vara regelratta kurser utan det &r ocksa ange-
laget att de hogskolepedagogiska utbildningsinsatserna erbjuds i form av workshops, semi-
narier och utbyte av goda exempel.

HT-fakulteterna anser att det ar viktigt att hogskolepedagogiken ar grundad pa egen forsk-
ning eftersom det bidrar till en akademisering av verksamheten. | sin tur leder detta till att
hogskolepedagogiken distanserar sig fran stodverksamheten och narmar sig universitetets
kdrnverksamhet.

Man har goda erfarenheter av pedagogiska utvecklare som samtidigt ar lektorer vid HT-
fakulteterna. Dessa lektorer ar genom sina storre perspektiv och erfarenheter fran andra
utbildningssammanhang en tillgang for HT-fakulteterna.

HT-fakulteterna har historiska anldaggningsytor till didaktik och skolvarlden. Pedagogiska och
didaktiska fragor ar av havd av stort intresse bland fakulteternas larare.

Med undantag for de inledande kurserna (5 veckor) kan kursverksamheten till sina storsta
delar vara universitetsgemensam. Kurser med deltagare fran olika fakulteter ger namligen
intressanta och viktiga moten med kollegor vid andra fakulteter. Samtidigt ar amnesnara
utbildningsinsatser angeldgna pa fakultetsnivan

HT-fakulteterna ser behovet av en central enhet som arbetar i ett helhetsperspektiv med
fragor rorande kvalitetsutveckling, e-larande och samordning av hogskolepedagogisk utbild-
ning. Vid HT-fakulteterna finns Institutionen foér utbildningsvetenskap som skulle kunna vara
en aktor i detta sammanhang.

HT-fakulteterna har i dagslaget ett ramavtal pa nastan 1,1 mkr med CED. Dartill avsatts me-
del for att en utbildningsledare ska kunna arbeta med de hogskolepedagogiska fragorna.

Samhallsvetenskapliga fakulteten
Den 18 oktober traffade vi vicedekan Lena Eskilsson och fakultetssekreterare Ursula Egidius
fran Samhallsvetenskapliga fakulteten.

Samhallsvetenskapliga fakulteten képer introduktions- och fortsattningskurser fran CED.
Man delar kursplatser med EHL. Utdver detta erbjuds kurser som fakulteten har utvecklat
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och geri egen regi, bl.a. Att leda lararlag, Studierektorskursen (bestar av tre moduler), Genus
och mangfald i utbildningen. Det finns behov av fortbildningsinsatser for seniora larare och
nyanstallda larare kan efterlysa “hands-on-kurser”.

Stallda infor fragan om hur fakulteten kvalitetssakrar den hogskolepedagogiska verksamhet-
en hanvisar man till de terminsvis aterkommande utvarderingarna samt de utvarderingar
som gors efter varje kursomgang och som redovisas i fakultetens utbildningsrad.

Fakulteten anser att det ar mycket angeldget att det finns en universitetsgemensam enhet
som mojliggor fakultetsdverskridande utbyte av idéer, erfarenheter och kurser. Aven nar det
géller e-larande och MOQOCs behovs en universitetsgemensam enhet som kan bidra saval
med det pedagogiska som med det tekniska.

Grundutbildningens ”prislappar” styr dimensioneringen av den hogskolepedagogiska fort-
bildningen och ocksa vilka satsningar man kan gora.

Fakulteten har for ndrvarande ett ramavtal med CED som uppgar till ca 650 tkr. Dartill avsat-
ter man 75 tkr for pedagogisk utveckling i egen regi.

Sammanfattning av synpunkter fran fakulteterna

Nar vi staller utredningens uppdrag i relation till samtalen med fakulteterna &r det angelaget
att sarskilt beakta foljande punkter som struktureras utifran de fyra problemomraden (be-
hov och dimensionering, innehalls- och kvalitetsaspekter, organisatoriska aspekter och eko-
nomiska aspekter) som vi identifierat infor vara traffar med fakulteterna:

Behov och dimensionering

* De pedagogiska aspekterna av e-larande och blended courses.

* IKT-fortbildning: att anvanda IKT pa ett adekvat satt.

e Flexiblare och mer dynamiskt kursutbud utifran verksamhetens skiftande be-
hov, specialinriktade kurser.

e Praxisnara pedagogiska seminarier och workshops.

* Med fakultetsinitierade kurser ar det lattare att uppfylla fakultetens egna
strategiska malsattningar.

e Sarskilt utformade fortbildningsinsatser for seniora larare, t.ex. mentorsskap,
kollegial bedomning.

* Fler kurser pa engelska, vilka enligt vissa fakulteter maste organiseras centralt
for att fa tillracklig volym.

* Fordjupat samarbete med Ovriga pedagogiska utvecklingsenheter.

* Praxisndra forskning.

e Rutiner for motsvarandebeddmning av hégskolepedagogiska meriter.

e Centralt stod i samband med utvarderingar.

e Stod vid inrattande av pedagogiska akademier utifran fakulteternas skilda
forutsattningar.

e Kurser som beframjar den strategiska utbildningen vid fakulteternas institut-
ioner.
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Innehalls- och kvalitetsaspekter

Relevanta former for hur utveckling och utvardering ska forhalla sig till
varandra.

Angeldget med ett praxisndra perspektiv i forskning och utbildning inom hog-
skolepedagogik.

Utgangspunkten for de hogskolepedagogiska utbildningarna maste vara den
vetenskapligt grundade reflektionen 6ver den egna lararrollen.

Det universitetspedagogiska utvecklingsarbetet vid LU maste stddja lararre-
kryteringen vid fakulteterna.

Pedagogiska karridrvagar, t.ex. pedagogiska akademier, bidrar till att hoja ut-
bildningens status och undervisningens kvalitet.

Satsningar pa hogskolepedagogik gynnar rekryteringen av studenter till LU:s
utbildningar.

Tydliggérande av vilka krav som géller vid lararanstéllning vid LU och vilka krav
som fakulteten kan stélla upp pa egen hand.

Stod till Idrarforslagsnamnden vid beddmning av pedagogiska meriter.

Organisatoriska aspekter

Det horisontella fortroendet mellan fakulteterna gynnar samarbetet mellan
pedagogiska utvecklare vid olika enheter.

Fakulteterna har ett grundlaggande ansvar och vill behalla initiativformaga
bade vad galler utveckling och utbildning.

Osakerhet om i vems regi introduktions- och fortsattningskurserna bast ges.
Nischade hogskolepedagogiska kurser, t.ex. kurser pa engelska, bor enligt
vissa fakulteter ges universitetsgemensamt.

Fakulteterna vill ha en universitetsgemensam enhet for hogskolepedagogik.
Avgorande ar hur denna verksamhet ska koordineras med fakulteternas verk-
samhet.

En universitetsgemensam enhet kan fungera som motesplats for forsknings-
baserade hogskolepedagogiska diskussioner. Flera fakulteter ser det utbild-
ningsvetenskapliga forskningsseminariet vid Institutionen for utbildningsve-
tenskap som en potentiell partner. Forslag finns pa att bedriva hégskolepeda-
gogisk forskning vid denna institution.

Den universitetsgemensamma enheten ska fungera som en paraplyorganisat-
ion for fakulteternas egen verksamhet men ocksa som ett stéd for universi-
tetsledningen.

Gemensam hogskolepedagogisk strategi och utbildning ar ett satt att for-
starka LU som ett connected university.

Det kravs ett fordjupat samarbete mellan de hogskolepedagogiska enheterna
och en fristaende utvarderingsavdelning som har fokus pa utvecklingsfra-
gorna.

Organisatoriskt bor hogskolepedagogiken betraktas som en karnverksamhet
inom akademin snarare dan en stodverksamhet.
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Ekonomiska aspekter

Organisatoriska modeller maste beakta fakulteternas olika ekonomiska forut-
sattningar.

De hogskolepedagogiska insatser som fakulteterna kan gora styrs i hog grad
av de ekonomiska férutsattningarna, samtidigt kan fakulteter med mer be-
gransade resurser astadkomma utvecklingsinsatser av hog kvalitet.

Pa grund av olikartade ekonomiska forutsattningar och fakultetsstorlek ar det
nddvandigt med samarbete om hdgskolepedagogisk verksamhet.
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Kapitel 3: Ytterligare LU-perspektiv

Ovan har vi i samband med fakultetssamtalen berort verksamheten vid Genombrottet och
MedCUL. Dessa ar fakultetsspecifika pedagogiska utvecklingsenheter inom LU pa M respek-
tive LTH. MedCUL och Genombrottet har sammantaget en verksamhet som volymmassigt ar
storre an den vid CED och med ungefar motsvarande tjanster — men da enbart riktade mot
den egna fakulteten. En skillnad ar att CED daven har tjanster som avser hogskolepedagogiska
fragor i forhallande till universitetsledningen och utbildningsnamnden samt systemférvalt-
ning avseende natbaserad undervisning.

| detta kapitel kommer vi inledningsvis att koncentrera oss pa verksamheten vid CED. Déaref-
ter foljer ssmmandrag av samtal med andra foretradare for LU samt med studentkarerna.

Som framgar av foregaende kapitel ar fakulteternas uppfattning att det hogskolepedago-
giska utvecklingsarbete som bedrivs vid CED &r av god kvalitet. Fakulteterna uttalar sig upp-
skattande ocksa om det samarbete som finns med CED. Hos vissa av fakulteternas larare kan
det emellertid finnas en viss tveksamhet till pedagogiskt utvecklingsarbete. Tendensen ar att
allt farre medarbetare ar skeptiska, men det finns akademiska miljoer dar fortbildning och
forskning inom hogskolepedagogik inte premieras. Detta kan hdanga samman med att utbild-
ning ofta har lagre status an forskning inom akademin.

CED

For att fa en bild av verksamheten vid CED har vi dels fort kontinuerliga samtal med avdel-
ningschef Asa Lindberg-Sand, dels talat med de enskilda medarbetarna gruppvis. Som en
forberedelse for gruppsamtalen gav vi en lagesrapport for de anstallda vid CED den 11 no-
vember. Redan i ett initialt skede, den 6 september, redogjorde vi for utredningsuppdraget
vid en traff med pedagogiska utvecklare vid LU, inklusive foretradare for Genombrottet och
MedCUL.

2002 bildades Utbildningscentrum for larande och undervisning (UCLU) genom en samman-
slagning av Universitetspedagogiskt centrum (UPC) och Centrum fér informationsteknologi i
utbildningen (CITU). UCLU blev med tiden CED. CED har till uppgift att stédja universitetet,
dess fakulteter och institutioner i arbetet med hogskolepedagogisk kompetensutveckling,
verksamhetsutveckling och kunskapsutveckling samt att samverka nationellt och internat-
ionellt inom det hogskolepedagogiska omradet. CED anordnar (a) helt egna universitetsge-
mensamma kurser, (b) fakultetsspecifika kurser pa uppdrag av fakulteter, samt (c) medver-
kar i kurser som ligger helt inom respektive fakultet.

Enligt tjanstekatalog for CED 17 april 2013 ar enhetens uppdrag att bedriva hogskolepedago-
gisk utbildning, att bedriva hogskolepedagogisk verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete i
utbildningen, att stodja natbaserat larande och virtuella studiemiljoer, att bidra till hégsko-
lepedagogisk kunskapsutveckling, att handha omvarldsbevakning, att understddja hogskole-
pedagogisk samverkan inom och utom LU samt att forvalta en rad hogskolepedagogiskt in-
riktade IT-system (LUVIT, visuella medier, AdobeConnect).

CED:s verksamhet under 2013 bekostas enligt féljande: 8,3 mkr inom ramen (som en del av
forvaltningen), 240 tkr som tacker Idnekostnader inom olika projekt (MOOC, Pedagogiska
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akademier, EQ11) samt 3,2 mkr for fakultetsavtal. Totalt uppgar detta till ca 11,7 mkr och
engagerar 11,6 heltidsekvivalenter.

Dessa medel och heltidsekvivalenter anvands for foljande verksamheter (den totala I6ne-
summan ar delad med antalet anstallda och tar inte hansyn till att de anstallda har olika 16n):

e Ca 5 mkr for att utveckla och genomfora hogskolepedagogiska kurser, utbildningar
for forskarhandledare, kurser i ledning av pedagogisk verksamhet och doktorandkur-
ser (5,2 heltidsekvivalenter).

e Ca 3 mkr for konsult-/expertstdod inom t.ex. kommunikation, kvalitet, examination,
pedagogiska portfoljer, handldaggning av pedagogiska priser (1,1 heltidsekvivalent);
konferensbidrag, rapporter, artiklar, redaktionell medverkan i Hégre Utbildning,
samverkan i natverk och organisationer (0,6 heltidsekvivalent); projektbaserade kur-
ser, utvecklingskonferens, lararnatverk, samverkan med liknande verksamheter pa
fakulteterna, handldggning av darenden inom filtet (0,7 heltidsekvivalent).

e Ca 3 mkr for stod till ndtbaserat larande och virtuella studiemiljoer (Teaching och Le-
arning Lab, seminarieverksamhet, konsult- och expertstod) (1,7 heltidsekvivalenter);
Systemforvaltning (LUVIT, visuella medier, Adobe Connect) (0,8 heltidsekvivalenter).

e Ca 1 mkr for administration och ledning (1,5 heltidsekvivalenter).

Samtal med CED-chefen Asa Lindberg-Sand

En viktig del av utredningen har varit att fa en storre forstaelse for det pedagogiska utveckl-
ingsarbete som bedrivits vid LU under det senaste decenniet samt fa en tydligare bild av
vilka problem som finns med den nuvarande strukturen och vilka modeller som kan vara
lampliga for att hoja kvaliteten pa det hogskolepedagogiska arbetet vid LU framdver. CED-
chefen Asa Lindberg-Sand har hjilpt oss att fa en béttre inblick rérande historia och situat-
ionen for narvarande och de behov som behdver tackas framover.

CED:s huvudsakliga uppdrag, vilket har skisserats ovan, ar att utbilda larare for deras larar-
garning pa ett vetenskapligt reflekterat satt och att driva och medverka i hogskolepedago-
giskt utvecklingsarbete (kan ocksa benamnas kvalitetsutveckling av utbildning och undervis-
ning). Enligt Lindberg-Sand har CED i stort sett uppfyllt detta uppdrag. Detta till trots beskri-
ver Lindberg-Sand CED:s organisation som icke-dynamisk och delvis isolerad. Detta har sin
grund i:

e att de ramavtal som CED upprattar med fakulteterna framst har en administrativ
funktion och inte tillvaratar behovet att diskutera och planera for CED:s medverkan i
fakultetens utvecklingsarbete avseende bade pedagogiska kurser och utvecklingspro-
jekt,

* att verksamheten inte ar férankrad i en styrelse eller kommitté med representanter
for fakulteterna och dar fragor om strategisk utveckling av universitetets utbildningar
(pa alla nivaer) kan behandlas, sa att CED:s insatser kan kopplas till aktuella behov,

* att den starka utvecklingen av MedCUL och Genombrottet, vilka bada ar helt fakul-
tetsinriktade, [lamnar CED med en otillracklig bas och oklart uppdrag for att kunna
fungera val pa den universitetsgemensamma nivan,
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e att den bristande férankringen av CED:s organisation bade gentemot det universi-
tetsgemensamma och det fakultetsbaserade pedagogiska utvecklingsarbetet innebar
att verksamheten blir osynlig och att dess legitimitet och uppskattning i stor ut-
strackning uppfattas som knuten till de enskilda, kvalificerade individer/eldsjalar som
arbetar pa eller med anknytning till CED.

CED:s stallning som universitetsgemensam plattform for kvalitetsutveckling har forsvagats.
Detta har bl.a. markts pa utbildningsnamndens hantering av kvalitetsutvecklingsmedel dar
CED sokt medel pa samma premisser som fakulteterna och ibland uppfattats ha “konkurre-
rande” intressen. Detta kan jamféras med organisationen for pedagogisk utveckling i
Helsingfors som ansvarar for bedémningen av de utvecklingsprojekt som foreslas.

Dessa problem till trots beskriver Lindberg-Sand CED som en arbetsplats med manga duktiga
medarbetare som gor sitt yttersta for att stédja den hogskolepedagogiska utvecklingen vid
LU. Eftersom man vid enheten endast kan erbjuda TA-tjanster, vilka saknar utrymme for
forskning inom tjansten, har det dock varit svart att locka nya kompetenta larare och peda-
gogiska utvecklare till enheten. Sarskilt som bade MedCUL och Genombrottet har battre
forutsattningar for detta, grundat i ett starkt stod fran respektive fakultetsledning. | en tid
nar man skulle behdva satsa for att 6ka stodet t.ex. for verksamhetsbaserade pedagogiska
kurser, pedagogiska utvecklingsprojekt samt utveckling av e-larande éver hela universitetet
ar detta problematiskt. Mojligheten att engagera universitetslektorer pa en mindre del av en
heltidstjanst pa CED ar betydelsefull, men kan inte bidra till att skapa tillrdcklig kontinuitet i
arbetet vid enheten.

Den utdragna process under vilken CED:s personal redan for flera ar sedan fick uppgift om
att enheten skulle omorganiseras har medfort att medarbetare matt daligt och nagra har
ocksa haft en kadnsla av att inte vara uppskattade och varderade av universitetsledningen.
Utifran personalens perspektiv ar det darfor viktigt att ha en ny organisation pa plats 2015.
Ytterligare en aspekt som talar for att snarast fa de organisatoriska fragorna l6sta ar det
stundande rektorsbytet. Flera utredningar pekar namligen pa att centralt placerade och stra-
tegiskt viktiga enheter sasom pedagogiska utvecklingsenheter tenderar att bli en spelyta for
universitetsledningar som vill omstrukturera/omorganisera. CED behdver fa en organisato-
risk [6sning som kan skapa stablitet i verksamheten och mer fruktbara relationer saval till
fakulteterna som till universitetsledningen.

Det ar pa flera satt problematiskt att CED idag ar en enhet under sektionen Personal. Hog-
skolepedagogisk utbildning och utveckling handlar inte bara om att enskilda larare ska ut-
veckla sin professionella kompetens i ett HR-perspektiv utan lika mycket om verksamhetsut-
veckling av utbildningen. Aven den omorganisation avseende LU:s utvarderingsavdelning
som trader ikraft vid arsskiftet, och som innebér att denna avdelning inordnas under sekt-
ionen Student och utbildning, uppfattar Lindberg-Sand som problematisk eftersom det pa
ett olyckligt satt leder till en alltfor skarp skiljelinje mellan kvalitetskontroll (utvarderingsav-
delningen) och kvalitetsutveckling (CED). Fragorna om insatser och metoder for att stodja
kvalitetsutveckling och kvalitetskontroll av universitetets verksamheter ar sektionsévergri-
pande. CED:s och utvarderingsavdelningens stallning visavi universitetsledningen bor snarare
starkas och enheterna borde kunna sta fér en samlad eller atminstone samordnad support
till universitetsledningen avseende kvalitetsfragor. Med nuvarande struktur finns det i dags-
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laget ingen enhet vid LU som naturligt kan ta hand om vissa kvalitetsarenden/-fragor som
kommer till universitetet centralt, t.ex. i den form som praktiseras av EUA och foreslas av
SUHF for svensk hogre utbildning.

Lindberg-Sand betonar alltsa vikten av att det vid LU finns hogskolepedagogisk sakkunskap
pa universitetsgemensam niva och en funktion som samordnar och bistar universitetsled-
ningen nar det galler utveckling av undervisning och utbildning. | alltfor hég utstrackning
lamnas hanteringen av fragor som roér kvalitetsutveckling och pedagogisk utveckling helt
over till de enskilda fakulteterna, trots att dessa dven kan ses som strategiska fragor for LU
som helhet. Ett exempel pa detta ar t.ex. behovet av gemensam utveckling av goda infra-
strukturer for e-larande. For att skapa 6kad samverkan kan en enhet likt CED fa en given
plats i universitetets arbetsordning som den enhet som ger stod till t.ex. utbildningsnamn-
den i viktiga strategiska utvecklingsfragor och i utbildningsnamndens kommitté for utbild-
ning pa forskarniva nar pedagogiska kvalitetsfragor diskuteras dar.

Utgangspunkten for CED:s kursverksamhet ar de av SUHF ar 2005 faststallda behorighetskra-
vet pa 10 veckor hogskolepedagogisk utbildning. Bakgrunden till dessa rekommendationer
var bl.a. det s.k. pilotprojektet, vilket utfordes vid LU 2002—2005 och resulterade i ett forslag
till gemensamma larandemal for den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen.
Dessa mal, som ocksa ingar i SUHF:s rekommendation, utgor grunden fér samordning och
erkannande av den hdgskolpedagogiska utbildningen mellan landets |arosaten. Ett satt att
fora detta arbete vidare kan enligt Lindberg-Sand vara att géra de hogskolepedagogiska kur-
serna poanggivande inom den reguljara kursverksamheten alternativt som intern uppdrags-
utbildning. Sddana kurser kan inplaceras pa den avancerade nivan och bli mojliga att tillgo-
dordkna inom ramen for en masterutbildning. Detta kan enligt Lindberg-Sand vara ett satt
att kvalificera den pedagogiska portféljen. Detta ar dock en uppfattning som enligt henne
annu inte delas av flertalet av de pedagogiska utvecklarna. Det finns inte heller nagot sam-
hélls- eller utbildningsvetenskapligt masterprogram med séarskilt fokus pa hogre utbildning
inom LU. Enligt Lindberg-Sand borde LU ha som mal att utveckla ett sddant program ocksa
for att underbygga mojligheten att ga vidare till forskarutbildning.

Ett sa pass stort och komplext universitet som LU behdver forskningsgrundad kunskap om
hogre utbildning. For att detta ska vara mojligt maste den pedagogiska utvecklingen vila pa
akademisk grund. En kommande organisation bor vara universitetsgemensam samtidigt som
den bor vara anknuten till utbildningsvetenskaplig forskning som kan utgéra en forsknings-
bas varpa verksamheten vilar. Man kan vidare tanka sig att de enskilda fakulteterna har egna
pedagogiska utvecklare (med larartjanster), men att det pa den universitetsgemensamma
nivan finns kurser och konsultstod som &r tydligt forskningsbaserat. Fakulteternas egna pe-
dagogiska utvecklare ansvarar bl.a. for de inledande fem veckorna av den behérighetsgi-
vande hogskolepedagogiska utbildningen. Pa den universitetsgemensamma nivan ligger
ocksa ansvaret for kurser utover de fem grundlaggande veckorna.

Da vi diskuterar vikten av att satsa pa e-larandefragor konstaterar Lindberg-Sand att peda-
gogiska utvecklare med sarskild inriktning pa e-larande i forsta hand bér inga som en del av
CED, men fa ett tydligare uppdrag. Det saknas idag en samordning av infrastrukturer for e-
larande och en samverkan mellan de olika grupperingar inom fakulteterna som har utvecklat
sarskild kompetens inom dessa omraden. Nar universitetet kommer att behdva 6ka sina in-
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satser for blended learning dven i kurserna pa campus kommer detta att vara viktigt. Even-
tuellt kan kompetens inom e-ldrande behdvas dven pa LDC. LDC kan fungera som systemfor-
valtare, men man maste skilja pa systemansvar for olika digitala verktyg och e-pedagoger
som ska ge stod for utveckling av digital kompetens hos larare. Det ar olika funktioner.

| diskussionen om de olika ekonomiska férutsattningarna for LU:s fakulteter vore det mark-
ligt om larare pa fakulteter med mindre grundutbildningsresurser dven i fortsattningen far

samre mojligheter till fortbildning an kollegor pa andra fakulteter. Det borde vara en sjalv-

klarhet att alla larare vid LU ska ha samma majligheter till h6gskolepedagogisk fortbildning
oberoende av fakultetstillhorighet.

Samtal med andra foretradare for CED

En viktig del av var utredning har varit att samtala med medarbetarna vid CED. Ingaende
samtal har vi fort vid tre gruppintervjuer under november manad. Vid dessa tillfallen traf-
fade vi Bjorn Badersten, Elin Bommenel, Eva Brodin, Maria Hedberg, Sara Hakansson, And-
reas Josefson, Maria Larsson, Staffan Lindstrom, Rachel Maddux, Katarina Martensson, Ebba
Ossiannilsson, Stefan Persson och Gun Wellbo. Marita Ljungqvist har lamnat synpunkter till
0ss per e-post.

Ofta betonas vikten av att bedriva egen forskning for att i kurser och vid konsultstéd inte
vara tvungen att endast reproducera handbokskunskap och andras forskning. Hur omfat-
tande ska forskningsorienteringen inom utvecklingsarbetet vara? | detta sammanhang aktua-
liseras fragan om balansen mellan forskning om hogre utbildning i vidare bemaérkelse (meta-
niva) och en praxisnara forskning (mikroniva). Det ar angelaget att finna en avvagd variation
mellan det fakultetsnara och det mer generella och 6vergripande. En alltfor langt gangen
satsning pa det senare kan minska legitimiteten i LU:s universitetspedagogiska satsning: fa-
kulteterna kan vara tveksamma till att finansiera forskning pa metanivan. Den hogskolepe-
dagogiska forskningen vid LU bor saledes ocksa innehalla vasentliga inslag av forskning i in-
stitutionsmiljo. Samtidigt ar mycket inom hogskolepedagogisk forskning gemensamt och det
ar darfoér angelaget att LU skapar forutsattningar for forskningsdiskussioner om utvecklingen
av hogre utbildning pa ett mer 6vergripande plan och inte endast inom det praxisndra omra-
det.

Ofta betonas att egen forskning ar en legitimitetsfraga, samtidigt vill man framhalla att en
aktuell erfarenhet av undervisningssituationen ocksa ar vasentlig for att skapa trovardighet
bland de ldrare man undervisar eller ger pedagogiskt utvecklingsstod.

LU maste kunna erbjuda sina larare och andra anstallda kurser av hog kvalitet — undervis-
ningen ska vara praxisndra och hjdlpa den undervisande personalen att hantera sin under-
visningssituation pa ett professionellt satt. Ytterst handlar det om att skapa forutsattningar
for en professionell utveckling av det akademiska lararskapet — de flesta larare ar profess-
ionella i forskarrollen men inte nédvandigtvis i lararrollen. | forsta hand ska kurserna med-
verka till en medveten reflektion utifran lararens egen erfarenhet i relation till hégskolepe-
dagogisk forskning (scholarship of teaching and learning).

Kompetenskraven pa lararen dkar inom ett flertal aktuella omraden, inte minst inom e-
larande. Den intensiva diskussionen om e-ldarande leder ocksa till att integrationen mellan
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pedagogiska utvecklare och IKT-personal numera ar okontroversiell. Det fokus pa e-larande
som rader kommer ocksa krava en forstarkning pa personalsidan. Samtidigt tilltar behovet av
kvalificerad forskning inom faltet.

Formodligen ar det bast att stodet for IKT-kompetens hos undervisande personal ges pa uni-
versitetsgemensam niva. Har kan man ta ett helhetsgrepp sa att hogskolepedagogisk kompe-
tens far paverka valet av verktyg for att hdja utbildningskvaliteten. Samtidigt galler det om-
vant att ny teknik hjalper till att se larande och undervisning pa ett nytt satt.

Genom satsningar inom hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete finns goda forutsattningar
for att LU som helhet ska paminnas om att utbildningskvalitet ar en konkurrensfordel. Hari-
genom kan utbildningsfragorna avancera pa universitetets agenda.

LU bor darfor lyfta ambitionsnivan nar det galler hogskolepedagogik som ett aterkommande
inslag i kompetensutvecklingen. Vid berdkning av de resurser som krdvs for en “maximerad
mininiva” bor ett riktmarke skapas utifran antalet anstallda larare och ”lasarsvecka”.

Vid samtalen om hur den framtida verksamheten bést ska organiseras framkommer ett fler-
tal synpunkter om dess viktigare komponenter.

CED:s styrka ar variationen av personal. En universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet
behover inte vara alltigenom forskningsorienterad — alla pedagogiska utvecklare vid den cen-
trala enheten och dess natverk bor alltsa inte enbart vara pedagogikforskare. Den legitimitet
man far genom att vara lektor pa en institution inom ett traditionellt akademiskt &mne kan
vara minst lika viktig. En teoretisk reflekterad pedagogisk utvecklare som har en lararanstall-
ning inom en amnesspecialitet kan ha en storre flexibilitet. Samtidigt kan trovardigheten hos
"praktiker” vara begransad. Erfarenheten av att pedagogiska utvecklare undervisar tva och
tva for att komplettera varandras kompetens ar darfor god.

| jdmforelse med hur CED fungerar idag kravs fler personer med fulltidsengagemang ef-
tersom detta ger en kritisk massa vid enheten och underlattar teamarbete. Att i alltfor hog
utstrackning forlagga forsknings- och utvecklingsarbetet till fakulteterna leder till att for fa
medarbetare ar narvarande pa den centrala enheten.

Vid flera tillfallen betonas mixen i staben av pedagogiska utvecklare, och en ny universitets-
gemensam hogskolepedagogisk enhet behdver inte lasas till ett antal heltidsanstéllda. Det ar
bra med en sammasattning av lektorer som har férankring ute pa fakulteter och institution-
er, men det krdavs samtidigt en kdrna som uppratthaller och skapar kontinuitet.

En ny universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet ska huvudsakligen bemannas med
larartjanster - tjanstekategorier ar primart lektor och adjunkt. Den centrala enheten bor ha
en forskningsledare, en professor, som ocksa kan — men inte nédvandigtvis ska — vara verk-
samhetsledare for enheten.

Harigenom kommer CED:s verksamhet att tydligt knytas till aktuell och egen forskning. Sa

kan pedagogisk utveckling, utvardering och forskning integreras for att ge de hogskolepeda-
gogiska fragorna legitimitet inom LU (inte minst genom publiceringar). Inom ramen for den
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hogskolepedagogiska forskningen utvecklas insatser/metoder och inom ramen fér den pe-
dagogiska utvecklingen implementeras insatserna. Tillsammans med utvarderingsavdelning-
en kan problem identifieras, och darifran kan man peka ut de satsningar som maste goras.

Det behovs alltsa ett centrum for hogskolepedagogisk forskning vid LU. I likhet med universi-
tetets 6vriga utbildningar garanteras genom forskningsanknytning och kritisk reflektion kvali-
teten i utbildningsverksamheten.

Om en ny universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet inte knyts till férvaltningen sa-
kerstalls en viss autonomi for organisationen. Det ar viktigt att den nya enheten star pa |a-
rarnas och kunskapsutvecklingens sida. Det framtida CED kan med férdel knytas organisato-
riskt till Institutionen for utbildningsvetenskap, Campus Helsingborg. Men det finns problem
med att flytta kursverksamheten fran Lund. Den stora merparten av universitetets larare vill
delta i kurser som arrangeras i Lund. Vidare har det i andra sammanhang funnits ett mot-
stand mot att undervisa i Helsingborg. De flesta kurser bor darfor ges i Lund, dven om de
organiseras i Helsingborg.

For fakultetsnivan kan varje fakultet ha en eller flera lektorer som ansvarar for den hégsko-
lepedagogiska utvecklingen vid fakulteten: develop teaching practice och konsultstod. Krite-
rier for goda pedagogiska utvecklare kan utformas inom ramen for GUL-samarbetet (GU, UU
och LU). Dessa lektorer ar knutna till fakultetens grundutbildningsnamnd eller pedagogiska
referensgrupp (el. motsv.). De kan ocksa bista lararforslagsnamnden vid bedémning av pe-
dagogiska meriter.

Den centrala enheten ansvarar for att kurserna som ges vid fakulteterna uppfyller SUHF:s
mal och i 6vrigt haller hog kvalitet. Har arrangeras ocksa de kurser som av olika skal inte kan
ges pa fakultetsniva. Kursverksamheten kan utformas pa grundval av nationellt ackredite-
rade kurser (SUHF:s mal fran 2005).

En universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet kan fungera som en viktig resurs for
universitetsledningen for att ta fram underlag for strategiska satsningar inom utbildning och
for att LU ska kunna delta aktivt i det nationella och internationella samtalet om hogre ut-
bildning.

Betraffande den politiska styrningen ar det viktigt att den hogskolepedagogiska verksamhet-
en har stod i universitetsledningen. LTH lyfts ofta fram som ett foredome eftersom dess led-
ning ser den hogskolepedagogiska utvecklingen och utbildningen som en konkurrensfordel
gentemot andra tekniska universitet och hogskolor. Darfér kan en ny LU-gemensam organi-
sation ledas av en (nyinrattad) kommitté under utbildningsnamnden. En intressant fraga ar
vem som representerar fakulteten i denna kommitté.

Betrdffande problemomraden i anslutning till nuvarande CED artikulerar man féljande:
Det finns svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare — man hamnar pa en TA-tjanst
som blir en ”career killer” och man sackar Ionemaéssigt. Det gar inte att reglera forhallandet

mellan undervisning och forskning i avtalet for en lararanstallning som pedagogisk utveck-
lare eftersom anstallningen finansieras med OH-medel. Om forskning ingar som en faststalld
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del av uppdraget till en ny universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet kommer det att
attrahera fler kompetenta larare. | nulaget ryms det inte inom ramen for de tjanster som
finns vid CED att halla sig tillrackligt uppdaterad med den hogskolepedagogiska forskningen.

CED har av samma skal dranerats pa kompetent personal. De som férlorar pa detta ar LU:s
larare. CED har svart att leva upp till forvdantningarna: en motesplats dar de hogskolepeda-
gogiska fragorna kan dryftas i seminarier etc.

For narvarande finns problem med I6nekontering och osakerhet om vem som ska betala for
den forskning som lektorer som ocksa arbetar som pedagogiska utvecklare har inom ramen
for sin tjanst.

Eftersom CED-personalen tillhér TA-personalen ar de inte valbara till beslutande organ pa
alla nivder inom LU.

Man kan inte forvanta att deltids- och visstidsanstéllda tar langsiktigt helhetsansvar. Anstall-
ningsvillkoren maste utformas sa att det blir kontinuitet vid kursgivning och kursplanering.

Fakulteterna kan brista i bestallaransvar — de inser inte alltid att de kan paverka vilka kurser
de far utan klagar i efterhand. En decentraliserad modell skulle leda till ett krav pa fakulte-
terna att ta ansvar for de hégskolepedagogiska fragorna.

Vid ett sa diversifierat universitet som LU &r det svart att skapa kdnnedom om vad CED er-
bjuder avseende IKT. Oftast ar det enskilda initiativtagare och eldsjalar som kontaktar CED
for hjalp och utbildning. Fran CEDs sida dnskar man arbeta praxisnara med lararna, ge ser-
vice och komma med snabba insatser “on demand”. Att planera stodet och veta vad som
efterfragas kan i nuldget vara svart. Spannet inom “digital literacy” ar stort.

LU pastas sakna strategier inom IKT och visioner for hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete
generellt — var vill vi vara 2020 eller 20307 Hur ska de olika visionerna, bl.a. rérande e-
larande, materialiseras? En ny universitetsgemensam hogskolepedagogisk enhet kan inspi-
rera och kommunicera vad LU star for och hur det ska goras praktiskt.

De finns for manga LMS (Learning Management Systems) — ett 20-tal LMS vid LU. Dartill finns
nagra s.k. CMS (Content Management Systems). Mangden av olika system bottnar bl.a. i
olika behov i undervisningssituationen. Det dr dock kostsamt att ha alla dessa LMS igang pa-
rallellt och mangden forsvarar ett gemensamt stod. Att fa ett eller ndgra fa gemensamma
system kraver ett centralt beslut.

CED:s hemwvist i forvaltningen ar en nackdel eftersom CED med denna organisationsstruktur
endast betraktas som ett serviceorgan. Signalviardet i detta dr betydande och negativt. Ons-
kemalet ar en organisation som ligger direkt under rektor, men dock inte inom férvaltning-
en.

Man framhaller gérna att det, problemen ovan till trots, i stort rader en positiv konkurrens

och ett fungerande samarbete mellan LU:s aktorer, mellan enheter och deras initierade
medarbetare.
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Samtal med andra foretradare for LU

Inom ramen for utredningen har vi funnit det angeldget att ocksa tala med prorektor Eva
Wiberg, vice rektor Nils Danielsen, férvaltningschef Susanne Kristensson, personaldirektor
Ingrid Estrada Magnusson, utvarderingschef Kristina Josefson, universitetsbibliotekarie Jette
Guldborg Petersen och pedagogisk utvecklare Lena Landgren. Nedan foljer en sammanstall-
ning av nagra samtalsamnen.

Betraffande relationen mellan avdelning Utvardering och CED trader en omorganisation i
kraft vid arsskiftet, vilket innebar att avdelning Utvardering inte ldngre ar organisatoriskt
placerad under Ledningsstod utan under sektion Student och utbildning. Eftersom utvarde-
ringsavdelningen primart arbetar med utbildningsfragor ar placeringen vid sektion Student
och utbildning naturlig. Den nuvarande kopplingen till CED ar otydlig, vilket bland annat
marks genom att det inte finns nagot gemensamt systematiskt arbete med de studentbaro-
metrar och andra uppfoljningar som utvarderingsavdelningen gor kontinuerligt. Vid Uppsala
universitet ar utvarderingsavdelningen och motsvarigheten till CED organisatoriskt under
samma tak. En sadan storre enhet for kvalitetsutveckling som inrymmer ocksa utvarde-
ringsuppdrag vore inte omaijlig vid LU. Samtidigt kan det finnas goda skal att halla dessa tva
uppdrag isar — sa att utvarderingsavdelningen granskar och bedémer kvalitetsarbetet vid LU
medan CED, eller en motsvarande enhet, utfor kvalitetsarbetet. En modell for LU kan vara
ett kollegium av pedagogiska utvecklare och utvarderare vid avdelning Utvardering som
mots i ett universitetsgemensamt seminarium och dven hanterar vissa projekt inom ramen
for kollegiet.

Utvarderingsverksamheten kan behova en introspektiv forskning med ljuset riktat pa det
egna larosatets verksamhet, “institutional research”, men detta ar i nuldget inte helt foren-
ligt med att man ar en del av administrationen. Mer naturligt laggs ett sddant uppdrag pa en
extern grupp vid t.ex. Pufendorfinstitutet, alternativt vid en fakultet.

Fran ett utvarderingsperspektiv ar det vidare angelaget att den hégskolepedagogiska verk-
samheten i forsta hand har som mal att (1) géra utbildningen vid LU battre och (2) bidra till
personalutveckling. For att na dessa mal, och sarskilt (1), kravs att man starker bedémningen
av pedagogiska meriter och att man t.ex. inrattar pedagogiska akademier. | nuldget finns det
onskemal fran universitetsledningens sida om att utarbeta tydliga rutiner och kriterier for
motsvarandebeddmning, som innebar att man lever upp till anstéllningsordningens krav pa
fem veckors hogskolepedagogisk utbildning for lararanstallning.

Ocksa fran ett personalpolitiskt hall understryks att en tydlig malsattning for den hogskole-
pedagogiska verksamheten ar nddvandig for att den ska kunna uppfylla de tva mal som ovan
namnts. Harifran betonas dven vikten av kontinuitet och stabilitet nar det galler det hogsko-
lepedagogiska utvecklingsarbetet i relation till universitetsledningen.

Betraffande forhallandet mellan de kurser som CED erbjuder och de personalutvecklingskur-
ser som sektion Personal tillhandahaller syftar kurserna delvis till att utveckla olika saker.
Personalsektionens kurser har ofta fokus pa ledarskap medan CED-kurserna har fokus pa
lararskap. Likval finns har stora 6verlappningar exempelvis i nuvarande handledarkurser och
ledarskapskurser. Fragan om hogskolepedagogisk utveckling och utbildning ar en utbild-
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nings- eller personalfraga maste besvaras med att det ar bade-och: studenterna har krav pa
hog utbildningskvalitet samtidigt som personalen har krav pa en god kompetensutveckling.
Men hogskolepedagogiska fragor hor naturligt hemma i utbildningsnamnden.

Angdende den tekniska support som idag finns vid CED kan man ur ett forvaltningsperspektiv
eventuellt tanka sig att hardvara och drift laggs pa LDC om det redan inte ar fallet. Samtidigt
ar det angelaget att det finns en kravstallare/systemférvaltare pa CED eller motsvarande
enhet for hogskolepedagogisk utveckling.

Fran ett ledningsperspektiv understryks behovet av att LU bedriver ett hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete med sadan kvalitet att larosatet kan delta i den utbildningspolitiska debat-
ten.

Lunds universitets bibliotek (LUB) ar en viktig larandemiljo att beakta i denna utredning. En-
ligt uppgift hade LUB under 2010-2012 arligen ca 3 000 schemalagda undervisningstimmar.
Arligen deltog ca 20 000 studenter i LUB:s olika undervisningsaktiviteter. Statistiken ger
ocksa vid handen att antalet undervisningstimmar och deltagande studenter dkar stadigit.

LUB:s personal ar saledes i behov av pedagogiskt stod. Flera bibliotekarier har gatt hogskole-
pedagogiska kurser och da ofta tillsammans med fakulteternas larare, vilket har uppfattats
som positivt.

For LUB &r det alltsa angeldget att bibliotekens pedagogiska verksamhet integreras i de hog-
skolepedagogiska utbildningarna. Biblioteken &r en neutral aktér i forhallande till studen-
terna, vilket kan ses som en tillgang och viktig anlaggningsyta dar det fordras pedagogiska
resurser.

De hogskolepedagogiska inslagen i biblioteksverksamheten ser olika ut beroende pa laro-
sate. Vid KTH finns t.ex. ett nara samarbete mellan bibliotek och deras School of Education.
Lanken mellan pedagogisk utveckling och bibliotek kommer ocksa till tydligt uttryck vid Hog-
skolan Kristianstad dar det finns ett laranderesurscentrum till vilket hégskolebiblioteket hor.

Samtal med Institutionen for utbildningsvetenskap

Inom utredningen har vi samtalat med foljande foretradare for Institutionen for utbildnings-
vetenskap, Campus Helsingborg: prof. Roger Johansson, utbildningschefen, TD, Sinikka
Neuhaus, prof. Anders Persson och prefekten, prof. Johannes Persson.

Vid institutionen finns utbildningsvetenskapliga ndatverk och seminarier som ar gynnsamma
for den hogskolepedagogiska utvecklingen vid LU i stort. Det finns personer vid CED som
garna vill forlagga sin verksamhet till institutionen, t.ex. forskningsprojekt. CED-chefen Asa
Lindberg-Sand ar docent i just utbildningsvetenskap och handledare fér doktorander vid in-
stitutionen.

Det ar ofrankomligt att fraga sig om inte en ny universitetsgemensam hogskolepedagogisk

enhet organisatoriskt kan bli en del av Institutionen for utbildningsvetenskap. Harigenom
skapas en storre bas for ett antal personer som arbetar vetenskapligt med hégskolepedago-
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gik. En annan fordel med att placera hogskolepedagogiken i Helsingborg ar att den kan bidra
till att hoja lararutbildningens status vid LU.

For Institutionen for utbildningsvetenskap skulle det vara en styrka att kunna havda att man
har en miljé som aktivt arbetar med de akademiska lararna och deras fortbildning ndar man
ansoker om s.k. forskarskolor och liknande satsningar fran t.ex. Skolverket. Sadana satsning-
ar skulle ocksa gynna det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet vid LU.

En maojlighet ar att LU inrdttar en professur med inriktning mot hégskolepedagogik som pla-
ceras vid institutionen. | anslutning till denna satsning avsatts ocksa resurser for ett antal
doktorandtjanster.

Paralleller kan dras till lararutbildningen som ocksa ar en universitetsgemensam angeldgen-
het, dar Campus Helsingborg fungerar som en form av hotell fér undervisningen som utfors
av fakulteterna. En fordel med att placera den universitetsgemensamma hogskolepedago-
giska utvecklingen och utbildningen i Helsingborg ar att platsen redan uppfattas som neutral.

Moijligen kan den centrala styrningen for den LU-gemensamma hogskolepedagogiska verk-
samheten liggas pad NALU, som blir bestéllare av det arbete som utfors vid institutionen.

Samtal med Lunds universitets studentkarer (LUS)

Inom ramen for var utredning har det varit sjalvklart att fa med studentperspektivet. Vi har
darfor traffat representanter for Lunds universitets studentkarer (LUS). Den 30 oktober tréaf-
fade vi Clara Lundblad (ordférande i LUS), Hanna Stenfelt (vice ordférande i Humanistiska
och teologiska studentkaren), Marielle Johansson (ordférande i Lunds naturvetarkar), Daniel
Lundell (vice ordférande i Teknologkaren), Cecilia Skoug (ordférande i Medicinska forening-
en), Omar Khalil (ordférande i Juridiska foreningen) och Anton Blidhem (vice ordférande i
Lundaekonomerna). Utover de svar vi fick vid motet har LUS fortydligat sin hallning i ett PM
daterat den 4 december 2013.

Med studeranderepresentanterna har vi talat om LUS hallning och 6nskemal nar det galler
den hogskolepedagogiska utvecklingen och utbildningen. Vi har ocksa samtalat om vilka de-
lar av den som LUS anser bor prioriteras. | det PM som LUS tillsédnt oss heter det:

LUS anser att den obligatoriska utbildningen bor utokas fran fem till tio veckor. Li-
kasa anser LUS att det ar av yttersta vikt att kvaliteten pa dessa utbildningar ar sa
pass hog att lararkaren upplever det som meningsfullt att delta i dem. LUS ser det
ocksa som avgorande att karridrvagar for goda pedagoger utvecklas, prioriteras
och tydliggdrs inom universitetet. (PM, 2013-12-04)

LUS understryker ocksa att anstallningsordningens krav om 5 veckors hégskolepedagogisk
utbildning ar I3gt och att behdrighetskravet bor vara minst 10 veckor. Detta krav ska galla for
all undervisande personal. Det bor ocksa finnas rutiner fér motsvarandebedémningar.
Studenterna patalar bristen vad géller uppfoljningen av larare som fatt tillfallig dispens fran

behorighetskraven i samband med anstéllningen. Viktig ar ocksa fragan om utbildning av
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lararforslagsnamnderna och hur dessa hanterar bedomningen av den pedagogiska merite-
ringen.

Med LUS har vi ocksa diskuterat vilka former som ar lampliga for den universitetspolitiska
styrningen av de hogskolepedagogiska fragorna, och hur universitetet bor agerar for att in-
tegrera dessa fragor bland ovriga utbildningsfragor. Vi har ocksa talat om formerna for stu-
dentinflytande nar dessa fragor diskuteras.

LUS betonar i detta sammanhang att den universitetspolitiska styrningen av de pedagogiska
fragorna bor forbattras och fortydligas. En universitetsgemensam hodgskolepedagogisk enhet
kan ha utbildningsnamnden som uppdragsgivare.

Med studenterna har vi ocksa diskuterat hur LU bor resonera om pedagogiska priser till duk-
tiga larare eller lararlag, och pa vilket satt dessa priser kan stimulera det pedagogiska ut-
vecklingsarbetet vid LU som helhet. LUS 6nskar att LU arbetar aktivt for att hoja de pedago-
giska prisernas status inom lararkaren.

Flera karrepresentanter framhaller att det &r problematiskt att undervisning varderas lagre
an forskning, och att undervisningen till f6ljd av detta kommer i andra hand. Negativt ar
ocksa att forskning och undervisning ofta behandlas separat. Samtidigt finns goda undantag,
sasom LTH:s satsning pa Genombrottet och majligheten till pedagogisk meritering inom ra-
men for fakultetens pedagogiska akademi.

Studeranderepresentanterna betonar ocksa vikten av att undervisande doktorander far ade-
kvat hogskolepedagogisk utbildning innan de borjar undervisa och att man ocksa garna ser
att det erbjuds hogskolepedagogisk utbildning for studenter som undervisar andra studenter
(s.k. 6vningsledare) pa de fakulteter dar dessa finns.

LUS menar att en kombination av utbildningsinsatser bade pa fakultetsniva och central niva
ar att foredra. Man motiverar detta bl.a. med att lokalt placerade kurser lattare kan anpas-
sas till respektive fakultets sarart. Samtidigt kan centralt placerade utbildningsinsatser be-
framja en bredare pedagogisk bildning och skapa métesplatser for lararna som beframjar det
pedagogiska samtalet. Vissa delar av den hogskolepedagogiska utbildningen kan alltsa med
fordel flyttas narmare fakulteternas karnverksamhet, samtidigt som det ar viktigt att behalla
viss universitetsgemensam utbildning.

LUS menar ocksa att en sddan omlokalisering av utbildningsansvaret maste foljas av en om-
fordelning av resurser. Finansieringsmodellen bor sékerstalla att samtliga larare oavsett in-
stitutionstillhorighet erbjuds likvardiga fortbildningsmajligheter. Vidare ar det angelaget att
avsatta de medel som kravs for att uppna 6nskad kvalitetsniva, och inte utga fran dagens
kostnader. Eftersom utbildningen ar en for universitetet central strategisk fraga bor fragan
om hogskolepedagogisk utveckling prioriteras i budgetprocessen.

| diskussionen med karrepresentanterna berérs ocksa SFS-rapporten Students Idrande i cent-

rum. Sveriges férenade studentkdrer om pedagogik i hégskolan. Mot bakgrund av att det
som sags i rapporten ligger i linje med LUS olika stallningstaganden i de hogskolepedagogiska
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fragorna och eftersom den fatt ett starkt genomslag i den universitetspolitiska debatten
sammanfattar vi har nagra huvuddrag i rapporten.

Med sin rapport vill SFS satta de hogskolepedagogiska fragorna pa agendan och bidra till att
pedagogisk kompetens och meritering uppvarderas. Pedagogisk kompetens ar en férutsatt-
ning for att kunna bedriva hogkvalitativ utbildning och forskning.

Nar man i rapporten talar om studentens ldarande i centrum utgar man ifran att studentens
forhallningssatt ar avgoérande for studentens larande. Forhallningssattet sporras av ett stu-
dentaktivt och studentcentrerat larande. For att leva upp till detta kravs goda pedagoger,
och SFS ser det som ett problem att goda pedagogiska insatser vid universitet och hégskolor
alltfor sallan premieras. Det ar talande att mangden lararledd tid i sig inte tycks paverka kva-
liteten i undervisningen. Avsaknad av pedagogiskt grundad praktik leder till kvalitetsbrister
oavsett om utbildningen har en lag eller hog ”prislapp”.

Mot bakgrund av dessa brister staller SFS krav bade gentemot statsmakterna och gentemot
de enskilda utbildningsanordnarna. Hit hor krav pa att larosatena ska gora allvar av SUHF:s
rekommendationer om 10 veckors hdgskolepedagogisk utbildning och att larosdtena avsat-
ter tid for hogskolepedagogisk forskning och utveckling (en satsning som eventuellt kan
samordnas genom en nationell myndighet). SFS 6nskar ocksa att beloningssystem for peda-
gogisk skicklighet infors vid alla landets larosaten.

31



Kapitel 4: Omvirldsanalys

Vi har traffat representanter for hogskolepedagogiska enheter vid tre med LU jamférbara
universitet: Uppsala (Enheten for kvalitetsutveckling och universitetspedagogik), Helsingfors
(The Helsinki University Centre for Research and Development of Higher Education [YTY];
The Network of Senior Lectures in University Pedagogy) och Goteborg (Pedagogisk utveckl-
ing och interaktivt larande).

Uppsala universitet (UU)
Minnesanteckningar frén samtal med utvdrderingschef Asa Kettis, Enheten fér kvalitetsut-
veckling och universitetspedagogik, den 31 oktober 2013.

Fram till varen 2013 fanns avdelningen for universitetspedagogik som en egen avdelning,
direkt understalld universitetsdirektoren. Fr.o.m. 1 april fordes avdelningen samman med
enheten for kvalitet och utvardering varvid enheten for kvalitetsutveckling och universitets-
pedagogik (KUUP) bildades med placering vid planeringsavdelningen. Tidigare behandlades
dven fragor om e-larande av en separat stodfunktion (Uppsala Learning Lab). | den nya orga-
nisationen finns pedagogiska utvecklare med inriktning pa e-larande bade vid UU:s IT-
avdelning (f.n. tva personer) samt vid KUUP (f.n. tre personer varav tva pa deltid). Pa sikt ar
dock tanken att alla pedagogiska utvecklare ska ha kompetens inom e-larande, som en inte-
grerad del av det stod som ges.

KUUP tillhor alltsa universitetsférvaltningen och har ingen universitetspolitisk néamnd eller
styrelse Over sig: Daremot finns det radgivande kvalitetsradet som leds av UU:s prorektor.
(Utover konsistorium och rektor finns vid UU inga beslutande universitetsévergripande or-
gan, som t.ex. Utbildningsnamnden vid LU.) Utvarderingschefen (tillika chefen fér enheten
for kvalitetsutveckling och universitetspedagogisk) ar huvudfoéredragande i kvalitetsradet
och den bitr. enhetschefen (tillika pedagogisk utvecklare) sekreterare. Innan samgaendet
hamtades bada dessa funktioner fran enheten for kvalitet och utvardering. Den nya organi-
sationen har saledes lett till att kontakten mellan den pedagogiska utvecklingsverksamheten
och kvalitetsradet har 6kat. Det som de pedagogiska utvecklarna ser i sitt verksamhetsnara
arbete kan lyftas i kvalitetsradet, och kommunikationen kan ocksa vara den omvanda.

En farhaga bland de pedagogiska utvecklarna i och med bildandet av den nya enheten var att
legitimiteten pa fakulteter och institutioner skulle paverkas negativt. Detta eftersom place-
ringen vid planeringsavdelningen skulle kunna férknippa enheten med mer av en styrande
an stodjande verksamhet. Denna farhaga har inte besannats — i varje fall inte annu. Forkla-
ringar kan vara att den rumsliga placeringen, ute pa campus, inte férandrats samt att det ar
det man gor (dvs. vilket stod man ger) och inte den organisatoriska placeringen som ar mest
avgorande for legitimiteten.

KUUP har 25 personer pa l6nelistan varav 20 arbetar med universitetspedagogiska fragor. Av
dessa 20 ar tre administratorer. “Lokala” pedagogiska stodenheter finns vid den teknisk-
naturvetenskapliga sektionen (kallad TUR) samt vid ldkarprogrammet. Mellan de olika peda-
gogiska enheterna och den centrala, finns personalunioner, vilket i utbildningsutvarderingen
KrUUt — Kreativ Utbildningsutveckling 2010-2012 vickte de internationella bedémarnas gil-
lande:
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III

Panelen forordar sarskilt vad de benamner som “the hub and spoke model” (nav och ekrar)
med personal som delar sin tid mellan centrala enheter och arbete pa fakultets- och omra-
desniva. P3 sa satt kompletteras det centrala stodet med stéd som ar direkt anpassat efter
aktuellt amnesomrade (KrUUt-rapportens sammanfattning, s. 59).

Kettis betonar att nivaerna, dvs. den centrala nivan, fakultets- och institutionsnivan, inte ska
"hdnga” separat. Placeringen av det universitetspedagogiska stodet ska alltsa finnas bade pa
central niva och pa fakultetsniva, men koordineras val.

"The hub and spoke model” innebar att flera pedagogiska utvecklare i grunden har lektorat
pa en institution men kops in till KUUP. Férhallandet kan beskrivas som att det finns larare
vid en fakultet som kops in av enheten for att vara pedagogisk utvecklare pa en del av sin
tjanst, samtidigt som det finns pedagogiska utvecklare som har sin anstallning vid enheten
och pa del av sin tid kodps in for undervisning och forskning pa en institution. Vid den centrala
enheten finns darutover nagra heltidsanstallda pedagogiska utvecklare.

Det finns inget utrymme for forskning inom ramen for anstéllningen vid KUUP (som finansie-
ras av medel for gemensamma dndamal och dar anstéallningskategorin ar TA-personal). Vid
enheten dr man dock mycket beredvillig att ge tjanstledighet om nagon av de pedagogiska
utvecklarna soker och far forskningsmedel tillsammans med person/-er pa en institution.
Den kompetensutveckling som dnda sker inom tjansten utgors av genomforande av utveckl-
ingsprojekt, egen inldsning, presentationer pa konferenser, forfattande av rapporter och i
nagon man artiklar och bokkapitel. Inte minst de pedagogiska utvecklare som arbetar en stor
del av sin tid vid enheten har dock uttryckt 6nskemal om forstarkta kompetensutvecklings-
moijligheter.

Kettis menar att det finns en kluvenhet infor de pedagogiska utvecklarnas stéllning: ar det
mojligheten till forskning inom ramen for tjanst, dvs. den personliga meriteringen som ar det
centrala, eller ar det universitetets uppgift att ge universitetspedagogiskt stod som ska sta i
centrum? Hur mycket mer andamalsenligt blir stodet om utvecklaren sjalv bedriver hogsko-
lepedagogisk forskning jamfort med om utvecklaren baserar sina insatser pa andras forsk-
ning inom det hogskolepedagogiska omradet i kombination med omfattande egen undervis-
ningserfarenhet? Att hogskolepedagogisk forskningskompetens ska finnas vid en pedagogisk
utvecklingsenhet ar en sjalvklarhet, men behéver den vara representerad i varje individ?
Kettis problematiserar de pedagogiska utvecklarnas tjansteforhallande: Varfor ar det viktigt
vilken form av tjanst dessa har? Ar det en legitimitetsfraga? Forskning gar att bedriva oavsett
anstallningsform dven om det |6ses pa olika satt. En statushojning bland pedagogiska utveck-
lare skulle dock sannolikt gynna universitetet — oavsett hur den astadkoms. Om det finns
tydliga karridarvagar blir det ett en mer attraktiv uppgift som kan locka fler och driva pa ut-
vecklingen inom omradet.

Kettis menar samtidigt att det ar skillnad mellan att 3 ena sidan ge kvalificerat utvecklings-
stod riktat till Iarare, dvs. kolleger, och att @ andra sidan ha undervisning av studenter. Det
finns en risk med att géra de pedagogiska utvecklarna till “vanliga” universitetslarare ef-
tersom fokuseringen pa det konkreta stodet till verksamheten far konkurrens av krav pa -
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och vilja - att dgna betydande arbete at att bygga upp forskningen inom det hdgskolepeda-
gogiska omradet.

Kettis uttrycker det som att det i nuldaget forefaller vara battre att behalla den struktur man
har vid UU an att bli “genomakademiserade”. Legitimiteten astadkoms genom den tydliga
forankringen av de pedagogiska utvecklarna i olika institutionsmiljéer. Hon understryker
dock att det inte finns en given I6sning pa dilemmat hur man skapar ett stod som bade ar
verksamhetsnadra och tillrackligt forskningsanknutet. Varje modell har sina styrkor, svagheter
och risker att kompensera for.

Krav for en lararanstallning vid UU ar 10 veckors hogskolepedagogisk utbildning (jfr Pedago-
giskt program for Uppsala universitet, s. 14). Anstallningen kan dock villkoras sa att en per-
son som inte uppfyller de formella kraven kan fa ett ar pa sig att i efterhand meritera sig. De
mal som finns i UU:s pedagogiska program ska operationaliseras pa fakultetsniva. Har fram-
gar ocksa att stor vikt laggs vid lararnas pedagogiska kompetens och att UU verkar for att
sakerstdlla att alla larare har pedagogisk utbildning.

Nar det géller kursgivningen berattar Kettis att den grundldggande 5-veckorskursen ges
centralt och (numera) med en hég andel doktorander som kursdeltagare. Detta innebar att
kursgrupperna blir heterogena pa ett satt som har bade for- och nackdelar. Den stora forde-
len &r att deltagarna far perspektiv pa sin egen @mneskultur och kan utbyta erfarenheter,
perspektiv och goda idéer 6ver amnes- och fakultetsgranserna. En nackdel ar att det amnes-
didaktiska perspektivet inte kan behandlas pa djupet. Det kan ibland vara svart fér nyan-
tagna doktorander som inte landat i sitt eget amne att mota andra perspektiv, samtidigt som
det bland dessa yngre kollegor ofta finns en stor beredskap och 6ppenhet for att vara amne-
soverskridande.

Kettis konstaterar att enheten mer och mer ser det konsultativa stodet som avgérande for
att ett verkligt forandringsarbete ska komma till stand, dvs. maojligheten att astadkomma
forandring ar storre om man kan involvera ett ldrarlag, en hel institution eller en hel fakultet.
Ett sadant forandringsarbete ger tydligare vinster for organisationen som helhet &dn utbild-
ning som riktar sig till enskilda personer —dven om det ena inte utesluter det andra.

Pedagogisk akademi: Vid UU finns sedan 2011 begreppet "excellent larare” som en beford-
ringsniva for hela universitet. Kriterierna som de sokande ska ha uppfyllt bestams dock pa
vetenskapsomrades- eller fakultetsniva. Granskningen av de sékande sker av externa bedo-
mare och de som blir befordrade far ett I6nelyft (jfr Ionelyft vid docentur).

Pedagogiska priser: Universitetet delar ut pedagogiska priser till valfortjanta larare efter no-
minering fran studenter och kollegor och beredning i en universitetsdvergripande bered-
ningsgrupp. Dels delas det ut ett pris per vetenskapsomrade, dels delas det ut ett "fritt” pris
for ett specifikt tema som varierar fran ar till ar (exempelvis forskningsanknytning, student-
medverkan, e-larande, pedagogiskt ledarskap, arbetslivsanknytning etc.).

Vi talar om forhallandet mellan utvardering och utveckling, och risken att utvarderingsdelen

av uppdraget innebar att enheten uppfattas som “polisiar”, dvs. mer kontrollerande an ut-
vecklande. Kettis menar dock att enheten inte dr “internrevisionslik”, utan att det snarare dn
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granskning handlar om “institutional research” som syftar till att skapa underlag for utveckl-
ing av den egna verksamheten. Det handlar om att arbeta med organisationen. Dartill un-
derstryker Kettis vikten av att enheten star i dialog med verksamheten om vilka fragor som
man pa institutioner och fakulteter dnskar fa belysta och besvarade. | detta sammanhang ar
det viktigt att skilja pa vilka fragor som ar av intresse for universitetet som helhet och vilka
fragor som ar verksamhetsspecifika.

Enheten har ocksa en roll i att bereda och utreda drenden at universitetsledningen. Dartill
ansvarar man for inrattande och avvecklande av utbildningar (jfr validering av utbildnings-
program).

Vi konstaterar att vissa fragor beror alla universitet och att den nationella samverkan
i vissa fall borde fordjupas. Som ett exempel pa samverkan namns GUL, vilket ar prorekto-
rernas samarbetsorgan (GU, UU och LU).

Vi diskuterar kommande trender, bl.a. stod for programutveckling (curriculum reviews) vilket
efterfragas av fakulteterna och kan ses som en strategisk satsning. Dartill podngterar Kettis
vikten av att knyta samman forskning och utbildning pa ett battre sitt, eftersom en koppling
mellan dessa tva ar det som ar mest utmarkande for ett universitet. Har tar Kettis ocksa upp
betydelsen av skapa forutsattningar for goda utbildningsmiljéer, dvs. miljoer som gynnar
studenternas larande (jfr Gibbs, Martensson & Roxa).

Helsingfors universitet (HU)

Minnesanteckningar frdn samtal med Anne Nevgi (YTY), Eeva Pyéréld (Medicinska fakulte-
ten), Laura Hirsto (Teologiska fakulteten), Marjo Vesalainen, Juha Himanka, Kirsi Saarikangas
(Humanistiska fakulteten) den 26 november 2013.

Vid den centrala utvecklingsenheten (YTY) bedrivs forskning och utbildning inom det hogsko-
lepedagogiska faltet. Enhetens uppdrag ar att teoretiskt och praktiskt framja pedagogisk
utveckling vid HU. Vid YTY finns ett kursutbud inom hogskolepedagogik omfattande totalt 60
hp. Tack vare den forskning som bedrivs ar undervisningen tydligt forskningsbaserad. De
inledande 10 hp kan man ocksa lasa vid fakulteterna, dar pedagogiska lektorer stationerade
pa fakulteterna haller i kurserna. Vid YTY finns det 1 professor, 4 lektorer och 8 studiepsyko-
loger. YTY ingar som en avdelning vid den beteendevetenskapliga fakulteten men har ocksa
en koppling till den universitetsgemensamma forvaltningen.

Vid HU finns en universitetsgemensam lararakademi. De pedagogiska lektorerna som finns
vid den centrala enheten (YTY) och pa fakulteterna medverkar som experter i denna aka-
demi och bistar ocksa vid bedomningar av sokande till lararbefattningar.

Fakulteterna har sarskilda kommittéer som bistar lararforslagsnamnderna med att bedoma
pedagogisk skicklighet vid nyanstéllningar och befordringsdrenden. Den pedagogiska lektorn

pa respektive fakultet har ofta en central roll i denna kommitté.

Vid HU finns ocksa ett natverk av universitetslektorer i hogskolepedagogik placerade vid fa-
kulteterna. Totalt finns 16 pedagogiska lektorer vid 11 fakulteter/enheter. De pedagogiska
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lektorerna har sin respektive dekan som chef. Verksamheten finansieras genom att universi-
tetet tilldelar fakulteten villkorade medel som ska anvandas till pedagogiska lektorat vid fa-
kulteterna. Organisationen med tillsvidareanstallda universitetslektorer i hogskolepedagogik
vid HU:s olika fakulteter har utvecklats 6ver tid. Fran att ha varit nagra pedagogiska experter
som samverkade utvecklades verksamheten till att omfatta tidsbegransade lektorat inom
hogskolepedagogik. Sedan 2007 finns det sarskilda tjanster i form av lektorat for att framja
den pedagogiska utvecklingen vid HU:s fakulteter. Sedan 2011 har samtliga universitetslek-
torer i hogskolepedagogik fasta anstallningar.

Lektorerna i hogskolepedagogik har till uppgift att stimulera forskningsbaserad utveckling av
all utbildning vid HU och att uppmuntra fakulteternas larare till att forska om sin undervis-
ningspraxis. En annan viktig roll for lektorerna ar kursverksamhet, anordnande av olika
workshop och att bidra med olika former av konsultstéd. Natverkets medlemmar samarbe-
tar ocksa med YTY.

Nar det géller kursverksamheten erbjuds kurser om 10 hp pa respektive fakultet:

* YP 1Teaching and learning in higher education, 5 cr,
* YP 2 Constructive alignment in course design, 5 cr.

Till detta kommer kurser som lektorerna i hogskolepedagogik erbjuder i samarbete med YTY
(ingar i det kursutbud upp till 60 hp som erbjuds vid YTY):

e YP 3 Academic supervising, 5 cr,
* YP 4 Assessment of learning practices and quality of teaching, 5 cr,
* YP 5 Development of teaching and practical training, 5 cr.

De pedagogiska lektorerna har forskning inom ramen fér sina tjanster, vilket ses som en for-
utsattning for att de ska kunna driva ett forskningsbaserat utvecklingsarbete. Nar Eeva Pyor-
ala, sammankallande i natverket, sammanfattar den forskning som de pedagogiska lektorer-
na utfér namner hon:

e university students’ learning processes, identity and academic expertise,

e university teachers’ identity, roles, professional development and scholarship, teach-
ing and supervision processes,

e course and curriculum planning and development,

* philosophical and historical basics of university pedagogy.

Denna forskning kommer till uttryck genom att lektorerna i hégskolepedagogik:

* medverkar i kvalitetsgranskade vetenskapliga skrifter,

e presenterar sina ron vid vetenskapliga konferenser och seminarier,
* medverkar i forskningsansékningar,

e handleder i forskarutbildningen,

e deltariinterna och externa forskningssamarbeten, bl.a. med YTY.

Samtidigt beskriver Pyorala det som en utmaning att hitta tid och finansiering till forskning.
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Laura Hirsto, pedagogisk lektor vid den teologiska fakulteten, berattar att hon inom ramen
for sin tjanst forsoker fraimja det pedagogiska utvecklingsarbetet vid fakulteten som helhet
och i de olika lararlagen vid fakulteten. Hon ansvarar ocksa for att fakultetens strategier for
utbildningskvalitet blir verklighet, bl.a. genom att skapa fora dar larare kan utbyta kunskap
och erfarenheter fran sin egen undervisningspraxis. En viktig del i det pedagogiska arbetet ar
utvecklingen av kursstruktur och utbildningsgangen i sin helhet (curriculum work). Till de
pedagogiska lektorernas arbetsuppgifter hor ocksa att leda eller medverka i de kommittéer
for bedomning av pedagogiska meriter som efter rektorsbeslut inrdttats vid samtliga fakulte-
ter vid HU.

Med foretradarna for natverket diskuterar vi forhallandet mellan den centrala enheten (YTY)
och natverket. Den personal som finns vid YTY har mer forskning i sin tjanst, vilket uppfattas
som orattvist. Har finns alltsa en potential for motsattningar mellan dem som arbetar vid
den centrala enheten och dem som arbetar pa fakulteterna. Det papekas ocksa att det finns
en risk for att den forskning som bedrivs vid YTY inte alltid har relevans fér verksamheten vid
fakulteterna, vilket kan bero pa ett ointresse for kontextbundna fragor. Samtidigt rader en
samstammighet om vikten av att ha en professur i just hogskolepedagogik centralt pa uni-
versitetet. Vidare uppfattas det kursutbud som finns pa YTY som mindre praxisndra én de
kurser som erbjuds vid fakulteterna.

Goteborgs universitet (GU)
Minnesanteckningar fran samtal med Bengt Pettersson, Pedagogiskt utveckling och interak-
tivt larande, den 28 november 2013.

Hogskolepedagogisk verksamhet vid Goteborgs universitet ar nara relaterad till den nya or-
ganisationen “med smal midja”. Fakulteterna har ett kvalitetuppféljande ansvar, vilket inne-
bar att utvarderingsfragor ligger pa denna niva. Enheten for pedagogiskt utveckling och in-
teraktivt larande (PIL) har inte nagot sddant ansvar, utan arbetar primart med kompetensut-
veckling av larare.

PIL har ca 40 medverkande personer, vilket motsvarar ca 12 heltidsekvivalenter. De fa som
ar fast anstallda pa PIL-enheten har befattning som pedagogiska utvecklare, dvs. inte som
larare (adjunkt, lektor, professor). Verksamheten leds av en forestandare, "chef".

PIL-enheten hor organisatoriskt hemma inom Utbildningsvetenskapliga fakultetsomradet
inom vilken den har en naturlig hemvist eftersom manga av de larare som medverkar rekryt-
eras fran de fyra institutionerna. Dar finns bland annat Institutionen for pedagogik, kommu-
nikation och larande (IPKL). IKT-kompetens finns pa granninstitutionen, varifran PIL hdmtar
den. Denna institution ar dven involverad i IT-universitetet.

Nagra larare som medverkar i de hogskolepedagogiska kurserna ser det problematiska i att
forskning inte ingar i uppdraget. All forskning sker idag knuten till institutionsmiljoerna, men
man ska inte forska pa OH-pengar, menar Bengt Petersson. Institutioner och fakulteter skulle
kunna samverka med PIL-enheten i hogskolepedagogisk forskning, men sa sker inte idag. PIL-
enheten hyser visst hopp om att fa nyttja medel fran rektor for en gastprofessur inom det
hogskolepedagogiska omradet.
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Dekanus ar PlL-enhetens chef. Det bestallande organet dr Utbildningsndmnden som bland
annat tilldelas medel fér den pedagogiska verksamheten av styrelsen. Beslut om verksam-
hetensinriktning tas saledes i Utbildningsnamnden. PIL:s chef dr ledamot i Utbildningsnamn-
den, vars ordférande ar vicerektor for utbildningsfragor. Detta fungerar bra.

Tidigare fanns en sarskild styrgrupp for PIL-enheten, vilket gjorde att direktiv fran universi-
tetsledning respektive styrgruppen blev féremal for diskussioner, vilket férsvarade plane-
ringen for enheten.

Idag har PIL istéllet ett enhetsrad, som just har en radgivande funktion. Vicerektor for kvali-
tetsfragor ar ordférande i enhetsradet, vilket gor att PIL-enheten har en ndara kommunikat-

ion med tva vicerektorer vid Goteborgs universitet, vicerektor Bengt-Ove Bostrom och vice-
rektor Mette Sandoff. Detta satt att organisera den hogskolepedagogiska verksamheten har
visat sig fungera mycket bra.

GU har en gemensam utbildningsplattform (PingPong). PIL-enheten tar 6ver systemagarskap
och systemférvaltning vid arsskiftet 2013/14. Systemadministratorerna kommer ocksa att
finnas pa PIL, vilket innebar att PlIL-enheten ocksa tar ansvar for GUL-supporten framover.
Kravet pa att anvanda en universitetsgemensam plattform kom bland annat fran lararstu-
denter for ca 10 ar sedan. Universitetet har nu haft en gemensam larplattform i drift sedan
ar 2008. Man aér medveten om sarbarheten med en leverantdr, men menar att fordelarna
med att ha en gemensam larplattform overvager.

Pedagogiska priser hanterades tidigare pa universitetsgemensam niva, men skots fran och
med ar 2013 pa fakultetsniva.

PIL kan rekrytera medarbetare fran institutionerna tack vare bra villkor: tid for kompetens-
utveckling och for "stalltid" (om &n inte for forskning). Man lanar in kollegor pa ettarsbasis
efter 6verenskommelse med prefekter, vilket ger méjligheter till en viss dynamik och forny-
else. PIL stravar efter att i framtiden ha en stabil kdarna av medarbetare anstéllda vid enheten
i kombination med den kollegiala samverkan tillsammans med institutionerna.

En pedagogisk akademi och en pedagogisk karridarvag ar nu féremal for universitetsgemen-
samma diskussioner. Karridarvagen foreslas besta av tva nivaer: meriterade och excellenta.
Externa sakkunniga kommer att anlitas, dvs. om den pedagogiska karriarvagen infors vid
Goteborgs universitet. Lararforslagsnamnder pa fakultetsniva foreslas vara den beslutande
instansen vid provning av pedagogisk skicklighet ar. Inplacering pa den pedagogiska karriar-
vagen ska beaktas i Ilonesamtal, dvs. i stdllet for ett generellt Inepaslag.

De hogskolepedagogiska kurserna ar poanggivande. Hogskolepedagogiska kurser omfat-
tande totalt 15 hp (10 veckor) eller motsvarande ar obligatoriskt for anstallda larare. De be-
star av 3 stycken kurser omfattande vardera 5 hp. Nr 1 riktas till nyanstallda larare och dok-
torander. Denna kurs uppfattas numera som en rattighet for alla doktorander, dven fér dem
som inte undervisar, vilket lett till ett kraftigt s6ktryck som PIL-enheten forséker hantera.
Det finns ocksa breddnings- och fordjupningskurser, till exempel en valbar breddningskurser
om examination och bedémning. Det &r maojligt att lasa hogskolepedagogik upp pa avance-
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rad, magister-, niva med ett avslutande examensarbete. Dessutom ansvarar PIL-enheten for
kurser riktade till handledare i forskarutbildningen.

Goteborgs universitet har hjalpt till att arrangera en nationell kurs for pedagogiskt sakkun-
niga.

Vi samtalar om tre aktuella problem. (1) Den tidigare styrgruppen som nyligen avskaffats. (2)
Uppfattningen att de hogskolepedagogiska doktorandkurserna ar obligatoriska for alla dok-
torander, vilket a@r en stor volym i relation till de personella resurserna. (3) Att det formella
kravet for docentkompetens om att ha genomgatt 15 hp i hogskolepedagogik vid nagra fa-
kultetsomraden kan leda till mindre motiverade kursdeltagare.

Det ar en bra idé med nationellt samarbete om hogskolepedagogisk utbildning och forsk-
ning. Det vore till exempel bra om dessa fragor kunde fokuseras pa larosatesgemensam niva
(till exempel en grupp inom SUHF). Idén om att larosaten skulle kunna séka forskningspengar
inom det hogskolepedagogiska omradet pa nationell niva anses ocksa vara god.
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Kapitel 5: Rekommendationer och teoretiska forutsittningar

| detta kapitel lyfter vi forst fram nagra internationella och nationella dokument som paver-
kar vart forslag till hur LU ska utforma sin strategi och organisation for hogskolepedagogik.
Darefter listar vi nagra teoretiska forutsattningar for hogskolepedagogisk verksamhet sasom
de anges i ett axplock andra utredningar och rapporter. Aven dessa utdvar inflytande pa vart
forslag.

Recommendations for improving quality in teaching and learning

Europeiska kommissionens High Level Group on the Modernisation of Higher Education stal-
ler i sin rapport Recommendations for improving quality in teaching and learning larandet
och undervisningen i centrum av universitetets uppgift. Detta sammanfattas inledningsvis
slagordsmassigt: “Teaching matters as much as research matters. We must put the quality of
teaching and learning centrestage”. Sedan foljer 16 rekommendationer for att na detta mal.
Vi citerar de som ar relevanta for universitetens hogskolepedagogiska utvecklingsarbete:

1. Public authorities responsible for higher education should ensure the existence
of a sustainable, well-funded framework to support higher education institutions'
efforts to improve the quality of teaching and learning.

2. Every institution should develop and implement a strategy for the support and
on-going improvement of the quality of teaching and learning, devoting the neces-
sary level of human and financial resources to the task, and integrating this priori-
ty in its overall mission, giving teaching due parity with research.

4. All staff teaching in higher education institutions in 2020 should have received
certified pedagogical training. Continuous professional education as teachers
should become a requirement for teachers in the higher education sector.

5. Academic staff entrance, progression and promotion decisions should take ac-
count of an assessment of teaching competence alongside other factors.

6. Heads of institutions and institutional leaders should recognise and reward (e.g.
through fellowships or awards) higher education teachers who make a significant
contribution to improving the quality of teaching and learning, whether through
their practice, or through their research into teaching and learning.

7. Curricula should be developed and monitored through dialogue and partner-
ships among teaching staff, students, graduates and labour market actors, draw-
ing on new methods of teaching and learning, so that students acquire relevant
skills that enhance their employability.

11. Higher education institutions — facilitated by public administrations and the EU
— should support their teachers so they develop the skills for online and other
forms of teaching and learning opened up by the digital era, and should exploit
the opportunities presented by technology to improve the quality of teaching and
learning.

13. The European Union should support the implementation of these recommen-
dations, in particular through promoting:
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e innovative teaching and learning methodologies and pedagogical approaches;

e guidance, counselling and coaching methods;

e improved programme design, taking account of the latest research on human
learning;

e the professionalization and development of teachers, trainers and staff;

e mobility and exchanges of academic staff for long term teaching assignments;
and systematic and regular data collection on issues affecting the quality of
teaching and learning.

14. The European Union should support the establishment of a European Academy
for Teaching and Learning led by stakeholders, and inspired by the good practices
reflected in this report.

15. Researchers supported by the Marie Sktodowska-Curie Actions and who are in-
tending a career in academia should be given the opportunity to gain professional
teaching qualifications and be supported in teaching activities alongside their re-
search.

16. Member States, in partnership with the regions, are encouraged to prioritise,
in their Partnership Agreements under the Structural Funds, initiatives to support
the development of pedagogical skills, the design and implementation pro-
grammes relevant to social and labour market needs, and the strengthening of
partnerships between higher education, business and the research sector.

SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor

SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor kom under hosten 2013 med sin slutrapport for 2012-
2013. Bilaga 5 till denna rapport har rubriken “Hur astadkoms god utbildningskvalitet? Att
leda ett ldrosate mot effektivt larande hos studenter”. Denna del av rapporten har forfattats
av Mikael Alexandersson (rektor vid Hogskolan i Halmstad), Klara Bolander Laksov (pedago-
gisk utvecklare vid KI) och Asa Kettis (vid UU). Efter som delrapporten inte publicerats i skri-
vande stund ndmner vi har nagra av de omraden som finns i huvudrapportens sammanfatt-
ning och som &r angelagna for denna utredning:

e All utbildning av god kvalitet ar evidensbaserad, dvs. utformad enligt vetenskapliga
beldgg for saval amnesinnehall som forskning om vad som gynnar larande.

* Universitetsledningen maste varna utbildningsfragornas status. For detta krdvs en ut-
talad vision.

* Det kravs platser for att diskutera pedagogisk utveckling och kvalitet, sasom hégsko-
lepedagogiska konferenser och kollegiala organ.

e God utbildningskvalitet gynnas om pedagogisk skicklighet bedoms pa samma satt och
tillméats samma betydelse som vetenskaplig skicklighet.

* God utbildningskvalitet uppstar och pedagogisk utveckling framjas av att lararna far
kompetent stod, dvs. att det finns hogskolepedagogisk expertis pa universitetet.
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SUHF:s rekommendationer

SUHF:s forbundsforsamling beslutade den 17 november 2005 om rekommendationer om
mal for behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning samt 6msesidigt erkdnnande.

| dessa rekommenderar SUHF att “den behorighetsgivande utbildningen i hogskolepedagogik
omfattar sammanlagt minst 10 veckors heltidsstudier”.

Vi finner det angeldget att LU beslutar att ansluta sig till denna niva (se kap. 6 nedan!).

Det 6vergripande malet for den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen ar
enligt SUHF:s rekommendationer “att kursdeltagaren skall ha utvecklat kunskaper, fardig-
heter och forhallningssatt som grund for att arbeta professionellt som larare inom hogsko-
lan”. Detta overgripande mal konkretiseras i sex delmal. Har namns bl.a. vikten av att under-
visande personal inom universitet och hogskola efter genomgangen hogskolepedagogisk
utbildning har “kunskaper om studenters larande i hogre utbildning utifran teori och forsk-
ning med utbildningsvetenskaplig relevans” och att man ”har ett reflekterat férhdllningssdtt
till den egna ldrarrollen”.

Enligt var mening anges harmed inriktningen (jfr Scholarship of Teaching and Learning) for
den hogskolepedagogiska verksamheten vid LU, vilket forslaget nedan har som utgangs-
punkt.

Hogskolepedagogiskt arbete - en litteraturoversikt

Har foljer en sammanstallning av viktigare resultat fran rapporter och annan litteratur inom
den "hogskolepedagogiska diskursen”. Forst noterar vi nagra centrala reflektioner i anslut-

ning till strategiska 6vervaganden, sedan foljer ndgra dominerande tankar om deras imple-

mentering i organisatoriskt hanseende.

Strategiska overviganden

Det ar angeldget att inledningsvis paminna sig om att hogskolepedagogisk verksamhet inte
ar nagot oproblematiskt i den akademiska varld som hyllar individens frihet. Kristina Edstrom
hadvdar riktigt att:

Det finns en tradition av att betrakta undervisning och handledning som privata
och personliga processer, och det ar ovant for manga att diskutera sin praktik.
Sarskilt ar det kdnsligt om den upplevs bli foremal for bedomning, vilket satter sa-
vdl sammanhanget (formerna for hur det gors) som legitimiteten hos den som ska
bedéma (vem som gor det) pa prov. Att utbildningen &r de facto-obligatorisk stal-
ler alla problemen pa sin spets och de flesta kursledare far mota manga olika ty-
per av motstand. (Edstrom 2010:11).

Likafullt utmarks universitetsmiljon av sin hogra grad av specialisering och darmed samman-

hdngande nodvandighet av professionalisering. Detta ar nagot sjalvklart inom verksamhet-
ens forskningsdel, och insikten om att den ocksa maste omfatta verksamhetens utbildnings-
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del vaxer sig allt starkare. James Wisdom havdar i International trends and strategies in edu-
cational development at universities:

In a world which values professional qualifications, it is hard to believe that the
activity of teaching in higher education will remain one which requires no training
or qualification other than the possession of subject knowledge. (2012:13).

Ur den enskilde lararens synpunkt blir det allt svarare att uppratthalla och motivera att end-
ast hennes "forskarjag” skulle omfattas av verksamhetens, inklusive studenternas, forvantan
pa professionalisering i rollen som akademiker. Fastmer ar en helhetssyn pa lararrollen, det
akademiska lararskapet, pa vag att vaxa sig starkare. Kristina Edstrom bendmner detta som
en rorelse fran "educational development” till “academic development”:

Traditionellt har hogskolepedagogisk verksamhet haft fokus helt pa utbildningen
och undervisningen, och bendmnts “educational development”. Ur den enskilda
ldraren/forskarens perspektiv finns det darfér naraliggande utvecklingsbehov som
inte blir tillgodosedda, och relationen mellan olika verksamheter (t ex utbildning—
forskning—forskarhandledning) blir osynliggjorda. Numera hors allt oftare begrep-
pet “academic development”, vilket avser att spegla mer av en helhetssyn pa rol-
len som larare, forskare och forskarhandledare. Termen ar ocksa ett satt for pe-
dagogiska utvecklare att undvika att fastna pa fel sida i malkonflikten mellan
forskningen och utbildningen. (2010:8).

Men en progression i den egna akademiska kompetensen innebar samtidigt en utveckling av
studenternas ldrande och dirmed kvaliteten i den akademiska utbildningen. Asa Lindberg-
Sand m.fl. (2007) beskriver hogskolepedagogikens dubbla syfte:

Hogskolans larare ska ges mojligheter att utveckla en gransoéverskridande hand-
lingskompetens i utvecklingen av det akademiska lararskapet. Syftet ar dubbelt
och innebar att lararna, samtidigt som de skaffar sig egna pedagogiska meriter
och utvecklar sin kompetens, dven bidrar till att utveckla studenternas larande
och kvaliteten i hogskolans professionella och akademiska program. For att uppna
detta behover en organisatorisk struktur skapas, som med den behérighetsgi-
vande utbildningen som staende inslag, kan utgora ett nav for pedagogiskt ut-
vecklingsarbete. (Fran Edstrom 2010:47).

Genom sin gransoverskridande paverkan kan den hégskolepedagogiska verksamheten bli till
en padrivande kraft i utvecklingen av utbildningarna vid akademin. Ett forhallande som be-
tonas av Kristina Edstrom:

Den hogskolepedagogiska utbildningens uppgift ar att méjliggéra och driva pa ut-
vecklingen av hégskolans utbildningar, genom att stédja den undervisande perso-
nalens utveckling av pedagogisk skicklighet. Pedagogisk skicklighet maste tolkas
vidare dn bara den enskilda lararens dnskemal och behov, det maste sattas i relat-
ion till utbildningarnas och hégskolans mal och utmaningar. Dessa behov bor vara
vagledande for utformningen av den hégskolepedagogiska utbildningen.
(2010:14)
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Flera experter inom hogskolepedagogik framhaller hur rorelsen bort fran betoningen av in-
dividens kompetensutveckling leder till att fokus i stallet hamnar pa den institutionella ut-
vecklingen:

Strategisk pedagogisk utveckling innebar fokus pa individuell och institutionell ut-
veckling, inklusive samspelet dem emellan. (Edstrém 2010:9)

... kan man se en utvecklingstrend som gar fran en satsning pa enskilda individers
kompetensutveckling genom att delta i kurser till att utveckla hela organisationen
i en riktning mot battre larande for studenterna (Stigmar & Edgren 2014:12).

Vikten av att halla samman teori med praxis vid hogskolepedagogiskt arbete ar ett ater-
kommande tema i litteraturen. Med praxis avses bl.a. det verksamhetsnara, dvs. utbildning-
ens bas i den akademiska disciplinen och vid institutionens utbildning. Kristina Edstrom be-
tonar betydelsen av att den pedagogiska verksamheten ”... har en stark teoretisk forankring
och aktualitet, och samtidigt upplevs som praktiskt anvandbart och i dverensstammelse med
den lokala ”"verkligheten” (2010:12). Samtidigt aterkommer i ett flertal aktuella rapporter det
angeldgna i att det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet far en tydligare forskningsbas.
Tva skal for forskningsanknytningen ar: (1) kravet pa att akademisk verksamhet ska vara
forskningsanknuten och (2) vikten av att beforska den egna verksamheten. Det sistndmnda
skdlet kan ocksa besvara frdgan om det gar att mata pedagogiskt utvecklingsarbete, om
denna lyckas med att héja kvaliteten i undervisning och utbildning. Kristina Edstrém igen:

Det finns ett uttalat behov av att stdrka forskningsforankringen fér den hégskole-
pedagogiska verksamheten. Detta ar ett uttryck for att den hogskolepedagogiska
utbildningen avkravs akademisk legitimitet — liksom all hogskoleutbildning ska den
bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet. En annan faktor ar den generella
trenden av utvardering (accountability) och evidens inom hogskolevarlden, och
att speciellt den hogskolepedagogiska verksamheten lever i ett utsatt ldge ("visa
att ert arbete har effekt — annars lagger vi ner er”). (Edstrém 2010:8).

"Pedagogiska karridrvagar ar pa frammarsch i Sverige” enligt Asa Ryegards rapport (2013).
Universitet och hégskolor anvander (a) sarskilda hogskolepedagogiska karridrvagar - en tred-
jedel av larosaten har infort nagon form av pedagogiskt meriteringssystem och fler vantas
folja, (b) beddomningskriterier - manga utvecklar egna kriterier, men utgar fran samma kallor
och ansluter sig till den internationella rorelsen ”Sholarship of Teaching and Learning”, (c)
ekonomiska och arbetsuppgiftsrelaterade incitament - [6nepaslag och nya arbetsuppgifter,
t.ex. ledamot i lararforslag och pedagogisk expert, (d) pedagogiskt sakkunniga - sakkunniga
anlitas for bedomningen, (e) pedagogiska portféljer - for dokumentation och bedémning. Ca
60 % av larosatena har nagon form av portféljinstruktioner, (f) hogskolepedagogiska priser -
ca 70 % av de larosaten som besvarat enkadten delar ut priser, men intresset ar vikande, och
(g) hogskolepedagogiska konferenser arrangeras aterkommande, varje eller vartannat ar, av
ca 50 % av landets larosaten. (2013:6).

Att E-ldrande och 6ppen utbildning ar omraden som staller speciella krav pa hogskolepeda-
gogisk kompetens betonas av Ebba Ossiannilsson:

Kvalitetsmodeller for e-larande och 6ppen utbildning podngterar i huvudsak tre
omraden i samspel, ndmligen management (strategisk planering och utveckling
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samt infrastruktur); products (utbildningsplaner och kursplaner, kursde-
sign/larande design, hur kurser ges, examineras och utvarderas) samt support
(student, larare och administrativ support) ... (2013:10).

Sjalvfallet erbjuder det s.k. the technology paradigm i sig ett viktigt forskningsomrade.

Stigmar & Edgren anger potentiella roll- och malkonflikter for pedagogiska enheters syfte
och organisation. Dessa 16 punkter menar vi vara vasentliga fér denna utredning, och vi
aterkommer i vart forslag (kap. 6) till dem. Har listas de okommenterade:

1. Proaktiv eller reaktiv: Ar uppdraget att ta initiativ och agera framatriktat, med in-
novation for 6gonen, eller handlar det mer om att férvalta och administrera?

2. Skall enheten vara bemannad av lektorer med larartjanster eller ar det pedago-
giska utvecklare som utgor bas i personalkadern?

3. Skall enhetens verksamhet signalera att den vilar i universitetens karnverksamhet
och pa vetenskaplig grund dvs. i det akademiska spdret eller i férvaltningsspdret
med narhet till kansli och universitetsledning?

4. Efter autonomiutredningen avgor varje larosate om behoérighetsgivande kurser
skall vara frivilliga eller obligatoriska. Ett par larosaten har stallt sig utanfor obliga-
toriet.

5. Central eller lokal placering av enheten? Beroende pa larosatets storlek och in-
riktning kan de pedagogiska enheterna ge stod till hela larosatet alternativt till en
enskild fakultet.

6. Skall enhetens anstallda bedriva egen forskning i hogskolepedagogik eller ej.
Réacker det med att basera verksamhet och undervisning pa andras forskning?

7. Pedagogiska enheter kan rikta sin verksamhet och sitt kursutbud till olika mal-
grupper, t ex undervisande personal (larare samt undervisande biblioteksperso-
nal), enbart larare, eller all personal (inkluderande tekniskt administrativ personal,
TA).

8. Enheten kan préaglas av en strdvan att anstélla personal med divergerande grun-
dexamen, alternativt en stravan av att ha personal med en gemensam kunskaps-
bas (inom t ex pedagogik, psykologi, sociologi, filosofi, utbildningsvetenskap).

9. Pedagogiska enheter kan organiseras sa att de har ett strategiskt utvecklingsan-
svar inom kunskapsbildning, larmiljoer, lararprofessionen osv, eller ett operation-
ellt dar uppdraget handlar om genomférande och praktisk forandring.

10. Den standiga utmaningen och spanningen mellan en verksamhet mestadels vi-
lande pa teori eller praktik, ar narvarande vid tilldelande av riktlinjer for och orga-
nisation av pedagogiska enheter.

11. En annan utmaning ar huruvida personalen och universitetsledning har samsyn
kring enhetens uppdrag vad avser sjdlvstdndighet (jfr institutioner) kontra service-
karaktdr. Hur genereras uppdraget for den pedagogiska enheten vid det enskilda
larosatet, dvs. hur gors den lokala uttolkningen av SUHF:s rekommenderade mal-
formuleringar?

12. Anges uppdraget av universitetsledningen, uppifrdn och ner eller genereras upp-
draget underifran genom enhetens anstallda och lararna vid larosatet?

13. Finansiering av pedagogiska enheter kan ske pa olika satt, t ex gemensamma av-
sdttningar, men ocksa genom efterfrdgan och utbud.

14. Undervisning och verksamhet kan organiseras genom att i huvudsak vara 6verfo-
ring av information till mer eller mindre passiva deltagare eller genom interaktion
och deltagarstyrd aktivitet.
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15. Pedagogiska enheters uppdrag och organisation kan i huvudsak hylla flexibilitet
och beredskap for tillaggsuppdrag, eller vara en rigid verksamhet préglad av byra-
krati och forandringsobenagenhet.

16. Man kan se en utvecklingstrend som gar fran en satsning pa enskilda individers
kompetensutveckling genom att delta i kurser till att utveckla hela organisationen
i en riktning mot battre larande for studenterna. (2014:10-11).

Organisatoriska 6vervaganden

Vad ar det som ska organiseras? Stigmar & Edgren anger i sin undersdkning av uppdraget for
och organisationen av enheter fér hogskolepedagogisk utveckling vid svenska universitet
foljande fem huvudomraden som karakteristiska:

e att arrangera hogskolepedagogisk utbildning,

* att erbjuda konsultativt hogskolepedagogiskt utvecklingsstod,

* att beframja universitetspedagogiskt erfarenhetsutbyte genom t.ex. seminarier och
workshops,

e att stddja flexibel eller natbaserad utbildning (ofta samorganiserade med IT-
kompetent personal),

e att ge ledningsstdd i form av utredningsuppdrag, omvarldsbevakning eller bevakning
av och stod till forskning i hogskolepedagogik.

Vilka ar kurserna? Behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning ar enligt denna
undersokning det vanligaste och viktigaste uppdraget och det dominerar ocksa verksamhet-
en. Kurserna ges som kompetensutveckling for personal (och ar alltsa inte podnggivande)
eller som poanggivande kurser. De flesta larosaten utgar fran SUHF:s mal. Andra kurser ar
vanliga, t.ex. forskarhandledning, annan handledarutbildning, pedagogiskt ledarskap och
kurser med mojlighet att genomféra pedagogiska utvecklingsprojekt. Annan vanlig utbild-
ningsverksamhet ar seminarier och workshops och pa nagra stéllen konferenser.

Vem vander man sig till? | allmanhet vande sig kurserna till all undervisande personal, fram-
forallt larare och doktorander, men ofta aven till bibliotekarier, studievagledare, IT-
pedagoger och landstingsanstallda (dar det finns vardutbildningar). Den konsultativa verk-
samheten varierade i omfattning. (Stigmar & Edgren 2014:5-6)

Organisationsform

Hur ska det organiseras? | Stigmar & Edgrens undersokning av svenska universitet ar resulta-
tet en stor variation: "Det fanns inga samband mellan uppdrag och organisationsform. In-
formanterna sag det som ett problem att forskning inte ingick i uppdraget och att organisat-
ion och finansiering forhindrade forskning” (2014:1), och:

De pedagogiska enheterna var organiserade pa olika satt: allt ifran centrumbild-
ningar med egen styrelse kopplade till en vardfakultet eller institution, samorgani-
sation med bibliotek till del av den universitetsgemensamma foérvaltningen. Vid
vissa universitet fanns en central enhet samtidigt som vissa fakulteter hade egna
enheter. (2014:6-7)

46



Var undersokning visar att pedagogiska enheter ar organiserade pa olika satt och
att en debatt kring konsekvenser av om enheterna organiseras i det akademiska
eller det administrativa sparet saknas. (2014:14).

Aterkommande omorganisering och darmed bristande stabilitet patalas som problematiska i
Stigmar & Edgrens undersokning: “Flera sag de aterkommande omorganisationerna som ett
bekymmer, i synnerhet som syftet med dem ofta framstod som oklart (2014:8).

Kristina Edstrom framhaller att den bristande stabiliteten i organiserandet av hogskolepeda-
gogiskt utvecklingsarbete har sin orsak i den mangfacetterade och hybridartade verksam-
heten:

Pedagogisk utveckling ar en hybridverksamhet med flera identiteter (Geschwind
m fl. 2009). Den omfattar servicerollen att stodja lararnas kompetensutveckling,
forvaltningsrollen som strategiskt ledningsinstrument vid implementeringen av 13-
rosatets utbildningsstrategier, och samtidigt ar verksamheten ett eget kunskaps-
falt, baserat pa vetenskap och beproévad erfarenhet. En pedagogisk utvecklingsen-
het har salunda en dubbelkaraktar, som service- och férvaltningsorganisation och
som akademisk verksamhet. (2010:11).

Darfor ar det oftast svart att finna en naturlig organisatorisk hemvist:

Det har generellt visat sig svart att hitta en naturlig organisatorisk hemvist for
dessa hybridverksamheter. Resultatet ar ofta omorganisering hit och dit i en evig
svangning — tyvarr inte i en dialektisk utvecklingsprocess utan bara fram och till-
baka (Gosling 2008; Challis et al 2009; Palmer et al 2010). Volaliteten kan delvis
bero pa att detta ar en av fa saker en (ny) ledning har latt att paverka, och sarskilt
ledningsbyte ar en kand riskfaktor for en hogskolepedagogisk enhet. De hogskole-
pedagogiska verksamheterna lever darmed i en konstant utsatt position. Bristen
pa langsiktighet i verksamheten fungerar hammande for den strategiska ansatsen,
och utgor naturligtvis ett sarskilt problem fér de pedagogiska utvecklarna. (Ed-
strom 2010:11).

Stigmar & Edgren visar pa variationen i anstallningsform avseende de pedagogiska utveck-
larna vid landets universitet och hégskolor:

Anstéllningsformen vid de pedagogiska enheterna varierade och pa motsvarande
satt varierade kraven pa enhetschefens kompetens. Det forekom dels tjanster
som pedagogiska utvecklare (administrativ personal), dels larartjanster. En del
personal var anstélld vid enheten, andra kontrakterades for begransade uppdrag
och ytterligare andra hade kombinationstjanster (pa enhet och institution).
Mojligheten till forskning for personalen vid enheterna varierade. Pa de flesta |&-
rosaten var lararna inte anstallda vid den pedagogiska utvecklingsenheten utan
hade sin grundanstallning vid en institution. Den forskning de bedrev dgde rum
inom ramen for institutionstjansten och var i annat dmne an hogskolepedagogik.
Pa en del larosaten erbjods lararna inte forskning. En forklaring till variationen
aterfinns i att personalen vid pedagogiska enheter har olika anstéllningsformer
(t.ex. teknisk-administrativ eller lektorat). (2014:7-8).
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Val av ledare och personal som ar verksam vid pedagogiska enheter blir central
fraga. Valjer ledningen att satsa pa en kanslichef tillhérande forvaltningen eller pa
en akademisk ledare? Har personalen larartjanster eller administrativa anstall-
ningar som pedagogiska konsulter? Anstalls personal via extern sakkunniggransk-
ning eller intern rekrytering? Oavsett ledningens val och svar pa dessa fragor
skickas signaler ut i kdrnverksamheten pa universitet, dvs. skall enheten betraktas
som del av forvaltningen eller av akademin? (2014:11).

Finansiering
Aven avseende finansieringen av det hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet rader stor
mangfald. Svenska universitet har flera finansieringsmodeller, ofta samtidigt:

De flesta enheterna finansierades med gemensamma avsattningar (overhead)
fran universitetet och/eller fakulteter, men grundutbildningsmedel, intern/extern
forsaljning och projektmedel férekom ocksa. Kombinationer av dessa former var
vanliga. Nagra av informanterna uttryckte svarigheter med forséaljningssystem ef-
tersom det var svart att anpassa verksamhetens volym. (Stigmar & Edgren
2014:7).
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Kapitel 6: Hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete - slutsatser och
forslag

Detta kapitel innehaller vara avslutande reflektioner 6ver vad som kdnnetecknar ett hégkva-
litativt hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Har ges ocksa vart konkreta forslag till stra-
tegisk och organisatorisk modell for den hogskolepedagogiska verksamheten vid LU.

Kapitel 2-5 innehaller de 6vervaganden som ligger till grund for vart forslag. Detta tar sin
utgangspunkt i de fakultetsspecifika behov och 6nskemal som redovisas och sammanfattas i
kapitel 2. Det som vi har uppfattat som speciellt angeldget for fakulteterna (se s. 16—18) har i
forslaget nedan relaterats till den nuvarande situationen vid LU (kapitel 3), var omvérldsana-
lys (kapitel 4) och var sammanstallning av rekommendationer och teoretiska forutsattningar
(kapitel 5). Under processen har det blivit tydligt for oss att det som fakulteterna uppfattar
som angeldget ocksa ar det som framhalls av experter och praktiker inom det hogskolepeda-
gogiska faltet. Detta forhallande speglas i rapportens disposition.

Slutsatser

Utbildningskvalitet ar en forutsattning for ett universitet som vill vara i varldsklass. Ett stra-
tegiskt grundat hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete bidrar till kompetensutveckling,
verksamhetsutveckling och kunskapsutveckling inom universitetets kdarnverksamheter ut-
bildning och forskning. Ur bade ett student- och personalperspektiv ar det angelédget att alla
larare vid LU, oavsett fakultetstillhérighet, ges likvardiga majligheter till en kvalitativ hogsko-
lepedagogisk kompetensutveckling.

Som vi sett ovan rader det en samstammighet om att de professionella aspekterna av det
akademiska lararskapet behover utvecklas ytterligare. Det framhalls saval fran fakultetshall
som av sakkunniga inom det hogskolepedagogiska faltet att den hdgskolepedagogiska kom-
petensutveckling som erbjuds undervisande personal ska kdannetecknas av en medveten re-
flektion utifran lararens egen erfarenhet i relation till utbildningsvetenskaplig forskning.
Samtidigt betonas vikten av att hégskolepedagogisk utbildning inte endast kan vara den en-
skilde lararens angeldagenhet. Ett strategiskt grundat hogskolepedagogiskt arbete innebar
ocksa institutionell utveckling, vilket innebar att samspelet mellan individ och organisation
synliggors. Det ar ocksa ett faktum att satsningar pa hogskolepedagogisk fortbildning stodjer
utvecklingen av studenternas larande och darmed héjer kvaliteten hos universitetets utbild-
ningar.

| litteraturdversikten ovan (kapitel 5) betonas att hogskolepedagogisk utveckling i likhet med
ovrig universitetsutbildning maste bygga pa vetenskap och beprovad erfarenhet. For att hoja
kvaliteten pa den hogskolepedagogiska utbildningen ar det darfor angelaget for LU att starka
forskningen inom detta falt. Till viss del bedrivs redan en verksamhetsnara hégskolepedago-
gisk forskning som ger goda resultat och som ar en forebild bade nationellt och internation-

ellt.

Litteraturen (kap. 5) bekraftar ocksa den bild som de pedagogiska utvecklarna vid LU (kap. 3)
och vid andra larosaten (kap. 4) vittnat om: for att den utbildningsvetenskapliga forskningen
ska vara legitim inom organisationen kravs en balans mellan a ena sidan en teoridriven
forskning om hogre utbildning pa metaniva (grundforskning) och a andra sidan en mer
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praxisnara forskning om hogskolepedagogisk utveckling (tillampad forskning) och utbildning
pa amnes- och institutionsniva. Dessa bada forskningsinriktningar ar ocksa angelagna for att
validera den hogskolepedagogiska utbildningen och vilka effekter den har.

Fran flera hall betonas att en viktig strategisk fraga ar att utvarderingsinsatser (kvalitets-
granskning) och den hogskolepedagogiska verksamheten (kvalitetsutveckling) organisato-
riskt samordnas inom universitetet.

Enligt var mening har den modell for hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete som utgar fran
och ansluter till LU:s nuvarande organisation, dvs. en federation av fakulteter, bast forut-
sattningar att bli framgangsrik. Hogskolepedagogiska utvecklingsinsatser kan namligen end-
ast vara legitima om de utgar fran verksamhetens behov. Utvecklings- och utbildningsinsat-
serna vid LU maste alltsa vara praxisndra och kunna tillvarata den sakkunskap som finns pa
fakulteterna och deras institutioner. Samtidigt maste man pa universitetsgemensam niva
skapa forutsattningar for en strategisk samverkan. Detta gynnar det fullskaliga universitetet i
sin helhet och i sina delar.

Forslag

Mot bakgrund av de 6kade kraven pa kvalitet i utbildningen, fakulteternas behov och den
forskning som vittnar om behovet av vetenskapligt grundade hogskolepedagogiska utveckl-
ingsinsatser foreslar denna utredning en forstarkning av de resurser som laggs pa hogskole-
pedagogisk utveckling och utbildning vid LU. En viktig grund fér en sadan forstarkning ar,
vilket bl.a. framhallits av SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor, en tydlig strategisk posit-
ionering avseende den hogskolepedagogiska verksamheten. LU:s ledning bor alltsa skapa
forutsattningar for att en sadan strategi utformas och tillats genomsyra verksamheten vid
universitetet. Ledningen bor ocksa vinnlagga sig om att strategin ar langsiktig och bidrar till
Okad legitimitet och stabila forutsattningar for den personal som arbetar med hogskolepe-
dagogisk verksamhet.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi att LU per den 1 januari 2015 inrdttar en universi-
tetsgemensam hogskolepedagogisk utvecklingsenhet som samverkar med fakulteterna inom
ramen for ett universitetsovergripande natverk av larare i hogskolepedagogik placerade vid
fakulteterna. Den nya universitetsgemensamma enheten, som ersatter CED, bemannas bl.a.
med larare inklusive en forskningsledare, en professor.

For att 6ka de hogskolepedagogiska fragornas status och legitimitet, samt for att starka det
kollegiala inflytandet, foreslar vi vidare att rektor delegerar till utbildningsnamnden, dar alla
fakulteter ar representerade, att ansvara for dessa fragor. Vi foreslar ocksa att hogskolepe-
dagogiska referensgrupper (eller motsvarande) med liknande funktion inrattas pa fakulte-
terna.

Autonomi, kontinuitet och vetenskaplighet &r, som vi har pavisat, forutsattningar for en kva-
litetsmassigt hogstaende universitetsgemensamma enheten. Darfor ar det enligt var mening
mest lampligt att enheten placeras vid en institution. Institutionen for utbildningsvetenskap
ar en kvalificerad kandidat. Redan nu finns samarbeten mellan de hégskolepedagogiska en-
heterna vid LU och denna institution nar det galler natverk och seminarieverksamhet (se
kap. 3). Detta samarbete bedomer vi ha stor utvecklingspotential och vara av ett universi-
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tetsgemensamt intresse. Med tanke pa att LU aterigen bedriver amneslararutbildning finns
unika moijligheter till samarbeten mellan hogskolepedagogik och lararutbildning inom
undervisning, utvecklingsverksamhet och t.ex. amnesdidaktisk forskning. For att starka den
utbildningsvetenskapliga forskning inriktad mot hogre utbildning bér LU inrdtta en professur
som placeras vid institutionen.

Den nya universitetsgemensamma enheten bor saledes inrdttas som en avdelning vid In-
stitutionen for utbildningsvetenskap. Denna enhet samverkar i férekommande fall med fa-
kulteternas utvecklingsenheter (Genombrottet och MedCUL) eller med lektorer i utbild-
ningsvetenskap med inriktning mot hogre utbildning alternativt amneslektorer med uppdrag
som pedagogiska utvecklare vid universitetets ovriga fakulteter.

Huvuduppgifterna fér enheten, som kan kallas Centrum fér akademiskt Iérarskap (CAL)Y,
regleras genom ett avtal mellan uppdragsgivaren och Institutionen for utbildningsvetenskap.
Till dessa uppgifter hor att ge universitetsledningen stdd i strategiska utbildningsfragor, er-
bjuda hogskolepedagogiska kurser samt kurser i pedagogiskt ledarskap och utbildning av
forskarhandledare. CAL ska ocksa bedriva forskning och utveckling inom det utbildningsve-
tenskapliga faltet. Darfor bemannas CAL huvudsakligen av larare, t.ex. en professor, tva lek-
torer och tva adjunkter. Dartill bor det vid enheten finnas tva multimediainstruktorer eller
mediapedagoger och en enhetsadministrator.

Forskningsdelarna i larartjansterna vid CAL finansieras med fakultetsmedel som satts av pa
universitetsgemensam niva. Dessutom finansieras undervisnings- och kompetensutveckl-
ingsinsatserna samt TA-arbetsuppgifterna av universitetsgemensamma medel (OH-medel).
Eftersom verksamheten finns vid en institution tillkommer fakultets- och institutionsgemen-
samma kostnader i enlighet med LU:s redovisningsmodell.

Den hojning av ambitionsnivan som utredningen foreslar innebéar ocksa att det pa den uni-
versitetsgemensamma nivan avsatts medel for forskningsdelen i de utbildningsvetenskapliga
lektorat med inriktning mot hogre utbildning eller amnesdidaktisk utveckling som inrattas
vid universitetets samtliga fakulteter. Medel till denna forskning pa respektive fakultet av-
satts pa universitetsgemensam niva enligt tabellen nedan. For universitetet som helhet mot-
svarar detta 3,4 heltidsforskande lektorer.

Utredningen foreslar vidare att varje fakultet ansvarar for en omfattning om minst fem
veckor av den behdorighetsgivande hdgskolepedagogiska utbildningen samt for att det finns
pedagogiskt konsultstdd for [arare och lararlag vid institutionerna. For att utféra detta upp-
drag foreslar vi att fakulteterna inrattar lektorat i utbildningsvetenskap med inriktning mot
hogre utbildning eller amnesdidaktisk utveckling som ansvarar for och genomfér dessa ut-
bildnings- och utvecklingsinsatser. Alternativt ges detta ansvar at amneslektorer med sarskilt
uppdrag som pedagogiska utvecklare. Det ar daremot CAL:s ansvar att, pa utbildningsnamn-
dens uppdrag, sakerstalla att kurserna som ges pa fakulteterna uppfyller SUHF:s mal for be-
horighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

'p3 engelska Centre for Academic Teaching and Learning.
% Nar det géller multimediapedagogik finns det en samordnings- och samarbetsmojlighet med verksamheten
vid Humanistlaboratoriet.
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Betraffande fakulteternas dimensionering av hogskolepedagogisk utbildning och konsultstod
anser vi att LTH:s omfattning om 1,5 fortbildningsvecka per larare (inkl. undervisande dokto-
rander) och lasar ar efterfoljansvard. Vi ser det som sjalvklart att alla larare vid LU ska ha
samma goda mojligheter till hégskolepedagogisk fortbildning oberoende av fakultetstillho-
righet. Detta i sin tur medfor att universitetets studenter, oavsett fakultetstillhérighet, moter
larare med gedigen hogskolepedagogisk kompetens.

Givet att man tar nivan avseende personella resurser som avsatts for det hogskolepedago-
giska utvecklingsarbetet vid LTH/Genombrottet som norm for LU som helhet far man en un-
gefarlig fordelning enligt nedan. Siffrorna bygger pa en skattning utifran statistik i Kuben
avseende 2013:

Fakultet LTH N J S EHL M K HT usv
Totalt heltidsekviva- 935 540 70 440 235 685 90 390 80
lent®

Larare heltidsekviva- 445 230 50 310 150 335 80 230 50
lent?

Ped. utvecklare/lirare® | 4,5 26 035 |21 1,1 3,3° |04 1,9 |04

I manga fall kan samverkan mellan fakulteter vara att féredra, t.ex. genom att bilda nya fa-
kultetsbaserade pedagogiska enheter likt MedCUL och Genombrottet. Pa grundval av samta-
len med fakulteterna foreslar vi féljande samarbeten: N férdjupar sitt samarbete med
LTH/Genombrottet. Det samarbete som redan finns mellan S och EHL férdjupas, och J knyts
till detta samarbete. K och HT kan samverka, bl.a. pa grund av en likartad inriktning mot |a-
rarutbildningen. Universitetets sarskilda verksamheter (USV), i de delar som bedriver utbild-
ning, arbetar tillsammans med de fakulteter med vilka de har sarskilda utbildningsavtal. M
fortsatter det goda arbete som redan bedrivs inom ramen for MedCUL. De pedagogiska ut-
vecklare/larare i hogskolepedagogik som finns pa fakulteterna ingar i ett fakultetsnatverk,
vilket CAL samordnar.

* Med "Totalt heltidsekvivalent” avses en skattning av det totala antalet heltidsekvivalenta professorer, lekto-
rer, adjunkter inkl. doktorander.

* Med ”Lirare heltidsekvivalent” avses en skattning av det sammanlagda antalet heltidsekvivalenta professorer,
lektorer och adjunkter exkl. doktorander. Skattningen bygger pa statistik i Kuben avseende 2013.

> Med ”Ped. utvecklare/larare” avses heltidsekvivalenta lektorer och/eller adjunkter som ansvarar fér den hog-
skolepedagogiska forskningen och utbildningen vid en fakultet. Utgangspunkten &r har den niva som galler for
antalet heltidsekvivalenter pedagogiska utvecklare vid Genombrottet vid LTH, dvs. ca 4,5 heltidsekvivalenter.
Motsvarande antal larare i hogskolepedagogik bor enligt var mening finnas vid 6vriga fakulteter.

® Verksamheten vid MedCUL har — och bér ha — pa grund av sin sarskilda karaktdr en mer omfattande dimens-
ionering an vad siffrorna ovan anger. Antalet heltidsekvivalenter ar i dagsldget 6,6, dessa pedagogiska konsulter
utbildar grupper (t.ex. forskare, forskarhandledare, sjukvardsanstalld personal) som inte técks in av rubrikerna
"Totalt heltidsekvivalent” eller ”Larare heltidsekvivalent”.
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Fordelning av kostnader:

Centrum fér akademiskt lararskap

Fakulteterna

Fakultetsmedel for hogskolepedagogisk
forskning vilka fordelas av universitetsstyrel-
sen direkt till Institutionen for utbildningsve-
tenskap

Fakultetsmedel for hogskolepedagogisk
forskning, vilka fordelas av universitetssty-
relsen till respektive fakultet enligt tabellen
ovan

Intdkter genom tjanstekop (“internhandel”)
av universitetsgemensamma forvaltningen
(kursverksamhet, konsultstod etc.)

Fakultetsgemensamma kostnader (de fem
forsta veckorna i den behorighetsgivande
hogskolepedagogiska utbildningen samt

konsultstod till Iarare och lararlag)

For att starka forskningen om hogre utbildning foreslar vi att LU nationellt initierar och bistar
forskningsprojekt inom detta falt. Forslagsvis avsatts inom GUL-samarbetet initialt 100 tkr
per larosate for att formulera mojliga forskningsinriktningar/-ansokningar.

Inom utredningen har vi stravat efter en dimensionering som ekonomiskt motsvarar dagens
niva for den hogskolepedagogiska verksamheten. En osdkerhetsfaktor ar fragan om dimens-
ioneringen av det administrativa stodet pa de olika nivderna. En omorganisation enligt ovan
bidrar dock till att skapa betydligt gynnsammare forutsattningar for en kvalitetshdjning av
den hogskolepedagogiska utvecklingen vid LU, vilket ocksa har varit utredningens huvudsak-
liga syfte. LTH och M har redan ett hdgskolepedagogiskt utvecklingsarbete som befinner sig
over den av oss foreslagna nivan. Dessa enheter och deras personal ar uppskattade vid sina
respektive fakulteter och ar av stort varde for LU som helhet. | vissa avseenden ar vart for-
slag saledes inte relevant for dessa fakulteter.

Med vart forslag 6verbryggas nagra av de potentiella malkonflikter som framkommit i litte-
raturen (kap. 5). Edstrom ser t.ex. den hogskolepedagogiska verksamheten som en hybrid
med dubbla identiteter. Verksamheten ar a ena sidan en del av universitetets forvaltning och
serviceverksamhet, a andra sidan utgor den ett eget akademiskt kunskapsfalt. Denna span-
ning maste besta for att forskningen ska uppfattas som legitim i forhallande till utbildnings-
och utvecklingsuppdraget som maste forbli det centrala (Edstrom 2010 samt vid hearingen
17 dec. 2013).

Utredningens forslag dverbryggar ocksa andra potentiella malkonflikter, vilka sammanfattas
tydligt i Stigmar & Edgren 2014. Med den modell som foreslagits ovan kan den hdgskolepe-
dagogiska utvecklingen vid LU pa samma gang vara proaktiv och reaktiv, bade centralt place-
rad (CAL) och verksamhetsnara (lokalt placerade hogskolepedagogiska lektorer). Den ar fi-
nansierad bade genom gemensamma avsattningar och genom fakulteternas egna resurser.
Pa central niva ligger ett strategiskt utvecklingsansvar och pa fakulteterna ligger det operat-
ionella utvecklingsansvaret. CAL:s uppdrag formuleras tillsammans med rektor eller utbild-
ningsnamnden, samtidigt sdkerstalls CAL:s sjdlvstandighet genom att enheten blir en del av
en institution. Slutligen tillvaratas i den modell som utredningen foreslar bade enskilda indi-
viders kompetensutveckling och hela organisationens utveckling.

| andra potentiella malkonflikter krdvs det stallningstaganden. Vi menar att foljande ar mest
gynnsamma for LU: For pedagogiska utvecklare ar anstallning som larare generellt att fore-
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dra framfor TA-anstéllningar. Den hdgskolepedagogiska verksamheten bor akademiseras och
darigenom prioriteras framfor “forvaltningssparet”. Pedagogisk utvecklare maste ges maijlig-
het att aktivt delta i den pagdende forskningen snarare an att enbart reproducera andras
forskning.

Konkretion

Utredningens resultat kan sammanfattas genom foljande nyckelord: akademisering, 6kad
legitimitet och stabila forutsattningar. Var omvarldsanalys och litteraturdversikt ger vi han-
den att dessa nyckelord karakteriserar utvecklingen i universitetsvarlden i stort. | denna me-
ning har vart forslag karaktaren av ett post faktum — vagen ar redan utstakad. Likval skulle
LU med implementeringen av detta forslag i ett nationellt perspektiv befinna sig i framkant
nar det galler hogskolepedagogisk utveckling och utbildning.

Tentativt kan vara slutsatser och vart forslag konkretiseras i foljande forslag till beslut.
Vi foreslar att rektor vid Lunds universitet beslutar att:

* Den behdrighetsgivande utbildningen i hdgskolepedagogik ska omfatta sammanlagt
minst 10 veckors heltidsstudier (jfr SUHF:s rekommendationer, november 2005).

e Avsatta medel for inrattande av en universitetsgemensam hogskolepedagogisk ut-
bildnings- och utvecklingsenhet (forslagsvis bendmnd CAL) vid LU, organisatoriskt
placerad vid Institutionen for utbildningsvetenskap fr.o.m. 1 januari 2015.

e Delegera till utbildningsnamnden att ansvara for de hogskolepedagogiska utveckl-
ings- och utbildningsfragorna.

e Inratta en professur i hogskolepedagogik, placerad vid Institutionen for utbildnings-
vetenskap.

* Avsatta medel for forskning knuten till pedagogiska utvecklare med anstallning som
larare pa fakulteterna (enligt tabellen ovan).

e Avsatta medel for att initiera samarbete om hogskolepedagogisk forskning inom ra-
men for GUL-samarbetet.

Vi foreslar vidare att utbildningsndmnden vid Lunds universitet beslutar att:

* Inratta en kommitté med sarskilt ansvar for hogskolepedagogisk utveckling och ut-
varderingsfragor. Denna kommitté leds av en ledamot av utbildningsnamnden. Re-
spektive fakultet representeras av en av sina hégskolepedagogiska lektorer. | kom-
mittén ska dven en representant for den pedagogiska utvecklings- och utbildningsen-
heten, utvarderingschefen, bibliotekschefen och studeranderepresentanter inga.

* Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att finna former for uppfoljning av bade den universitetsgemensamma och fakultets-
anknutna verksamheten.

e Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att ge forslag pa hur fragor rérande utvardering och hégskolepedagogisk utveckling
ska samordnas.
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* Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att utarbeta rekommendationer for hur pedagogisk skicklighet ska beddémas, t.ex. vid
s.k. motsvarandebedémningar.

* Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att utreda mojligheterna att inordna de hogskolepedagogiska kurserna i den reguljara
kursverksamheten (t.ex. programutbildning pa avancerad niva) alternativt som intern
uppdragsutbildning.

* Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att ge forslag pa hur pedagogiska karriarvagar ska utformas.

* Ge kommittén for hogskolepedagogisk utveckling och utvarderingsfragor i uppdrag
att finna former for att starka och vidareutveckla traditionen med pedagogiska priser,
t.ex. genom tematiserade inriktningar som e-larande, examination, forskarhandled-
ning.

Slutligen foreslar vi att fakulteterna vid Lunds universitet beslutar att:

e Inratta lektorat i utbildningsvetenskap med inriktning mot hogre utbildning for funkt-
ionen som pedagogisk utvecklare vid fakulteten alternativt ge &mneslektorer med
god hogskolepedagogisk kompetens i uppdrag att fungera som pedagogiska utveck-
lare (enligt tabellen ovan) vid respektive fakultet. Dessa larare, som ocksa kan tillhora
en fakultetsbaserad hogskolepedagogisk utvecklingsenhet, bildar ett fakultetsover-
gripande natverk for hogskolepedagogisk utveckling, och relaterar sin forskningsverk-
samhet till utbildningsvetenskapliga forskarseminarier vid LU.

* | forekommande fall sakerstalla att ledamot av pedagogisk akademi ingar i lararfor-
slagsnamnd alternativt att fakulteternas pedagogiska utvecklare bistar fakulteternas
lararforslagsnamnder vid bedomning av pedagogisk skicklighet i samband med rekry-
tering och befordran.

* Ge fakulteternas pedagogiska utvecklare alternativt deras hégskolepedagogiska ut-
vecklingsenheter i uppdrag att tillsammans med prefekter (eller motsvarande) ge-
nomfora uppfoljning av behdrighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning i enlighet
med SUHF:s rekommendationer.

* Ge lararforslagsndamnderna i uppdrag att i samrad med pedagogiska utvecklare utar-
beta former for bedomning av pedagogisk skicklighet (t.ex. motsvarandebeddmning-
ar).

e Ge lararférslagsnamnderna i uppdrag att i samrad med pedagogiska utvecklare utar-
beta former fér motsvarandebeddmningar avseende hogskolepedagogisk kompe-
tens.
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