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Forord
Detta &r slutrapporten i det Vinnova-finansierade projektet "Examensarbete i samverkan med
néringsliv och organisationer” (dnr 2016-05266), handldggare Marten Berg.

Jag vill rikta ett sarskilt tack till Carl-Johan Asplund som varit projektmedarbetare och sttt for mycket
av datainsamlingen i projektet inklusive genomgang och kodning av examensarbetena samt
foretagsintervjuer. Han har ocksa gett manga virdefulla synpunkter pa uppldagg av projektet och
slutrapporten. Darutdver gar mitt tack till foljande personer som hjilpt oss med att f& ihop framst
delundersdkning 1: Databaserna for examensarbeten. De har pé olika vis varit behjilpliga att sortera
fram rétt urval som legat till grund for detta projekt. Stort tack till Maria Johnson (Lunds
universitetsbibliotek), Karim Andersson (LTH), Kent-Inge Andersson (EHL), Lina Johansson
(Produktionsekonomi, LTH), Cilla Perlhagen, Hajnalka Bodar (béda pa Designvetenskaper LTH)

Vi vill ocksé tacka alla intervjupersoner som stillt upp i féretagen, organisationerna samt
studierektorerna vid Ekonomihdgskolan, Lunds Tekniska Hogskola, Socialhdgskolan samt
Institutionen for Media & Kommunikation alla vid Lunds Universitet.

Lund den 29 mars 2018,
Lars Bengtsson

Professor i1 Industriell Ekonomi



1.0. Sammanfattning

I hela Sverige laggs det arligen fram cirka 22.000 uppsatser och examensarbeten (LIBRIS Uppsok,
2016) vid svenska hogskolor och universitet varav cirka 1.500 pa master/magisterniva vid Lunds
Universitet. Syftet med detta forskningsprojekt &r att 6ka kunskapen om eftekter av
utbildningssamverkan, med specifikt fokus pa examensarbeten pa master/magisterniva som gors i
samverkan med foretag, myndigheter och organisationer. Cirka 1.000 examensarbeten framlagda &r
2016 pa master/magisterniva fran fyra fakulteter vid Lunds Universitet ingar i undersdkningen:
Ekonomihogskolan, Lunds Tekniska Hogskola, Socialhdgskolan (Samhéllsvetenskaplig Fakultet) och
Institutionen for Media & Kommunikation (Humanistisk och Teologiska Fakulteter). Dessa enheter &r
valda eftersom alla erbjuder utbildningsprogram som &r yrkesorienterade (civilingenjor, ekonom,
systemvetare, socionom, journalist, kommunikator).

Undersokningen har anvént sig av en sndv definition pa examensarbete i utbildningssamverkan: ett
examensarbete som skett med inblandning av minst ett foretag eller organisation dér det finns tydliga
indikationer pé att kunskapsoverforing (ockséa betecknat som kunskapsspill) skett genom att det funnits
en tydlig mottagare av kunskapen i det samverkande foretaget eller organisationen. Férekomst av
uppdragsbeskrivningar, externa handledare pa samverkande foretag/organisation, experthjélp och
feedback pa examensarbetets resultat och erfarenheter fran samverkande foretag ar sddana tydliga
indikationer. Vi har vidare undersokt omfattningen av examensarbeten med koppling till férberedelser
for att starta eller stdd till nya foretag (entreprendrskap), koppling till institutionens forskning samt
fragor som berdr professionens utveckling. Slutligen har vi ocksé undersokt hur vanligt det &r att
examensarbetande studenter far ett jobberbjudande.

Datainsamlingen har skett pa fyra sétt: 1) genomgéang av samtliga examensarbeten via LUP Student
Papers (godkdnda ar 2016), 2) enkaét till examensarbetande studenter, 3) enkat till samverkande foretag
och organisationers kontaktpersoner samt 4) telefonintervjuer med berérda studierektorer.

Examensarbeten dr en omfattande verksamhet pa framférallt Ekonomihdgskolan och Lunds Tekniska
Hogskola som tillsammans star for ndstan 950 av de cirka 1.000 kartlagda examensarbetena.
Socialhdgskolan samt Institutionen for Media & Kommunikation har tillsammans cirka 40 per &r.
Réknat i arbetstid motsvarar de totalt cirka 500-600 arsverk. Nér det géller examensarbeten 1
samverkan sker sddana néstan enbart vid Lunds Tekniska Hogskola (LTH) dér ungefar 2/3-delar av
examensarbetena sker i samverkan. Fér Ekonomih6gskolan (EHL) och Socialhdgskolan (SH) &r det
cirka 10 % och fér Media & Kommunikation (M&K) finns det ingen samverkan med foretag och
organisationer. Anledningarna till att LTH har s& minga examensarbeten i samverkan &r ett
yrkesorienterat syfte med examensarbetet “studenten skall utveckla och visa sadan kunskap och
formdga som krdvs for att sjdlvstindigt arbeta som civilingenjor”, examensarbeten i form av ett
terminslangt projekt, manga &mnen med starkt tillimpad karaktér, upparbetade relationer och nétverk
med foretag och organisationer, samt starka forvéntningar fran studenterna att gora ett examensarbete i
samverkan. Anledningarna till att EHL och SH har s& fa examensarbeten i samverkan r ett
forskningsorienterat syfte med examensarbetet “utveckla studenternas formdga att genomfora en
oberoende vetenskaplig studie”, ett kort examensarbete i tid (halv termin), relationer och nétverk med
foretag och organisationer som dr adhoc och personligt knutna, samt laga forvintningar fran
studenterna att fa goéra ett examensarbete i samverkan.

Utbildningskvaliteten péverkas ocksa av samverkan i examensarbeten. LTHs examensarbete lyckas, ur
studentens perspektiv, leverera en hogre utbildningskvalitet i examensarbetets formaga att integrera



och tillampa respektive utveckla och fordjupa utbildningen samt var den mest larorika delen av
utbildningen dn vad EHL gor. Den stora skillnaden géller dock i vilken grad examensarbetet ger
kunskaper om yrkesrollen (civilingenjor/ekonom) och forskningen inom ingenjdrsvetenskaper
respektive ekonomi. I enlighet med respektive malsittning for examensarbete sa ar LTH klart mycket
bittre pa att ge studenten kunskaper om yrkesrollen in EHL. A andra sidan ir EHL klart mycket bittre
att ge studenten kunskaper om forskningsverksamhet &n LTH. Lite forvanande dr LTH ungefar lika
bra pa att ge studenterna kunskaper om bade yrkesroll och forskning, medan EHL tycks ha satsat
néstan allt pa forskningen.

De manga examensarbetena i samverkan pa LTH innebar ocksa att manga studenter far hjalp med
intrddet pa arbetsmarknaden. Nagot fler dn 40 % av LTH-studenterna uppger att de fatt
jobberbjudande fran det samverkande foretaget, dvs ungefar 30 % av alla LTHs
civilingenjorsstudenter som gor examensarbeten (ungefar 200 studenter/ar), och cirka 25 % uppger att
examensarbetet dr en viktig merit ndr de soker arbete. Att fa jobberbjudande pa sitt examensarbete &r
en nastan helt obefintlig foreteelse bland EHL:s studenter.

Mycket fa examensarbeten har diremot koppling till start eller stdd till nya foretag pa alla fyra enheter,
inklusive LTH. Déaremot dr kopplingen professionen och professionella fragor och utveckling speciellt
stark pa SH. M&Ks examensarbeten har ocksa en ganska stark koppling till professionen men ocksa
examensarbeten med allmént och specifikt nyhetsvdrde om t ex sociala media, flyktingmigration och
dataintegritet. Har saknas dock mottagare av dessa kunskaper och incitamenten for institutionerna att
sprida denna kunskap vidare till intresserade parter verkar laga.

De samverkande foretagen och organisationerna atnjuter i huvudsak fem typer av kunskapsoverforing
genom examensarbetena: 1) rekrytera nya medarbetare, 2) 16sa konkreta problem, 3) f4 nya kunskaper
om t ex nya teknologier, 4) f4 nya idéer och uppslag samt 5) uppratthalla kontakt med utbildningen
och hogskolan. Examensarbeten i samverkan ar ett medel for foretagen att kompetensforsorja,
utveckla sin innovationsférmaga och underhalla/utveckla sina relationer med hogskolan och dess
forskning. Kunskapsoverforingen sker nista uteslutande till féretag i regionen och dé foretradesvis
storre foretag och i mindre utstrackning sma- och medelstora foretag. Kontakterna knyts frimst genom
uppsokande verksamhet frin studenterna, personliga kontakter med larare, méten pé
arbetsmarknadsdagar och egen annonsering pa hemsidor. Daremot anvinds inte den
exjobbsférmedling som finns p&d LUs hemsidor. Ungefér 40 % av kontaktpersonerna uppger att deras
foretag/organisation arbetar systematiskt med att engagera och rekrytera examensarbetare, se till att ha
ett ”lager” av uppdrag och involvera dem i foretagets innovationsprocesser. Examensarbetena &r
framst kopplade till de tidiga innovationsfaserna, dvs utveckling av och anpassning av ny teknologi,
nér det géller nya eller vasentligt forbéttrade produkter/tjanster eller processer. Cirka 55 % av
kontaktpersonerna pa foretagen uppger att examensarbetenas resultat paverkar beslutsfattande
och/eller implementeras i verksamheten. En stor andel av foretagen (75%) betalar ekonomisk
ersittning till studenterna och néstan hélften ger studenterna ett jobberbjudande.

Studierektorernas uppfattning om samverkan i examensarbeten speglar i stort den nuvarande
situationen pé respektive institution. Studierektorer med minst 50 % examensarbeten i samverkan
papekar ofta att det dr viktigt att kunna balansera akademiska krav med foretagens behov och att detta
kraver god kommunikation mellan akademiska handledare och foretagshandledare. Sekretessfragan tas
ocksa upp som en viktig fraga att hantera. De allra flesta studierektorer menar att examensarbeten i
samverkan dr motiverande for studenterna.



I de avslutande delarna av rapporten gors en reflektion kring aktiv och passiv utbildningssamverkan.
For att utbildningssamverkan ska resultera i kunskapsoverforing kriavs en aktiv samverkan mellan
hogskolan och foretaget/organisationen, dess akademiska handledare och dess motsvarighet i det
samverkande foretaget/organisationen. Det maste ocksé finnas en instédllning frén béda parter att
akademiska krav och krav pa relevans fran foretaget ska kunna hanteras och balanseras.

For att stimulera och underlitta utbildningssamverkan, sirskilt examensarbeten 1 samverkan, foreslés
fordndringar av nationella policies och policies pé larosites/fakultets/institutionsniva. For nationella
policies foreslas lagstod for utbildningssamverkan i Hogskolelagen, tilldelning av resurser till
hogskolorna for utbildningssamverkan, samt stirkta incitament for framforallt smé- och medelstora
foretag och organisationer att utbildningssamverka.

For laroséatena/fakulteterna/institutionerna som erbjuder yrkesorienterade utbildningsprogram foreslas
en Oversyn och diskussion av examensarbetenas syften och mojligheter till mer yrkesorienterade
examensarbeten, antingen via val av inriktning eller en ny balans mellan yrkes- och vetenskapligt
orienterade syften. Vidare foreslas forstarkning av organisation och rutiner kring examensarbeten i
utbildningssamverkan, forstarkning av incitamenten att sprida kunskap speciellt till professionen, samt
hogre meritvédrde for larare som engagerar sig i utbildningssamverkan. Till slut foreslés att larositena
miter utbildningssamverkan och dess effekter med relevanta nyckeltal samt f6ljer upp dessa over tid.

Rapporten avslutas med att notera tre kunskapsbidrag till forskningen om utbildningssamverkan: 1) att
kunskapsspill fran examensarbeten till féretag och organisationer bara géller for teknisk fakultet och
inte for ekonomiska, samhéllsvetenskapliga och humanistiska fakulteter, 2) att kunskapsspillet sker
néstan enbart till foretag och organisationer i regionen, samt 3) att kunskapsspillet sker framst till
storre foretag verksamma i regionen och mer begrinsat till sma- och medelstora foretag. Forslagen till
vidare studier dr kopplade till dessa tre kunskapsbidrag.

2.0. Bakgrund, syfte och tidigare forskning

1 alla nya produkter som Axis utvecklat sedan foretaget grundades for 30 dr sedan har det funnits
studenter som gjort sitt exjobb inblandade pd ett eller annat sditt (Martin Gren, grundare och
styrelseledamot i Axis Communication AB, Féredrag for den Nordiska Amneskonferensen i industriell Ekonomi
i Lund, den 28 November 2013).

Varje ér skrivs det vid Lunds Universitet cirka 4.000 examensarbeten (kandidat-, magister- och
masteruppsatser), varav sammanlagt cirka 1.000 vid fakulteterna Ekonomihdgskolan och Lunds
Tekniska Hogskola pa master/magisterniva. I hela Sverige laggs det fram cirka 22.000 uppsatser
(LIBRIS Uppsok, 2016) vid svenska hogskolor och universitet. I en forskningséversikt av forskningen
kring utbildningssamverkan mellan niringsliv och universitet har det konstaterats att forskningen i
Sverige dr svag pa omradet (Bengtsson, 2013). Négon mer systematisk forskning kring
examensarbetens roll och betydelse for utbildningens kvalitet, kunskapsoverféring mellan naringsliv
och universitet samt matchning av studenter och arbetsgivare tycks inte finnas. Det finns kritiska
roster inom forskningen om relationerna mellan universitet och néringsliv och organisationer (se t ex
Breznitz och Feldmann, 2011) som hédvdar att universitetsutbildningen fitt en mycket begrdnsad
uppmérksambhet, jamfort med universitetsforskningen, som en mekanism for kunskapsspill till
omgivande foretag och organisationer samt att viktiga kunskapsoverforingsmekanismer som
examensarbeten och praktikplatser i stort negligerats i forskningen.



2.1. Projektets syfte

Syftet med detta projekt ar att 6ka kunskapen om effekter och kunskapsspill av utbildningssamverkan,
med specifikt fokus pé examensarbeten som gors i samverkan med foretag, myndigheter och
organisationer.

2.2. Tidigare forskning om utbildningssamverkan

Denna studie forankras i teori om kunskapsspill (Andersson, et al, 2004; Audretsch & Feldmann,
1996; Breznitz & Feldmann, 2011) och entreprendriella universitet (Etzkowitz et al, 2000; Jacob et al,
2003). Tidigare forskning baserade pa teorier pa kunskapsspill och entreprendriella universitet har till
stor del fokuserat pa kunskapsspill fran universitetsforskningen och hur universitet ska organisera
verksamheten for att underlétta kunskapsspill fran universitetsforskningen (se t ex Breznitz och
Feldmann, 2011). Det finns emellertid en véxande kritik inom denna forskning (Breznitz och
Feldmann, 2011) att kunskapsspill fran universitetsutbildningen fétt en mycket begransad
uppmérksamhet jamfort med universitetsforskningen. Vi kan hér skilja pa tva typer av kunskapsspill
av utbildningssamverkan och specifikt fran studenters examensarbeten: 1) kunskapsspill in i foretag
och organisationer, och 2) kunskapsspill in i universitet och hogskolor. Den forsta typen av
kunskapsspill innebér att foretag och organisationer kan tillgodogdra sig kunskap fran hdgskolans
utbildning genom att engagera studenter for ett examensarbete och senare eventuellt &ven genom att
rekrytera de fardigutbildade studenterna. Den andra typen av kunskapsspill innebér att
universitetsforskningen kan tillgodogora sig de kunskaper som genererats i examensarbetena samt att
larare 1 utbildningsverksamheten far 6kade kunskaper om arbetsliv som t ex professionella
fragestillningar och problem som kan stéllas i relation till t ex utbildningens relevans.

Nar det géller effekter av utbildningssamverkan har tidigare forskning (Brandt et al 2008) framst
inriktat sig pa effekter for tre typer av aktorer: studenterna, hogskolan samt féretag och organisationer.

1) Effekter pd foretagen av utbildningssamverkan ar forst och framst relaterat till kort- och langsiktiga
rekryteringsbehov. Genom utbildningssamverkan kan foretagen fa kontakt med potentiella kandidater
till olika positioner. Pa ldangre sikt kan foretagen paverka inriktningar och innehéll i utbildningarna for
att sdkra ett flode av studenter med kompetenser som stimmer med foretagens nuvarande och framtida
behov. Vidare kan foretagen vara intresserad av kunskapsoverforing pa vissa omraden, t ex for att
forbéttra sin innovationsférméga, antingen genom olika former av projektarbeten, som
examensarbeten och/eller rekrytering av studenter eller kontakter med lérare och forskare.

2) Effekter pa hégskolan ar framst relaterat till profilen och kvaliteten pa hogskolans utbildningar och
mojligheter att attrahera extern finansiering. Utbildningssamverkan kan ge 6kat soktryck och intresse

for hogskolans utbildningsprogram och kan i sin tur vara ett argument for expansion och dkade anslag
samt anslag for forskning som stoder utbildningsprogrammen.

3) Effekter for studenterna ar framst kopplade till kvalitet och relevans av utbildningen, motivation for
studierna samt underléttande av 6vergangen frén studier till arbetslivet, inklusive bendgenheten till
entreprendrskap.

En av fa studier som undersokt studenters examensarbeten ér gjord av Bramwell och Wolfe (2008).
Examensarbeten/projektarbeten under studenternas utbildning dr enligt Bramwell och Wolfe (2008) en
viktig, men i forskningen ofta underskattad, del i kunskapsdverforingen och det interaktiva ldrandet
mellan universitet och niringslivet. I sina studier av University of Waterloo i Ontario, Kanada, (ett
tekniskt och naturvetenskapligt universitet kant for sina langa tradition av co-op program och
projektarbeten med foretagen i Ontario) har de kunnat observera hur bade universitet och arbetsgivare



i regionen ser stora vinster med dessa arrangemang. I intervjuer med regionens foretag finner de att de
flesta foretagen, speciellt de sma och medelstora, inte ar intresserade av grundforskning eller att delta i
mer grundldggande forskningsprojekt. I stéllet ar de intresserade av hjilp med produktutveckling,
inkrementella innovationer och forbéttringar, testningar och problemldsning. I de sammanhangen ér
studenter utmérkta kunskapsoverforare. De kan ta med sig kunskap fran sin utbildning, t ex inom IT,
till foretagen och applicera detta pa nagot utvecklingsprojekt i foretaget. De kan ocksd genom sméaprat,
fragor och svar, arbetsdiskussioner mm fora dver kunskap om hur en viss teknik appliceras, hur man
organiserar arbetet, formedla kontakter till andra studenter och ldrare mm. Sadan kunskap som oftast
ar svar att beskriva och méta men som dnda ar hogst vésentlig for kvaliteten 1 kunskapsdverforingen.
Bramwell och Wolfes studie visar pa framforallt tva fordelar med studenternas examensarbeten: 1)
Foretagen far mojlighet att mer grundligt observera, testa och utvirdera anstallningskandidater innan
de anstills, 2) Studenterna Gverfor for foretagen nya kunskaper, savil explicita som tysta, till
foretagen.

3.0. Studiens metod

Examensarbeten vid Lunds Tekniska Hogskola (LTH) och Ekonomihdgskolan (EHL) vid Lunds
Universitet ar dels valda for att de representerar de tva storsta yrkesforberedande
utbildningsprogrammen i svensk hogskola, civilingenjor och civilekonom, och dels for att de utgdr en
signifikant del av samtliga svenska examensarbeten vid universitet och hogskolor och méjligheterna
till generalisering dirfor &r goda. Vidare har vi valt Socialhdgskolan vid Lunds Universitet, ocksé
denna kopplad till ett yrkesférberedande utbildningsprogram, socionomer. Jimfort med civilekonomer
och civilingenjdrer riktar sig denna utbildning ddaremot framst mot offentlig sektor. Slutligen har vi
valt ett utbildningsprogram inom humanistisk fakultet vid Lunds Universitet: Media- och
Kommunikation. Media och kommunikation har ocksé en inriktning mot yrken inom dessa omraden,
som kommunikatdr och journalist, men &r inte lika uttalat yrkesorienterat som civilingenjor-, ekonom-
och socionom-programmen. Alla fyra enheterna har dirmed kopplingar till professioner och foretag,
myndigheter och organisationer som rekryterar nya medarbetare fran dessa utbildningsprogram.

De examensarbeten som godkénts under &r 2016 for dessa fyra enheter var utgdngspunkten i
undersokningen. Genomforandet skedde i sju steg:

1) Identifiering, listning och framtagning av fulltext (om mojligt) av examensarbeten.

2) Genomgang och kodning av examensarbeten, utveckling och testning av student och foretags-
/organisationsenkater.

3) Utskick och insamling av studentenkter.

4) Utskick och insamling av foretags/organisationsenkdt.

5) Analys av enkéterna.

6) Genomforande av intervjuer med studierektorer.

7) Sammanstéllning av resultat och rapportskrivande.

Antalet examenarbeten for civilingenjors- och ekonomprogrammen stdmde bra med uppskattningarna
pa forhand, dvs sammanlagt 950 examensarbeten. Déremot var Socialhdgskolans examensarbeten pa
masters/magisternivd mycket farre dn forvantat. Media- och Kommunikation hade ocksa begransat
antal examensarbeten. Vi véilde dirfor att ta tva argangar (2016, 2017) examensarbeten fran
Socialhdgskolan och Media & Kommunikation for att fa tillgang till ett ndgot storre antal. Antalet
examensarbeten som ingick i undersokningen redovisas i tabell 1.



Fakultet/institution LTH EHL SH M&K
Antal 529 416 21 54
examensarbeten

Tabell 1. Antal examensarbeten pa master/magisterniva godkianda 2016 (for SH och M&K ingar ocksa
examensarbeten godkidnda 2017) i undersokningen pa respektive fakultet/institution.

For varje examensarbete finns i dataregistren inlagda en méngd olika uppgifter (forfattare, kurskoder,
handledare, nyckelord, mm) samt en lank till dessa uppgifter till ett publikt register som kallas Lund
University Publications Student Papers (lup.lub.lu.se/studentpapers). Studenterna bestimmer sjélva
om de vill ldgga ut sitt examensarbete i fulltext eller om det bara ska finnas reducerad information att
tillgé externt. Enligt statistik frain LUP-databasen ligger cirka av 75 % av examensarbeten och andra
uppsatser i fulltext. Databasen har i borjan av 2018 cirka 55.000 publikationer och tillf6rs varje ar
cirka 4.000 nya publikationer. Inte riktigt alla examensarbeten registreras i databasen LUP Student
Papers, en del laggs ut med tidsfordrojning eller sparas bara i papperskopior pga sekretess. Detta géller
framst examensarbeten pa LTH och antalet &r mindre dn 10 % enligt uppskattningar.

Vi granskade alla examensarbeten for att koda for samverkande foretag eller organisationer inblandade
i examensarbetet samt om mojligt identifiering av foretaget/organisationen och minst en
kontaktperson. Utifrén teorin om kunskapsspill forsokte vi identifiera om det fanns indikationer pa
direkt kunskapsspill fran examensarbetet in i foretaget (knowledge spillover), dvs fanns det
indikationer pé att ndgon eller nadgra personer i foretaget tillgodogjort sig den kunskap som
framkommit i examensarbetet och att den var relevant for det samverkande foretaget. I manga
examensarbeten forekommer att studenter har kontakt med foretag och organisationer for att samla in
data genom t ex intervjuer. Men nagon aterkoppling gors aldrig och ddrmed sker liten eller ingen
kunskapsoverforing. De indikationer vi arbetat med att for att koda ett examensarbete som gjort i
samverkan och lett till kunskapséverforing till féretaget/organisationen” ér foljande:

- Forekomst av sa kallad extern handledare (handledare utanfor akademin).

- Forord eller tack fran studenterna till specifika personer i féretag och organisationer dar det
framgar att dessa personer varit behjilpliga med t ex problemformulering, experthjilp och
andra frgor, problem, analyser etc.

- Bakgrundsbeskrivningar till examensarbetets syfte som beskriver en problematik i det aktuella
foretaget.

- Beskrivningar av aterkoppling och reaktioner pa resultaten som gjorts av foretagets
representanter.

Vi granskade ockséd examensarbetena for att utréna om de lett till kunskapsspill tillbaks in i
universitetets forskning (knowledge spill-in). Hir dr det examensarbeten som gjorts med koppling till
institutionens forskning och dir denna aterrapporterats till forskare och forskargrupper vid den
institution dir examensarbetet utforts. Principen dr att studenterna samlat in datamaterial och/eller
gjort erfarenheter som ér till nytta for institutionens forskning och som tillgodogjort denna genom
aterrapportering och/eller genom rekrytering av examensarbetaren till forskarstudier. De indikationer
vi anvént for att identifiera kunskapspill in i universitetet ar foljande:

- Forord eller tack frdn studenterna till specifika forskare pa institutionen dir det framgar att de
ingatt nagot forskningsprojekt eller arbetat med en forskargrupp.

- Bakgrundsbeskrivningar till examensarbetets syfte som beskriver en problematik med
koppling till institutionens forskning



- Beskrivningar av aterkoppling och reaktioner pé resultaten som gjorts av institutionens
forskare och forslag till vidare forskning som anknyter till nigot forskningsprojekt.
- Relevanta referenser till handledarens forskning anvénds i examensarbetet.

For studentenkiten anvinde vi oss av de e-mejl-adresser som alla LUs studenter far vid studiernas
borjan (som slutar pa @student.lu.se). Dessa anvinds inte alltid av studenterna och inte alltid begér
studenterna vidarebefordran av sina e-mejl fran student-mejladressen till sina egna inarbetade e-mejl-
adresser som hotmail, google eller ndgot annat. I en hel del fall var det svéart att identifiera ratt
studentmejladress. Det finns t ex manga Anders Andersson som har en studentmejladress pa LU och
det gick inte att identifiera vilken Anders Andersson som gick pa 5:e aret pé civilingenjors-
programmet. Bortfallet i enkéterna blev darfor ganska stort. Antal studentenkéter som skickades ut var
dock klart stdrre &n antalet examensarbeten for civilingenjors- och ekonomprogrammen. Det beror pé
att manga examensarbeten skrivs av tva studenter. Det dr ddremot ovanligt pa Socialhogskolan och
Media & Kommunikation som normalt bara ha ensamforfattade examensarbeten. Antal studentenkater
som skickats ut och svarsfrekvenser framgar av tabell 2.

Fakultet/institution LTH EHL SH M&K
Antal utskickade 690 594 14 36
studentenkiter

Antal svar 217 77 1 7
Svarsfrekvens 31,5% 13,0% - 19,4%

Tabell 2. Antal utsédnda studentenkéter och svar respektive svarsfrekvens for respektive fakultet/institution.

Den webbaserad studentenkéten stillde fragor om karaktiren pa examensarbetet, hur kontakt med
foretag/organisation skett, hur &mnet valts (handledare, studenter, foretag), kontakten med
foretag/organisationer, studentens uppfattning om examensarbetets nytta for foretaget, studentens
eventuella anstillning efter examensarbetet, studentens motivation, kompetens och utbildning i
examensarbetet. Fragorna i studentenkéten listas i bilaga 1.

En andra enkdtundersokning har gjorts till samverkande foretag och organisationer. I praktiken har det
blivit en enkdtundersdkning ndstan enbart till foretag och organisationer som samverkat med LTH och
civilingenjorsprogrammen (339 examensarbeten i samverkan varav 280 gick att identifiera med
foretag/organisation och kontaktperson) och ett fital till EHL och ekonom- och
systemvetarprogrammen. For utbildningsprogrammen pd EHL identifierade vi 53 examensarbeten i
samverkan men bara 15 foretag/organisationer gick att identifiera med namn och kontaktperson. I en
hel del av examensarbetena var de samverkande foretagen anonymiserade eller stora foretag dir ingen
kontaktperson framgick. For Socialhdgskolan identifierades bara tva examensarbeten som samverkat
med kommuner, men kontaktpersoner angavs inte. Inom Media & Kommunikation identifierades bara
inga examensarbeten som samverkat med foretag eller organisationer. Antal identifierade
examensarbeten med samverkande foretag och organisationer, antalet foretag och organisationer med
kontaktuppgifter samt svarsfrekvenser framgér av tabell 3. Frageformularet till féretagen och
organisationerna framgar av bilaga 2.

Fakultet/institution LTH EHL SH M&K
Antal identifierade 339 (64,1 %) 53 (12,7 %) 2 (9,5 %) 0
examensarbeten i

samverkan (% av

alla

examensarbeten)
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Antal samverkande 280 15 0 0
ftg/org som
identifierats med
namn och
kontaktperson
Antal svarande
kontaktpersoner
Svarsfrekvens 49,6 % 66,6 % - -

Tabell 3. Antal examensarbeten i samverkan med foretag/organisation, antal identifierade med foretagsnamn och

kontaktperson samt antal svarande kontaktpersoner och svarsfrekvens per fakultet/institution.

139 10 - -

Slutligen har vi telefonintervjuat 16 studierektorer (11 pd LTH, 3 pa EHL, 1 pa Socialhdgskolan och 1
studierektor pad Media & Kommunikation) pa de fyra undersokta enheterna. Intervjufragorna framgar
av bilaga 3.

4.0. Resultat

Resultaten redovisas for varje undersékning (examensarbeten, studentenkat, foretagsintervjuer och
studierektorsintervjuer). I slutet av kapitlet ssmmanfattas de viktigaste resultaten.

4.1. Undersokning av examensarbeten

Examensarbeten pa olika fakulteter skiljer sig at i flera olika avseenden. Nagra viktiga skillnader &r
omfattning (hur ménga hdgskolepodng), omfattning nér det géller antal examensarbeten per ar, antal
studenter per examensarbete, svenska eller utlindska studenter. Tabell 4 sammanfattar de viktigaste
skillnaderna. Som framgar av tabellen dr de examensarbeten som civilingenjorsstudenterna de mest
omfattande (30 hp eller en termin), som har till syfte att férbereda studenten for arbetslivet och
civilingenjorsarbetet, skriva av 1-2 studenter och av svenska (svensksprakiga) studenter. Ovriga
fakulteter/institutioner har ett mer forskningsorienterat och forskningsférberedande syfte med
examensarbetet.

Fakultet/institution LTH EHL SH M&K
Syfte med studenten skall  utveckla skall studenterna  studenten pé
examensarbetet (enligt utveckla och studenternas trdna sig 1 att egen hand

kursplan)

visa sddan

formaga att

formulera en

utformar och

kunskap och genomfora en  vetenskaplig genomfor en
formaga som oberoende problemstéllning, vetenskaplig
kréavs for att vetenskaplig planera och undersdkning
sjalvstandigt studie genomfora en
arbeta som vetenskaplig
civilingenjor undersokning,
sammanstilla
och presentera
resultatet
Omfattning (antal 30 hp 15 hp 15/30 hp 15/30 hp
hogskolepoiing)
Internationella Fétal Ja Fétal Ja
masterstudenter
Antal 1-2 2 1 1

studenter/examensarbete
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Antal examensarbeten Cirka 500 Cirka 400 Cirka 10 Cirka 25
p4 master/magister-
niva/ar

Tabell 4. Jamforelse mellan examensarbeten pé de fyra fakulteterna/institutionerna.

Genomgéangen av examensarbeten fran de fyra fakulteterna/institutionerna visade pa stora skillnader
nér det géllde utbildningssamverkan genom examensarbeten. Nar det géller total omfattning av
examensarbeten per ar stir LTH och EHL i en sdrklass for sig med cirka 500 och 400 examensarbeten
per ar. Socialhdgskolan och Media & Kommunikation har cirka 10 respektive 25 examensarbeten
vardera per ar (pa master/magisterniva). Samverkan med foretag/organisationer var mycket vanligt pa
LTH (cirka 65 %), mycket begrinsat p& EHL och Socialhdgskolan (cirka 10 %) samt obefintligt pa
Media & Kommunikation. Det var ockséa ganska vanligt pd LTH att examensarbetet ingick som en del
1 institutionens forskning och att dessa blev rekryterade till doktorandtjanster.

4.1.1. Examensarbeten pa LTH

Civilingenjorsprogrammens examensarbeten pa LTH ar pa 30 hogskolepodng, dvs en termin, och gors
den sista terminen pé den 5-ariga utbildningen (300 hp). Det finns for nirvarande 16
civilingenjorsprogram pa LTH:

Bioteknik

Datateknik

Ekosystemteknik

Elektroteknik

Industriell ekonomi

Informations- och kommunikationsteknik
Kemiteknik

Lantmateri

Maskinteknik

Maskinteknik - teknisk design

Medicin och teknik

Riskhantering (avslutande civilingenjérsprogram)
Teknisk fysik

Teknisk matematik

Teknisk nanovetenskap

Vig- och vattenbyggnad

Enligt gillande kursplan (Dnr U 2016/143) ér syftet med examensarbetet ar att studenten skall
utveckla och visa sddan kunskap och formdga som krdvs for att sjdlvstindigt arbeta som civilingenjor.
Syftet knyts sdledes till den framtida yrkesrollen. Nér det géiller ldrandeméalen anges f6ljande:
Kunskap och forstdelse - For godkdint examensarbete skall studenten

- visa fordjupad kunskap inom det valda teknikomrddet.

Fiérdighet och formdga - For godkdint examensarbete skall studenten

- visa formdga att med helhetssyn kritiskt, sjdlvstindigt och kreativt identifiera, formulera och hantera
komplexa fragestdllningar,

- visa _formdga att delta i forsknings- eller utvecklingsarbete och ddrigenom bidra till
kunskapsutvecklingen,
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- visa _formdga att planera och med vetenskapliga och ingenjorsmdssiga metoder genomfora
kvalificerade uppgifter inom givna ramar,

- visa _formdga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap forvirvad i centrala och kvalificerade
kurser inom programmet, och

- visa formdga att pd nationell som internationell niva for examen muntligt och skriftligt klart
redogora for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for
dessa,

- sjdlvstindigt identifiera relevanta informationskdllor, utfora informationssékningar, virdera
informationens relevans samt anvdnda sig av korrekt referenshantering.

Virderingsformdga och forhdllningssdtt - For godkdnt examensarbete skall studenten:

- visa formdga att bedéma eget och andras examensarbeten med héinsyn till relevanta vetenskapliga,
samhdilleliga och etiska aspekter.

Vidare betonas att examensarbeten &r sjélvstdndiga arbeten och ska utforas enskilt heller i grupp om
tva personer. Betygssattningen sker med betygen Underkdnd — Godkéand.

Av de 529 examenarbetena vi identifierade var 339 gjorda i samverkan (64,1 %) med nagot eller ndgra
foretag eller organisationer. 110 examensarbeten var gjorda med koppling till institutionens forskning
(20,8 %). I de flesta fall ar det tydligt att examensarbeten skrivs pd uppdrag eller i uppdragsliknande
situationer med i regel ett foretag eller organisation. Det dr inte ovanligt att det samverkande foretagets
logo finns med pa forsittsbladet och att en extern handledare pa det aktuella foretaget ocksa anges dér.
Négra exempel anges nedan. Oftast ser det dock ut som pa mittbilden nedan, dvs ingen féretagslogo,
men angivande av foretagshandledare pa forséttsbladet. Om det inte anges pa forsittsbladet finns det
ofta ett tackord i borjan eller slutet av examensarbetet som anger vilket foretaget dr och vilka externa
handledare eller kontaktpersoner man har haft. Ibland har det emellertid varit svart att faststélla vilket
samverkansforetaget varit darfor att foretaget varit anonymiserat ”The company” eller bara en
sammanfattning av examensarbetet funnits tillgdnglig i databasen. Denna anonymisering eller
begriansade tillgang till fulltextversionen sker ofta pa begiran av det samverkande foretaget da det kan
finnas kénsliga uppgifter i examensarbetet.

Design of a New Glue

A IR D
LUND ol Dispensing Nozzle

UNIVERSITY

Implementation of Solid Shell
Enhanced dielectric AC breakdown strength Element for Modelling of
of polyethylene using voltage stabilizing Paperboard
additives

Master's Dissentation by

Kristofer Robertsson

Examensarbetena pa de olika civilingenjorsprogrammen handleds och examineras av ldrare anstillda
pa ndgon av LTHs 17 institutioner. En institution kan saledes handleda och examinera examensarbeten
pa ett eller flera civilingenjorsprogram. Examensarbeten gjorda i samverkan eller med koppling till
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forskningen ar inte lika frekventa pé alla institutioner. De institutioner som har examensarbeten i
samverkan respektive forskning 6ver genomsnittet anges i tabell 5 nedan.

Institution vid Antal Antal Antal Antal
LTH examensarbeten examensarbeten examensarbeten examensarbeten
i samverkan kopplade till kopplade till
nya foretag institutionens
forskning
Biomedicinsk 36 27 6
Teknik
Bygg- och 56 30 8
miljoteknologi
Byggvetenskaper 11 3 6
Datavetenskap 44 31 1 6
Designvetenskaper 60 49 4
Elektro- och 46 24 16
informationsteknik
Energivetenskaper 24 20 0
Fysiska Inst 29 7 25
Immunteknologi 5 0 5
Kemiska Inst 25 13 11
Kemiteknik 25 15 7
Livsmedelsteknik 12 9 0
Maskinteknologi 30 25 8
Matematikcentrum 17 7 1 6
Reglerteknik 13 12 0
Teknik och 44 26 1
Sambhiille
Teknisk Ek och 52 41 1 1
logistik
Summa 529 339 3 110

Tabell 5. Fordelning examensarbeten i samverkan, koppling till forskning och entreprendrskap pa LTHs olika
institutioner.

Till institutioner dver genomsnittet i samverkan hor institutioner som Reglerteknik, Bioteknik,
Datavetenskap, Designvetenskaper, Energivetenskaper, Teknisk Ekonomi o Logistik,
Livsmedelsteknik och Maskinteknik. Examensarbeten med koppling till forskning &r relativt sett mest
frekventa pa institutioner som Kemi, Byggvetenskaper, Elektroteknik, Immunteknik och Fysik.

Av de 339 examensarbetena kunde vi faststélla identitet pa foretaget eller organisationen i 280
examensarbeten. Nedan listar vi de foretag och organisationer som var involverade mer &n tre
examensarbeten under 2016 (tabell 6) och om de har huvudkontor eller storre regionala kontor i
Skéaneregionen. For jaimforelse finns ocksé det enda foretaget som hade minst 3 examensarbeten pa
EHL under 2016 med i tabellen.
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Samverkande foretag med Foretagets/organisationens enhet LTH (antal EHL (antal
mer in tre lokaliserad i samma region som examensarbeten) examensarbeten)
examensarbeten under Lunds Universitet (Skéne,
2016 Oresund), respektive om det ir ett
sma- och medelstort foretag (SME)
ABB Regional 4
Alfa Laval Regional 4
Axis Communications Regional 17
E.ON Regional 8
Ericsson Regional 7
IKEA Regional 4 3
Kraftringen Regional (SME) 5
Modelon Regional (SME) 5
Sandvik Regional 5
Scania Nationell 5
Sweco Regional (SME) 6
Tetra Pak Regional 14
WSP Regional (SME) 4
AF Regional 4

Tabell 6. Lista pa samverkande foretag/organisationer som haft mer 4n tre examensarbeten under 2016 p4 LTH
och EHL.

Det ar helt klart att samverkansforetagen dr aktiva 1 Skaneregionen och att det dr de storre foretagen i
regionen som star for en stor del av samverkan, t ex Tetra Pak, Alfa Laval, E.ON, och Ericsson. Det
mest frekvent forekommande foretaget, Axis Communications, har sitt huvudkontor och huvudparten
av sin utvecklingsverksamhet bara en kilometer fran LTHs campus. Kunskapsspill fran
utbildningssamverkan tycks frimst vara regionalt och bara undantagsvis nationellt eller internationellt.
Det forekommer en del examensarbeten kopplade till danska foretag med lokalisering i Képenhamn
men dessa foretag tillhor inte de mest aktiva samverkansforetagen.

Av tabell 5 framgar ocksa att det 4r mycket ovanligt att examensarbeten har koppling till
entreprendrskap, dvs i forberedelse- eller start-up-fasen av ett nytt foretag. Vi har bara identifierat tre
sddana examensarbeten. I den studentenkét som vi redogdr for senare i rapporten verifieras det laga
antalet examensarbeten inom detta omrade.

Kopplingen till forskningen ar diremot mer frekvent och speciellt pa vissa forskningsintensiva
institutioner. P4 dessa institutioner finns ofta tillgang till forskningsinfrastruktur i form av labb,
speciell utrustning mm som studenterna fér tillgéng till i sina examensarbeten. Sa t ex fanns tva
examensarbeten som utnyttjat utrustning vid acceleratorn MaxLab4 och dven tva som utnyttjat den
internationella anliggningen vid CERN. Aven den nya acceleratorn ESS har varit foremal for sex
examensarbeten, men da géllande olika problem som ar att gora med konstruktion och design av
anldggningen och dess utrustning. ESS var ar 2016 (och &r fortfarande i borjan av 2018) under
konstruktion. Som vi ska se senare i resultaten i studentenkéten leder dessa forskningskopplade
examensarbeten i hel del fall till erbjudande om forskarstudier.

4.1.2. Examensarbeten vid EHL

P& EHL ges tva olika kandidatprogram, ekonom- och systemvetarprogrammet som sedan kan byggas
pa med ettariga magister eller tvddriga masterprogram. Det finns fjorton olika sddana magister- och
masterprogram. En del kréver att man last ekonomidmnen, en del att man last informatik och en del
har inga speciella behdrighetskrav mer 4n en kandidatexamen. Alla masterprogrammen ges pa
engelska for att mojliggdra for internationella studenter att folja programmen. EHL &r den fakultet i
Sverige som har flest sokande internationella studenter till sina master- och magisterprogram. Inslaget
av internationella studenter ar pétagligt. De fjorton masterprogrammen &r:
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MSc Accounting and Finance

MSc Economic Development and Growth

MSc Economic Growth, Population and Development
MSc Economics

MSc Entrepreneurship and Innovation

MSc European and International Tax Law

MSc Finance

MSc Information Systems

MSc Innovation and Global Sustainable Development
MSc International Economics with a focus on China
MSc International Marketing and Brand Management
MSc International Strategic Management

MSc Management

MSc Managing People, Knowledge and Change

Examensarbetena pa dessa magister- och masterprogram ar pa 15 hp (halv termin) och gors i slutet av
ar 1 (pa magisterprogram) och/eller ar 2 (pa masterprogram). Mélséttningarna med examensarbetena
skiljer sig ndgot &t mellan programmen men ett typiskt syfte ar:

Huvudsyftet dr att utveckla studenternas formdga att genomfora en oberoende vetenskaplig studie som
omfattar identifierandet av relevanta frdagestdllningar, och att utforma och genomfora en studie som
behandlar fragestillningar baserat pa ldmpliga metodologiska dverviganden och relevanta teorier
inom de omrdden som omfattas av programmet. Studenter ska dven kunna presentera sina studier i en
skriftlig akademisk rapport. Studenterna arbetar sjdlvstindigt och i mindre grupper med att utforma
och genomfora sin egen undersékning och pd att presentera sina studier i form av en skriftlig
magisteruppsats (ur kursplan for BUSN09, Foretagsekonomi: Examensarbete i internationell
strategisk ledning, 15 hogskolepoéng).

Syfte och malsdttningar vid EHL knyts saledes primért till kunskaper och férmagor som dr nodvandiga
for att gora en oberoende vetenskaplig studie. I ingen av kursplanerna gors referenser till yrkesroll
eller arbetsliv. Det finns dock ett undantag i det masterprogram som heter Msc Entrepreneurship, som
kommenteras nedan. Examensarbetena skrivs i regel av tvd studenter och betygséttningen ar
differentierad och utgérs av den sé kallade ECTS-skalan, dvs A-F.

EHL Antal Antal Antal Antal
institutioner examensarbeten examensarbeten examensarbeten examensarbeten
i samverkan kopplade till nya kopplade till
foretag institutionens
forskning
Foretagsekonomi 201 51 3 0
Handelsr:itt 17 0 0
Nationalekonomi 111 1 0 9
EK Historia 71 1 0 2
Informatik 16 0 0
Summa 416 53 3 11

Tabell 7. EHL examensarbeten per institution.

Av de 416 examensarbeten vi identifierade var 53 gjorda i samverkan, dvs 12,7 %. 11 hade koppling
till institutionens forskning (2,6 %) och endast 3 koppling till ndgon form av nytt foretag. Det ér
framfGrallt i amnet Foretagsekonomi samverkan forekommer medan forskningskopplingen ar starkast
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i Nationalekonomi. Rent allmént var det betydligt svérare att avgora huruvida examensarbetet lett till
kunskapsspill till ndgot foretag eller organisation och till institutionens forskning dn for LTHs
examensarbeten. Bara ett fatal examensarbetet angav explicit att det gjordes pa uppdrag eller i
samarbete med nigot foretag. Examensarbeten som gav tydliga rekommendationer till ndgot foretag
eller dir det fanns mentorer i foretaget var andra indikationer som gjorde att vi kategoriserade dem
som gjorda i samverkan. Aven kopplingen till forskningen var svérare att avgéra. P4 EHL finns
normalt inte forskningsinfrastruktur eller labb som utnyttjas pd samma sétt som en del institutioner pa
LTH. Det ar dock tydligt att nivan p& kunskapsspill fran EHL till féretag och organisationer totalt och
relativt LTHs kunskapsspill ir mycket begrinsad. Aven kunskapsspill tillbaka in i akademin till
forskningen dr marginell.

En avvikelse fran detta monster erbjuder masterprogrammet, Msc Entrepreneurship, som har en
specialisering som heter Corporate Entrepreneurship and Innovation”. Den specialiseringen avslutas
med en 30hp-kurs som till forsta delen &r en praktikperiod i ett foretag, ddr studenten far en
foretagsmentor, och till andra delen dr ett examensarbete som gors med koppling till praktikforetaget. I
kursplanen beskrivs det sa hér:

In this course the students work with a business development project in their internship organization
and write their master thesis. In the project the students are supposed to apply and use the knowledge
gained from the courses included in the programme. Based on the focus of the business development
project the students select the topic for the master thesis. (Ur kursplanen for ENTN39 Internship and
degree project).

Dessa examensarbeten har en annan karaktér d4n 6vriga examensarbeten i &mnet Foretagsekonomi och
g0rs 1 samverkan med det foretag dir studenten gjort sin praktikperiod. Dessa examensarbeten ingér i
som en del i den grupp av examensarbeten i samverkan som vi identifierat ovan.

4.1.3. Examensarbeten vid Socialhdgskolan

Examensarbeten pa master/magister-niva pa Socialhdgskolan har en mycket mindre omfattning dn pa
EHL och LTH. Det forklaras av att Socialhdgskolan bara utgér en del av den Samhéllsvetenskapliga
fakulteten och de har fa studenter pa den mer avancerade nivan. For att bli socionom krivs enbart
studier till kandidatexamen vilket gor att intresset for studier pd master/magister-niva ar begrinsat,
ungefdr ett tio-tal per &r. Det begrinsade antalet examensarbeten gjorde att vi tog med tva rgingar
(2016 och 2017) av examensarbeten i undersokningen, vilket blev 21 examensarbeten.

Socialhdgskolan dr en egen institution pd Samhéllsvetenskapliga fakulteten vid LU. Institutionen ger
ett ettarigt magisterprogram i socialt arbete som innehéller ett 15 hp examensarbete och ett tvadrigt
masterprogram som innehéller ett 30 hp examensarbete. Kursplanerna for dessa tva examensarbeten ar
identiska forutom omfattningen. Kursplanen anger foljande innehall:

Kursen syftar till att studenterna under handledning skall genomfora ett sjdlvstindigt arbete om 15
hogskolepodng rérande problemstdllning med relevans for dmnet socialt arbete. Examensarbetet kan
med fordel kopplas till ndgot av de forskningsomrdaden som finns foretrdidda vid institutionen. Genom
detta arbete skall studenterna trdna sig i att formulera en vetenskaplig problemstdillning, planera och
genomfora en vetenskaplig undersékning, sammanstdlla och presentera resultatet samt redovisa
uppgiften i skriftlig form och vid ett offentligt seminarium forsvara sitt arbete samt opponera pd ett
annat arbete. (Ur kursplanen till kurs SOAM20 Socialt arbete: Examensarbete for magisterexamen,
15 hp).



17

Kursplanen fokuserar, precis som pa EHL, att examensarbetet ar ett sjdlvstindigt arbete med koppling
till en vetenskaplig problemstillning. Examensarbetet fir gdrna vara kopplat till institutionens
forskning. Nér det géller “relevans for &mnet socialt arbete” ndmns i kursplanen ingenting om
kopplingar till arbetsliv, yrkesroll eller praktiskt utdvande av socialt arbete, ej heller nagot om
samverkan med organisationer med koppling till socialt arbete. Vid genomgéng av de 21
examensarbetena som framlagts under 2016 eller 2017 fick vi f6ljande resultat:

Institution Antal examensarb  Samverkan ftg/org Profession  Start-up Forskning

Socialhogskolan 21 2 6 0 2
Tabell 8. Fordelning av examensarbeten godkénda vid Socialhdgskolan 2016 och 2017.

Antal examensarbeten i samverkan ar fa, 12,5 %, och dven kopplingen till forskningen &r pa ungefar
samma niva. Néagot fler examensarbeten, cirka 30 %, tar upp fragestillningar som relaterar till
socialarbetares (socialchefer, socialsekreterare, socialarbetare) arbete och yrkesroll. Det finns dock
inget i examensarbetena kring professionen som tyder pa att resultaten i dessa undersékningar kommit
“professionen” till del, dvs diskuterats eller kommunicerats pa négot siatt. Manga examensarbeten tar
ett “brukarperspektiv”’, dvs undersdker hur nadgon grupp brukare (t ex missbrukare, kriminella unga,
brottsoffer, dldre, deprimerade unga kvinnor), upplever sin egen situation och/eller relationen till
sociala myndigheter och organisationer.

Ur ett kunskapsspillsperspektiv dr Socialhdgskolans examensarbeten pa ungefar samma niva som
EHL. Cirka 10 % av examensarbetena i samverkan och cirka 10 % kopplade till forskning. Inga
examensarbeten kopplade till entreprenorskap. Utmarkande for Socialhdgskolans examensarbeten ar
dock att de har en stark koppling till brukarnas och socialarbetarnas problemstallningar med klar
relevans for professionen (socionomer). Resultaten fran dessa undersdkningar verkar dock inte spridas
till relevanta mottagare som sociala myndigheter, fackféreningar, frivillig- och intresseorganisationer.

4.1.4. Examensarbeten vid Media & Kommunikation

Institutionen for kommunikation och medier &r en institution som bade tillhér den
humanistisk/teologiska fakulteten och den samhéllsvetenskapliga fakulteten. Institutionen bedriver
utbildning och forskning i journalistik, medie- och kommunikationsvetenskap, mediehistoria samt
retorik. Institutionen ger grundkurser och kurser pd avancerad niva i medie- och
kommunikationsvetenskap. Man ger dessutom ett internationellt masterprogram: International Master
Programme in Media and Communication Studies. Precis som vid Socialhdgskolan finns
examensarbeten omfattande 15 hp (master-/magister-nivd) och 30 hp (masterniva). I likhet med
Socialhdgskolan dr antalet examensarbeten per ar relativt fi, ett 25-tal. Vi har undersokt
examensarbeten framlagda 2016 eller 2017 for att fa ett storre antal examensarbeten, sammanlagt 54
stycken. Kursplanerna bade de olika varianterna av examensarbeten, 15 eller 30 hp, dr identiska.
Kursens innehall anges till:

Kursen innebdr att studenten pd egen hand utformar och genomfor en vetenskaplig undersokning.
Studenten skall identifiera ett relevant forskningsproblem, vilja ut metoder, samla in och bearbeta ett
teoretiskt och empiriskt material, samt presentera resultaten i skriftlig och muntlig form. (Ur kursplan
MKVM13 Medie- och kommunikationsvetenskap: Examensarbete for masterexamen, 30 hp).

I likhet med kursplanerna for EHL och Socialhdgskolan ndmns ingenting explicit om kopplingar till
yrkesroll, arbetsliv, praktiska tillimpningar eller samverkan med organisationer inom media och
kommunikation. Kopplingar i lairandemélen gors enbart till vetenskaplig verksamhet inom media- och
kommunikation. De 54 examensarbetena tycks folja kursplanen vil eftersom ingen sker i samverkan. I
en e-mejlkonversation med studierektorn pA M&K som gjordes efter genomgangen av
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examensarbetena klargjordes ocksa att examensarbeten i samverkan inte var tillaten av kvalitets- och
sjalvstandighetsskal.

Institution Antal examensarb  Samverkan ftg/org Profession  Start-up Forskning
M&K 54 0 3 0 0

Tabell 9. Fordelning av examensarbeten godkénda vid Institutionen for Media & Kommunikation 2016 och
2017.

Tre examensarbeten tar upp fragor som berdr journalistens arbetssituation (kdllkritik pa internet, arbete
med artikelkommentarer pa lokala dagstidningars nyhetssajter, och forutséttningarna for
frilansjournalism i Litauen). Ingen av examensarbetena ar kopplade till entreprendrskap och inte heller
till forskning vid institutionen. Det finns diremot gott om examensarbeten som atminstone ytligt sett
borde ha ett visst nyhetsvirde som t ex Kanye West’s Twitter-vanor, hur flyktingkrisen skildrades i
europeiska media, hur Dieselgate skildrades i svenska tidningar, nagra storre varuméarkens anvandning
av feminist-reklam, hur ldsare tolkar fake news, hur klimatforidndringen beskrivs av klimatskeptiker
och hur anvindare av sociala media kan paverka de algoritmer som finns inbdddade i dessa tjanster.

Institutionen for Media & Kommunikation har sedan 2016 gjort ett urval av de bista examensarbetena
(pa bade kandidat och masterniva) och publicerat dessa under rubriken “’Fortjanstfulla
examensarbeten” pa sin hemsida. Dessa examensarbeten har redigerats pa ett mer professionellt sétt &n
vad examensarbeten normalt gors. Syftet ar frimst att hojda standarden pa examensarbetena.

4.2. Studentenkiter

Enkéter skickades till samtliga examensarbetande studenter, dér vi kunde identifiera e-mejladresser.
Enkaterna (frageformulér i bilaga 1), innehdll fragor kring fyra teman: 1) mottagare av
examensarbetet, 2) examensarbete och kvalitet pa utbildningen, 3) examensarbetet och Gvergang till
arbetslivet, 4) examensarbete och forskning, samt 4) karaktar pa samverkansuppdraget.

Enkaterna skiljde sig nagot mellan & ena sidan LTH och EHL och & andra sidan Socialhdgskolan och
Media & Kommunikation. I den forsta enkéten antogs samverkan med framforallt foretag vara storre
an for SH och M&K. Det fanns séledes fler fragor kring detta i LTH och EHL-enkéten. I SH och
Mé&K-enkiten antogs samverkan med offentliga myndigheter och professionen vara starkare och
darfor inkluderades fler fragor kring detta i denna enkdét.

Svarsfrekvensen dr som beskrivits ovan varierande. For LTH &r svarsfrekvensen god, ddremot for
EHL och Media & Kommunikation relativt 1ag. Socialhdgskolans studentenkét har tyvérr bara fatt ett
svar. De sédkraste resultaten kommer fran LTH, dels pd grund av hog svarsfrekvens men ocksé for att
vi kunnat validera svaren med var egen undersdkning av examensarbetena, svar frin samverkande
foretag och svar fran studierektorer. Nar det giller EHL och M&K har mojligheterna att géra sidana
jamforelser varit mer begrdnsade darfor antalet examensarbeten i samverkan varit relativt fa.
Resultaten av studentenkiterna fran EHL och M&K far anses som mindre tillforlitliga. For
Socialhdgskolan har vi av naturliga skil inte gjort nigon redovisning. Som vi ska se stimmer dock
resultaten fran studentenkéten ganska vil med ett mer dvergripande monster av begrénsat
kunskapsspill till omgivande samhélle och till forskningen medan LTHs examensarbeten uppvisar det
omvinda overgripande monstret, dvs ett ganska omfattande kunskapsspill bade utét och inat.

I nedanstaende tabell har svarsfrekvenser angetts for ett antal av frdgorna/pastaendena i enkdten. LTHs
studenter anger att det i ungefdr 2/3-delar av examensarbetena fanns det externa mottagare (66,8 %)
och 1 ungefdr samma utstrickning (64,5 %) hade externa personer paverkat examensarbetets
fragestallning. P4 EHL hade ungefar 1/5-del externa mottagare (19,5 %) och négot férre externa



19

paverkare av fragestéllningen (13,0 %). Liknande monster som EHL fanns att utldsa i svaren fran

M&K.

P& LTH 4r examensarbetena en mekanism att matcha studenter mot arbetsgivare. En stor andel av

LTHs studenter (38,7 %) anser att examensarbetet i sig dr en viktig merit nir de sdker jobb, vilket bara
cirka 10,5 % av EHLs studenter anser. 42,6 % av svaren fran LTH anger att de fatt jobberbjudande
fran det foretag eller organisation som de samverkat med. Det skulle betyda att av de ungefar 650 LTH

studenter som varje ar skriver ett examensarbete gor 2/3-delar det i samverkan (cirka 430 studenter),
varayv cirka 200 studenter far ett jobberbjudande. Det ar séledes cirka 30 % av alla LTHs
examensarbetare som far ett jobberbjudande fran det samverkande foretaget eller organisationen. Detta
resultat star i stark kontrast mot svaren fran EHLs och M&Ks studenter. Av EHLs studenter svarade
en (1) student ja pd fragan om jobberbjudande. For M&K var det noll studenter. Pastaendet att en
student kan fa sitt forsta jobb efter examen pa sitt examensarbete géller sdledes enbart for
civilingenjorsstudenter och inte for andra studenter som tar en yrkesorienterad examen som ekonom,
socionom eller kommunikator.

Antal svar (svarsprocent)
Vilka tydliga mottagare
hade ditt
examensarbete, dvs
vilka personer har kiint
till och fatt ta del av
dina resultat och
erfarenheter av
examensarbetet (flera
svarsalt méjliga)?

Vilka formulerade
amnet och
fragestillningarna i
examensarbetet (flera
svarsalt mojliga)?

Mitt examensarbete
skrevs i samverkan med
nagot eller nagra av
foretag(/organisationer
och ledde till
jobberbjudande i det
samverkande
foretaget/organisationen
Mitt examensarbete
ledde till erbjudande om
att doktorera i imnet
Mitt examensarbete var
en viktig merit nér jag
fick mitt
forsta/nuvarande jobb
Mitt examensarbete gav
mig goda kunskaper om
hur det ir att starta eget
foretag med anknytning
till min utbildning

EHL

77 (13,0 %)

Handledare — 100 %
Andra studenter — 77.9 %
Forskare — 20.8%
Anstillda pa samverkande
ftg/org — 19.5%

Eget foretag — 2.6 %

Studenten sjalv —98.7 %
Handledare — 54.5 %
Extern person pé ftg/org —
13.0 %

Ja—13%

Ja—52%

Ja—10.5%
Delvis — 13.2 %
Nej —50.0 %

Instimmer helt eller i hog
grad — 7.9 %

Instémmer delvis — 10.5 %
Instimmer i 1&g grad eller
inte alls — 65.8 %

LTH

217 (31,5 %)
Handledare — 99.5 %
Andra studenter — 58.1 %
Forskare — 38.7 %
Anstillda pa
samverkande ftg/org —
66.8 %

Eget foretag — 0.5 %

Studenten sjalv — 81.1 %
Handledare — 63.1 %
Extern person pa ftg/org
—-64.5%

Ja—42.6 %

Ja—-20.3%

Ja—38.7%
Delvis —23.5 %
Nej —26.3 %

Instdmmer helt eller i hog
grad — 5.1 %

Instammer delvis — 8.8 %
Instdmmer i lag grad eller
inte alls — 74.6 %

M&K

7 (19,4 %)
Handledare — 100%
Andra studenter —

85,7%
Forskare — 57,1 %
Anstillda pa

samverkande ftg/org
— 18,6 %
Eget foretag - 0

Studenten sjdlv — 100
%

Handledare — 57,1%
Extern person pa
ftg/org - 0

Ja-0

Ja—57,1%

Ja—57,1%
Delvis — 0
Nej —42,9%

Instammer helt eller i
hog grad — 0
Instimmer delvis —
14,3%

Instdmmer i lag grad
eller inte alls — 71,4%

Tabell 10. Fragor/pastdende samt svarsfrekvenser i studentenkat till LTH, EHL och M&K.
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Nir det giller intréde till forskarutbildningen &r den framforallt stark pd M&K. Hér gér en betydande
andel vidare till forskarutbildningen, 4ven om det sannolikt inte 4r s& hoga andelar som anges i
tabellen (de som gatt vidare till forskarutbildningen troligen Overrepresenterade bland respondenterna).
Aven p4 LTH ir det en betydande andel av studenterna (20,3 %) som fir ett erbjudande om
forskarstudier. P4 EHL &r andelen som fatt erbjudande om forskarstudier den ldgsta (5,2 %).

Nar det géller forberedelser for att starta egna foretag finns det egentligen ingen av de fyra
fakulteternas/institutionernas studenter som tycker att examensarbetena stodjer detta, ndgot fler pa
EHL, men dnda marginellt.

En del av fragorna i enkéten géillde paverkan pa utbildningens kvalitet. Hir redovisas enbart svaren
fran LTH och EHL. Svaren fran M&K ar for fa. Forst fragan om vilka férvantningar studenten hade pa
samverkan infor examensarbetet och hur studenten upplevde forvantningarna fran institution och
handledare.

Studentens forvantningar pa samverkan

80,00% 71,40%
70,00%

0, 0,
60,00% 55,80% 55,90%
44,70%
50,009 :
40'00; 36,90%
B )

26,00%
30,00% 17 50% . 20,30% ’
20,00% ’ 5,80% 3,80% 3,80%

u m m
0,00% -

LTH - Fore paborjande av EHL - Fore pabdrjande av  LTH - Jag upplevde att  EHL - Jag upplevde att

examensarbetet var min examensarbetet var min den institution och den institution och

avsikt att gora avsikt att gora handledare jag var i handledare jag var i
examensarbetet i examensarbetet i kontakt med férvantade kontakt med forvantade
samverkan med ett samverkan med ett sig att examensarbetet  sig att examensarbetet

ftg/org ftg/org gdrna fick skrivas i garna fick skrivas i
samverkan med ndgot  samverkan med nagot

ftg/org ftg/org
M Instdmmer helt eller i hog grad M Instdammer delvis Instimmer inte alls eller i 1ag grad

Som synes i diagrammet ovan hade en mycket hog andel (ca 70%) av LTH-studenterna en forvintan
pé att gora sitt examensarbete i samverkan och en klar majoritet (55%) kédnde att de férvantningarna
ocksé fanns hos handledare och institution. Majoriteten av EHL-studenter forvintar sig ddremot inte
att gora ett examensarbete i samverkan och i &n mindre grad upplever de att handledare och institution
forvéntar sig detta. Det dr intressant att notera att ungefar en 1/3-del av EHL-studenterna (36,9%)
forvantar sig samverkan men upplever att de institutionens och handledarens stod bara finns till cirka
25%.

Fraga/pastaende LTH EHL

Mitt examensarbete gav mig Instémmer helt eller i hog grad — Instdmmer helt eller i hog grad —
goda mojligheter att tillimpa 75,1 % 70,2 %

och integrera de kunskaper jag Instdmmer delvis — 22,1 % Instammer delvis — 19,5 %
forvirvat under utbildningen Instammer i lag grad eller inte alls  Instdmmer i lag grad eller inte alls
LTH 213 svar — EHL 77 svar -2,8% -9,1%

Kan ej bedoma — 0 % Kan ej bedoma — 1,3 %



Mitt examensarbete gav mig
goda mojligheter att utveckla
och fordjupa de kunskaper jag
forvirvat under utbildningen
LTH 217 svar — EHL 76 svar

Mitt examensarbete var den
klart mest givande och lirorika
delen av min
universitetsutbildning

LTH 215 svar — EHL 76 svar

Mitt examensarbete gav mig
goda kunskaper om hur det ir
att jobba som
civilingenjor/ekonom

LTH 216 svar — EHL 76 svar

Mitt examensarbete gav mig
goda kunskaper om hur det ir
att forska inom
ingenjorsvetenskap/ekonomi
LTH 215 svar — EHL 77 svar

Instammer helt eller i hog grad —
76,1 %

Instimmer delvis — 21,2 %
Instammer i lag grad eller inte alls
-2,8%

Kan ej bedéoma — 0 %

Instammer helt eller i hog grad —
51,4 %

Instimmer delvis — 36,7 %
Instammer i lag grad eller inte alls
-21,4 %

Kan ej bedoma — 0,5 %
Instammer helt eller i hog grad —
41,3 %

Instimmer delvis — 34,7 %
Instammer i lag grad eller inte alls
-21,7%

Kan ej bedéma — 2,3 %
Instammer helt eller i hog grad —
41,3 %

Instimmer delvis — 29,3 %
Instédmmer i 14g grad eller inte alls
-223%

Kan ej bedoma — 7,0 %
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Instdmmer helt eller i hog grad —
71,0 %

Instimmer delvis — 23,7 %
Instdmmer i lag grad eller inte alls
-3,9%

Kan ej bedéoma — 1,3 %
Instammer helt eller i hog grad —
46,0 %

Instammer delvis — 23,7 %
Instammer i lag grad eller inte alls
-30,3 %

Kan ej bedoma — 0 %

Instammer helt eller i hog grad —
16,9 %

Instimmer delvis — 23,4 %
Instdmmer i lag grad eller inte alls
-559%

Kan ej bedéoma — 3,9 %
Instammer helt eller i hog grad —
70,2 %

Instimmer delvis — 14,3 %
Instédmmer i 14g grad eller inte alls
- 15,6 %

Kan ej bedoma — 0 %

Tabell 11. Fragor/pastdenden och svarsfrekvenser om utbildningskvalitet till LTH och EHLs studenter.

I tabell 11 redovisas svaren pa nagra fragor om utbildningskvalitet sett ur studentens perspektiv. LTHs
studenter instimmer i hogre grad 4n EHL-studenterna om examensarbetets formaga integrera och
tillaimpa, utveckla och fordjupa respektive var den mest ldrorika delen av utbildningen. LTHs
examensarbete lyckas, ur studentens perspektiv, leverera en hogre utbildningskvalitet i dessa
dimensioner 4n vad EHL gor. Den stora skillnaden géller dock i vilken grad examensarbetet ger
kunskaper om yrkesrollen (civilingenjor/ekonom) och forskningen inom ingenjorsvetenskaper
respektive ekonomi. I enlighet med respektive malsdttning for examensarbete sa dar LTH klart mycket
béttre pa att ge studenten kunskaper om yrkesrollen in EHL. A andra sidan &r EHL klart mycket béttre
att ge studenten kunskaper om forskningsverksamhet &n LTH. Lite férvanande &r LTH ungefar lika
bra pa att ge studenterna kunskaper om bdde yrkesroll och forskning, medan EHL tycks ha satsat

néstan allt pd forskningen.

Kunskapsbidraget till samverkande foretag blir néstan enbart en frdga for LTHs studenter. Av EHLs
studenter var det bara 6,5 % som ansdg att deras examensarbete pé négot sétt pdverkat det
samverkande foretagets beslutsfattande eller genomfoérda aktiviteter. Daremot var det nidstan en 1/3-del
av LTHs studenter som uppgav att deras examensarbete paverkat det samverkande foretagets beslut
eller aktiviteter. Nedanstdende tabell (12) ger en bild av kunskapsbidraget till samverkande foretag ur
studenternas perspektiv pa LTH och EHL.

Fraga/pastaende

Hur fick du kontakt med
foretaget/org?

LTH 221 svar — EHL 41 svar

LTH

Exjobbsformedling — 11,6 %
Foretagets hemsida — 23,3 %
Arbmarkndagar — 21,5 %
Egna kontakter — 41,9 %
Handledare kontakter — 21,5 %

EHL

Exjobbsformedling — 6,1 %
Foretagets hemsida — 24,2 %
Arbmarkndagar — 18,2 %
Egna kontakter — 51,5 %
Handledare kontakter — 15,2 %



Vilken fas i
produktutvecklingsprocessen
berorde exarbetet?

LTH - 315 svar_ EHL — 48 svar

Vilken typ av utveckling i
foretaget/org var exarbetet
relaterat till?

LTH 225 svar — EHL 42 svar

Fick du ekonomisk ersiittning?
LTH 179 svar — EHL 37 svar
Gjorde du en sérskild
avrapportering?

LTH 263 svar EHL 46 svar

Resultaten i mitt examensarbete
har anviints i
foretaget/organisationen genom
att paverka beslut och/eller
implementeras i verksamheten
LTH 215 svar — EHL 76 svar

Undersokning nya teknologier —
56,2 %

Anpassning av nya teknologier —
31,5 %

Utveckling av business case — 10,1
%

Utveckling prototyp — 27,0 %
Test prototyp — 21, 9 %
Kommersialisering — 8,4 %
Faserna ¢j tillimpbara — 18,0 %

Utveckling av ny eller vésentligt
forbattrad prod/tjanst — 42,4 %
Utveckling av ny eller vésentligt
forbattrad process — 28,8 %
Utveckling organisation — 11,3 %
Utveckling marknadsforing — 2,3
%

Utveckling material — 16,9 %
Typer ¢j tillimpbara — 21,5 %

Ja—559%

Nej — 44,1 %

Ja pa slutseminariet — 19,6 %

Ja en speciell muntlig
avrapportering — 65,4 %

Ja en speciell rapport — 25,1 %
Nej, men fanns externa handledare
-12,8%

Nej, men rapport skickades — 15,6
%

Ingen sérskild avrapportering — 8,4
%

Instammer helt eller i hog grad —
32.1%

Instdmmer delvis — 17.7 %
Instammer i lag grad eller inte alls
-233%

Kan ej bedéma — 27,0 %
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Undersokning nya teknologier —
16,7 %

Anpassning av nya teknologier —
13,9 %

Utveckling av business case — 13,9
%

Utveckling prototyp — 5,6 %

Test prototyp — 8,3 %
Kommersialisering — 13,9 %
Faserna ¢j tillampbara — 58,3 %

Utveckling av ny eller vésentligt
forbattrad prod/tjanst — 20,0 %
Utveckling av ny eller vésentligt
forbattrad process — 5,7 %
Utveckling organisation — 22,9 %
Utveckling marknadsforing — 11,4
%

Utveckling material — 5,7 %
Typer ¢j tillimpbara — 45,7 %

Ja—10,8%

Nej — 89,2 %

Ja pa slutseminariet — 5,7 %

Ja en speciell muntlig
avrapportering — 20,0 %

Ja en speciell rapport — 20,0 %
Nej, men fanns externa handledare
-14,3%

Nej, men rapport skickades — 45,7
%

Ingen sérskild avrapportering —
25,7 %

Instammer helt eller i hog grad —
6,5 %

Instammer delvis — 13,0 %
Instdmmer i lag grad eller inte alls
—41,6 %

Kan ej bedéma — 39,0 %

Tabell 12. Svarsfrekvenser péa fragor om kunskapsbidrag och interaktion med samverkande foretag LTH och
EHL (Observera de stora skillnaderna i svarsbaser, LTH cirka 200-300 svar och EHL cirka 40-48 svar.

Den vanligaste kontaktvigen dr egna personliga kontakter for bAde LTH och EHL. Foretagets
uppsokande verksamhet, i form av att anméla uppdrag till exjobbsformedling, delta i
arbetsmarknadsdagar respektive annonsering pa hemsidor r ocksa viktiga kontaktvigar. Nar det
géller avrapportering &r det vanligaste for LTH-studenter att det sker genom en speciell muntlig
avrapportering till féretaget, medan EHL-studenterna skickar rapporten till foretaget. LTH-studenter
fir ocksa i stor utstrickning betalt for sitt examensarbete (55,9 %) medan det &r ovanligt for EHL-

studenter (10,8 %).

Nar det géller karaktdren pa kunskapsbidraget berér LTHs examensarbeten framforallt de tidiga
faserna 1 produktutvecklingsprocessen (Cooper 2006), dvs undersdkning av nya teknologier som

foretaget vill veta mer om respektive anpassning av nya teknologier som foretaget beslutat att

implementera. EHL-studenterna hade svért att kategorisera sina examensarbeten i
produktutvecklingsfaserna (58,3 % anség ej tillimpbara) och dvriga svar (vilket bara var 20 svar)

fordelade sig ganska jamnt dver faserna. Med avseende pa typ av utveckling berdrde LTHs
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examensarbeten framforallt utveckling av nya eller vésentligt forbattrade produkter/tjanster (42,2 %)
respektive nya eller forbattrade processer (28,8 %). EHLs studenter hade svart att anvénda dven denna
kategorisering (45,7 % anség ej tillimplig), men hér fanns nagot fler dvriga svar (23 svar) med flest pa
utveckling av organisation respektive ny produkt/tjanst.

Har da examensarbetet paverkat foretagets beslut och/eller har det implementerats i verksamheten?
Ungefar en 1/3-del av LTH-studenterna (32,1 % motsvarande 69 LTH-studenters svar) bedomer att sa
ar fallet medan motsvarande siffra ar 6,5 % (5 studenter har instimt helt eller i hog grad i pastaendet)
for EHL-studenter. Det ar svart att bedoma om de studenter som svarat “instimmer delvis” eller ”kan
¢j bedoma” ocksa potentiellt kan innehdlla foretag som har paverkat i sina beslut och
implementeringar beroende pé att studenten inte har haft insyn i foretaget eller det tagit ldngre tid for
foretaget att fatta beslut pa det berérda omradet. Vi aterkommer till frdgan om omfattningen pa
examensarbeten som innovationsstod nér vi redovisar foretagsenkéterna.

4.0. Foretagsundersokningen

I undersdkningen av examensarbeten identifierades sammanlagt 396 examensarbeten i samverkan dar
minst ett foretag/organisation deltagit. Av dessa kunde 295 identifieras med foretagsnamn och
kontaktperson. Av dessa har 148 (52 % av den grupp foretag/organisationer som gatt att identifiera)
kunnat nés for en telefonintervju eller besvarat en webbenkét dir vi anvént en strukturerad uppséttning
fragor med mojlighet till fragor och kommentarer fran kontaktpersonerna. 139 av intervjuerna var
kopplade till examensarbeten pa LTH och 9 intervjuer till examensarbeten pa EHL. Fragorna i
undersokningen framgér av bilaga 2.

De flesta foretag har fa examensarbeten per ar, vissa ar inget examensarbete och vissa ar ett
examensarbete. Men det finns ett antal foretag (cirka 25 foretag) som ar storanviandare och har fler &n
3 examensarbeten per ar. Listan av storanvdndare dr ungefar densamma som 1 var undersokning av
examensarbeten, men nagot utokad. Ett par skal till avvikelse mellan undersdkningarnas resultat &r
dels att vi fragat antal examensarbeten pa intervjupersonernas enhet (och inte per foretag) och dels att
inte riktigt alla examensarbeten registreras i LUP-databasen. Uppskattningsvis 10 % av
examensarbetena ldggs in med tidsfordrojning (ett eller tva ar efter) eller enbart finns i papperskopia
pga sekretesskil. Det geografiska monstret dr detsamma som i genomgangen av examensarbetena; de
foretag och organisationer som anvinder sig mest av examensarbeten finns i regionen med nagot
undantag (Scania i Stockholmsregionen och Siemens i Finspang). Antalet sma- och medelstora foretag
som dr storanvéindare ar ocksa fa.

Axis Communications Lund

Baxter Lund

BorgWarner AB Landskrona
CellaVision Lund

Ericsson Lund

ESS European Spallation Source Lund
EY Quantitative Advisory Service, K&penhamn
HD/Sydsvenskan Malmd-Helsingborg
Helsingborgshem Helsingborg

IKEA of Sweden Almhult

Kraftringen AB Lund

Landskrona Energi AB

Lantminnen Malmo

Markaryds Metallarmatur

Modelon AB Lund
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Qlik Lund

Sandvik SRP AB Svedala

Scania Stockholm

Siemens Industrial Turbomachinery AB Finspang
Skanska Sverige

Sony Mobile Communications Lund

Sweco

Tetra Pak Lund

Trivector Traffic Lund

Tyrens Syd Helsingborg

VA Syd Malmo

Volvo Personvagnar Olofstrom

Tabell 13. Storanvindare av LTHs och EHLs examensarbeten (minst 3 examensarbeten/ar och foretag)

4.1. Resultat foretagsunderséokningen

Motiven for att rekrytera examensarbetare domineras av tva motiv: rekrytera nya medarbetare och 16sa
konkreta problem. Andra viktiga motiv &r att fd nya kunskaper om t ex nya teknologier, fa nya idéer
och uppslag samt upprétthélla kontakt med utbildningen och hdgskolan. Sett ur de mottagande
foretagens och organisationernas perspektiv utgor dessa fem motiv kunskapsspillets fem dominerande
former.

Motiv for att rekrytera examensarbeten

70,00% 63,30%
60,00% 52,50%
50,00% 44,60%
40,00% 31,70%
30,00% 26,60%
20,00%
o 5,80%
10,00% 3,60% 1 40%
0,00% |
Motiv
B Rekrytera ny medarbetare B L6sa problem

Fa nya kunskaper om ny teknologi M Fa nya idéer
B Uppratthalla kontakt med hogskolan ® Oberoende granskning

M Second-opnion W Marknadsundersdkning

Rekryteringen av examensarbeten sker i huvudsak genom fyra kanaler: studenterna kontaktar
foretaget, personliga kontakter med lérare, via arbetsmarknadsdagar samt foretagets egen
marknadsforing t ex annonsering pa hemsida. Att rekrytera examensarbeten via LUs register for
exjobbsférmedling dr séllsynt trots att LTH anvisar en sddan mojlighet pa sina hemsidor
(mycareer.lu.se).
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Kanaler for rekrytering av examensarbeten

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% ——
LTH
M Studenter kontaktar B Personliga kontakter med larare
B Arbetsmarknadsdagar B Egen marknadsforing, t ex hemsida

M Exjobbsformedling

Négra pastdenden i undersdkningen berorde hur systematiskt och planerat foretaget arbetade med
examensarbeten i verksamheten. Ungefdr 40% av intervjupersonerna gér bedomningen att deras
foretag anvinder examensarbeten pa ett planerat sétt i verksamheten, har ett lager” av uppdrag for
examensarbete och involverar examensarbetena i sina innovationsprocesser.

Foretag - systematiskt upplagg for examensarbete

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I I .
0,00% f—
Exjobb anvands Har standigt ett ~ Examensarbetare Rekrytering av Vart foretag har
systematiskt lager av uppdrag involverade i examensarbetare goda relationer med
utvecklingen av ett vanligt LTH
senaste rekryteringssatt

prod/tjanster eller
forbattring av
processer

M Instdmmer helt eller i hog grad B Instammer delvis M Instdammer ej eller i l13g grad

Kontaktpersonerna fick ocksa svara pd nagra fragor kring det specifika examensarbetet de varit
handledare eller kontaktperson for. Hér fanns fragor kring karaktéren pa uppdraget i examensarbetet,
fas 1 produktutvecklingsprocessen respektive typ av innovation. Stor tyngdpunkt ligger pé de tidiga
faserna i produktutvecklingsprocessen dvs unders6kning av nya teknologier och anpassning av
befintliga teknologier. De senare faserna som att bygga business case, utveckla prototyper och atgérder
for kommersialisering forekommer mycket sparsamt.
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Examensarbetet - Fas i produktutvecklingsprocessen

Fas i produktutvecklingsprocess

80
70
60
50
40
30
20
10

B Undersdkning av nya teknologier B Anpassning av nya teknologier
B Utveckling business case B Utveckling prototyp

M Testning, validering prototyp m Atgarder for kommersialisering

Likaledes ar tyngdpunkten nistan uteslutande pa nya eller visentligt forbattrade produkter/tjanster
eller processer. Nya sitt att organisera verksamheten respektive nya material forkommer inte speciellt
ofta. Nya sitt att marknadsfora forekom inte alls.

Examensarbete - typ av innovation
80
70
60
50
40
30
20
10

Typ av innovation

B Ny eller vasentligt forbattrad produkt/tjanst B Ny eller vasentligt forbattrad process
® Ny metod att organisera verksamheten B Ny metod for marknadsforing

M Nya material

Vad dr dé vérdet av examensarbetena for foretaget/organisationen? Hér frdgade vi om ekonomisk
ersittning, jobberbjudande till studenterna och om resultaten paverkat beslut och/eller implementeras i
verksamheten. En stor andel, cirka 75 %, ger ekonomisk erséttning till studenterna for examensarbetet.
Naéstan hélften, 49 %, ger ett jobberbjudande till studenten. Uppgifterna stimmer vil med motsvarande
uppgifter studentenkiterna.
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Ekonomisk ersattning for exjobb och jobberbjudande

Ekonomisk ersdttning for exjobbet Jobberbjudande till examensarbetaren

120

100

80

60

40

20

HJa ENej EKannerejtill

4.2. Kontaktpersonernas kommentarer till examensarbetesverksamheten
Kontaktpersonerna fick ocksa ge kommentarer kring examensarbetesverksamheten och forslag till
forbattringar. En dvervidgande del av kommentarerna var positiva till examensarbetesverksamheten vid
LTH och gav eloger till LTH och studenterna. Hér nagra typiska kommentarer:

e Ser det som ett bra siitt att underséka och géra framsteg i foretagets produkter. Aven ett bra
sdtt att rekrytera pd. Gillar skarpt samarbetet med LTH.

®  Bra sdtt att jobba med LTH, bra sdtt att hdlla kontakten med forskningsvirlden.

o Vildigt sjdlvstindigt utfort arbete, det var litt att vara handledare i detta fallet. Dom
genomforde sitt arbete pd ett mycket bra sditt. LTHs metoder for att férbereda eleverna verkar
ddrfor vara vildigt bra.

o Jag dr vildigt néjd med studenterna och deras engagemang. Jag dr ocksd nojd med
handledningen frdn LTHs sida, Lund ligger hogt upp pd prioriteringslistan ndr det gdller att
ta in exjobb.

o Det dr jdtteroligt att ha exjobbarna hdr, och de dr vdildigt strukturerade. Det fungerar vildigt
bra.

I de nio intervjuer som géllde examensarbeten med EHL-studenter fanns ocksa uppskattande
kommentarer
o Mycket bra samarbete! Intresset 6kar frdn vdr sida! Studenterna sitter i vart
kunskapslandskap. Bra utbyten och projekt. Arbetar tvd och tvd!
o Studenter ex.arbeten = bra kanal till ny kunskap. Vill girna ha stod med att strukturera
examensarbeten. Ldt detta erbjudande synas tex via LU/EHL hemsidor.
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Men det finns ocksé kritiska kommentarer och forslag till forbattringar. Fyra teman &terkommer;
underlétta rekrytering och kontakt med studenterna, balans mellan foretagets behov och akademiska
krav, varierande kvalitet pd handledning och studenter samt utveckling av relationerna mellan LTH,
EHL och foretagen.

4.2.1. Underldtta rekrytering och kontakt med studenterna

Kontaktpersonerna efterlyser en storre aktivitet frdin LTHs och EHLs sida och hjélpa till med
formedling av uppdrag till LTHs och EHLs studenter. Foretagen tycks inte kénna till den befintliga
examensarbetsformedlings-tjansten pa mycareer.lu.se.

o Tycker det dr svart att locka till sig studenter och onskar att LTH dr mer aktiva i att informera
hur man kan nd ut med information till studenter. Nu dr det studenter som hittar oss.

o Borde ha en examenspool online ddr studenter o foretag kan kopplas ihop.

o Skulle vara bra med en spridning av exjobben éver dret. Det vore bra om det fanns en portal
for alla exjobb som Vi foretag kunde annonsera i som nddde hela LTH. Som det dr nu har vi
massor av forslag pd exjobb och far fd sékande.

o Som det dr nu far vi ex-jobbare genom att de hér av sig hit, men vi skulle gdrna vilja fa
information om det finns ndgon "bank"” ddr man kan ldgga upp de forslag vi har, eller ndgot
annat sdtt som vi kan kommunicera ut vilka exjobbsmdjligheter som finns hos o0ss.

o Jag skulle énska att vi hade bdttre kontakter med Lund inom det hdr omrddet. Gillar att
arbeta med studenter for de tinker utanfor boxen.

o Vidr som foretag inte sd duktiga pd att samla pad oss uppdrag som vi sedan kontaktar LTH for
att fa hjdlp med. Det finns en anledning till att vi inte har det, man jobbar med sitt och har
inte tid. Vi har inga resurser avsatta. Mer engagemang fran LTH:s sida genom att forséka nd
ut till industrin och marknadsfora studenter och behov av examensarbeten tror jag hade hjdlpt
oss att fokusera mer pad att ge uppdrag till LTH:s studenter.

o Studenter ex.arbeten = bra kanal till ny kunskap. Vill giirna ha stod med att strukturera
examensarbeten. Ldt detta erbjudande synas tex via LU/EHL hemsidor.

4.2.2. Balans mellan foretagets behov och akademiska krav
Kontaktpersonerna pekar pd att det dr viktigt att det finns en balans mellan féretagets behov och de
akademiska krav som finns pa examensarbetet och att detta reds ut i borjan av examensarbetet.

o Vildigt viktigt att foretag och student dr 6verens om arbetets mdl och inriktning redan fran
borjan. Det ska ju vara nyttigt for bigge parter. Borde komma 6verens om det tidigt i borjan.
LTH hade vdldigt manga synpunkter som inte Scania var beredd pd. Examensarbetet ska
gynna bdde skolan och foretaget.

o Det var vildig fokus pd metoden och alla forskningsbitar som dr i exjobbet fran LTH-
handledarens sida, som t.ex. antal sidor, vilket jag tycker dr irrelevant, det dr viktigare med
innehallet. Som foretag dr man allmdnt inte intresserad av metoder (dven om jag forstdr att
studenterna behéver forberedas for vidare forskning och inte bara arbete inom ndringsliv).
Men upplever att det tog for mycket fokus med forskningsbiten/metod fran arbetet, vilket gor
att man drar sig mer for att anlita ex-arbetare igen.

e Har vildigt ofta problem med handskakning mellan vara och handledarens idéer. Kan vara
svart att hitta gemensam ndmnare. Handledarna har ofta egna idéer om hur arbetet ska gd till
(vilket funkar bra), men vill att det ska utforskas vissa speciella omrdden och det dr hdr
handledaren inte alltid forstdr vad kdrnan i examensarbetet dr.



29

4.2.3. Varierande kvalitet pd handledning och studenter
En del kontaktpersoner har synpunkter pé kvaliteten pa den akademiska handledningen, framst giller
det bristande tillgénglighet. Det finns ocksa synpunkter pa kvaliteten pé en del studenter.

XX (studenten) hade vildiga problem med sin handledare, som inte var tillginglig eller gick
att fa tag pad och det stdillde till en massa problem for honom sd han fick dérfor fick byta
handledaren under tiden. Sd min uppfattning dr att handledningen behover vara mer
konsekvent fran LTH. Angdende fragan om anstdllningserbjudande sd hade vi gdrna anstdllt
honom men hade inte mojlighet dd.

Min upplevelse dr att det dr jdtteviktigt att studentens handledare pa LTH har god
tillgdnglighet for att det ska bli bra bade for exjobbaren och arbetsplatsen.

Stor skillnad pa handledare och hur examensarbeten hanteras pa LTH. Vissa enheter dr mer
engagerade dn andra.

Alla vdara examensarbetare har inte varit bra. Det dr viktigt for LTH att skicka ut bra
examensarbetare annars fdar man ett daligt rykte, det kan vara svart kanske att se alla ganger
innan man rapporterar, men for fortsatt samarbete dr det viktigt.

Det finns ett exarbete efter 5 dr och ett efter 3 ar. Det arbetet de skriver efter 3 dr upplever vi
som vdrdelést for de har inte kommit tillrdckligt langt i sin utbildning.

Examensarbetare borde vara bdttre pa att komma med egna idéer. Vi i ndringslivet uppskattar
mycket ndr studenter har firdiga forslag eller dtminstone idéer om vad de vill géra dn om de
kommer blankt till oss. Sen kanske det inte alltid kan bli exakt vad studenten tinkt men det blir
alltid bdttre om det dr ett dmne studenten brinner for. Det dr en passning till studenterna.

4.2.4. Utveckla relationerna mellan LTH, EHL och foretagen
En hel del kontaktpersoner nskar att relationerna mellan dom och LTH utvecklas ytterligare och att
det ska finnas majlighet for att stimma av forvdntningar pa och erfarenheter av verksamheten.

Konsultbolag har en éppen kanal for att slussa vidare exjobbare ut i arbete via
konsultuppdrag ddr deras nisch kan komma till anvindning. De jobbar mycket med utveckling
dt manga olika foretag sd det dr en vdildigt stor ingdngskdlla for exjobbare. Fér de jobbar
med sda mdnga foretag. Borde kunna utveckla samarbetet mellan LTH och konsultfirmor ddr
det finns mojligheter till sa mycket jobb.

Det fungerar jdttebra. Vi har ca 100 personer som exjobbar drligen och pd en hoft sa kommer
70 av dem fran LTH. Samarbetet funkar jdttebra men vi skulle gdrna kdnna institutionen lite
bdttre. Som det dr nu sd har vi personliga kontakter hdr och ddr. Jag kinner ndagra pd
institutionen och ndn kollega kinner nagon annan. Det skulle vara bra att trdffas lite oftare,
kanske ha lite luncher for att hdlla uppe och bredda kontakterna och bli dnnu béttre pad att
samarbeta.

Tycker att det fungerat bra men hade oénskat en bdttre kontakt med LTH. Vi hade tvd pd
foretaget som var industriella handledare men det blev aldrig en sittning/diskussion med
akademisk handledare. Vi trdffade aldrig den personen, forstar det pga han satt i Lund och
inte vi, men vi kunde haft telefonméte och skype-mdéte och sd for att diskutera. Tycker inte om
att det blev sa splittrat - vi pratade hdr, de pratade i Lund med studenter. Det blev inte
Jdttetajt samarbete mellan oss och handledare i Lund. Det saknade jag. Men med studenterna
fungerade det bra.

Generellt sett skulle jag vilja ha lite mer kontakt med ansvarig frdan skolan. Ndgon typ av
avstamning! Inte noll kontakt som det har varit numera.
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o Vi har idag inget samarbete med Ekonomihogskolan vad gdller examensarbeten och vi far
inte heller sdrskilt mdnga forfragningar frdan ekonomistudenter. Ddremot dr vart samarbete
med LTH gott och néra. Vi hade gdrna onskar mer information fran Ekonomihogskolan vad
gdller mojligheter for att hdlla en gdstforeldsning, case for studenter, uppsatser, praktik och
examensarbeten. Ekonomihdgskolan och LTH dr vdr framsta rekryteringsbas och vildigt
viktig for oss.

5.0. Undersokning studierektorer

Undersokningen av studierektorerna genomfordes som telefonintervjuer (utom i ett fall dir vi fick svar
via mejl). Till stor del syftade intervjuerna till att validera de resultat vi fatt fram fran var egen
granskning av examensarbetena och frin studentenkdterna nér det gillde kursmél, omfattning av
samverkan, jobberbjudande till studenter, koppling till institutionens forskning mm. Men intervjuerna
syftade ocksa till att utréna hur ndjda de var med nuvarande situation, om det fanns négra problem
och eventuella fordndringar. Vi har intervjuat 3 studierektorer pd EHL, 10 studierektorer pd LTH, en
studierektor pa SH och haft mejlkontakt med studierektorn pa M&K. Fragor och sammanstillning av
svaren framgar av bilaga 5. Sammanstéllningen av svaren ar ordnade sa att den institution med mest
examensarbeten i samverkan (Energivetenskaper pd LTH) ar i forsta kolumnen och sedan fortsatter det
till den institution med minst samverkan (M&K) som finns i den avslutande kolumnen.

Nir det giller deras svar pd omfattning av samverkan, jobberbjudande och koppling till forskningen
staimmer de vdl 6verens med de resultat vi redovisat tidigare i rapporten. Det &r viktigt att betona att
LTHs institutioner skiljer sig mycket at ndr det gdller omfattningen av samverkan i examensarbetena,
fran Energivetenskaper som har nédstan 100% samverkan, till de som har ungefér 50% (som
Biomedicinsk teknik och Fastighetsvetenskap), till Institutionen for Immunteknologi med 0%.
Uppfattningarna om examensarbeten i samverkan varierar darfor ganska mycket eftersom
forutsattningarna for att bedriva samverkan varierar mycket.

De allra flesta studierektorerna p4 LTH och dven pa EHL bedomer att studenternas motivation okar av
att examensarbeten far goras i samverkan. Méanga av LTHs studierektorer vittnar om att LTHs
studenter forvéntar sig detta och ofta har ordnat uppdrag for ett foretag redan niar de méter handledaren
forsta gdngen. P& en del institutioner dr kopplingen till forskningen vanlig (t ex Matematikcentrum,
Immunteknologi). Studierektorn pd Foretagsekonomi menade att ett par lararmiljoer inom d&mnet, i
marknadsforing respektive innovation och entreprenoérskap, hade goda kontakter med néiringslivet och
vanligen ocksa hade examensarbeten i samverkan.

Ingen studierektor hade planer pé nigra storre dndringar i uppldgget av examensarbeten. Flera
studierektorer betonade vikten av balans mellan foretagets behov och de akademiska kraven och att
det inte alltid var fordelaktigt med samverkan. De projekt som foretagen foreslog maste vara relevanta
for studenternas utbildning och méste goras pa ratt sitt. Kontakterna med foretagshandledarna maste
vara goda.

Bland forslag till forbattringar fanns forum for att nd foretag och vice versa och tydliga instruktioner
till bade akademiska och foretagshandledare. En fraga dér studierektorernas asikter klart skiljer sig &t
ar fragan om sekretess. En del institutioner dr beroende av att det finns mdjlighet till sekretess
eftersom examensarbetet dr kopplat till framtida patentansdkningar och till kdnsliga projekt i det
samverkande foretaget. Andra institutioner menar att examensarbeten med sekretess inte far
forekomma.
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6.0. Sammanfattning av resultat och reflektioner

6.1. Sammanfattning av resultaten

Undersokningen visar att examensarbeten dr en omfattande verksamhet pa framforallt
Ekonomihogskolan och Lunds Tekniska Hogskola som tillsammans stér for ndstan 950 av de cirka
1.000 kartlagda examensarbetena. Socialhogskolan samt Institutionen for Media & Kommunikation
har tillsammans cirka 40 per ar. Réknat i arbetstid motsvarar de totalt cirka 500-600 arsverk. Nér det
giller examensarbeten i samverkan sker sddana néstan enbart vid Lunds Tekniska Hogskola (LTH) dér
ungefir 2/3-delar av examensarbetena sker i samverkan. For Ekonomihdgskolan (EHL) och
Socialhdgskolan (SH) ér det cirka 10 % och for Media & Kommunikation (M&K) finns det ingen
samverkan med foretag och organisationer. Anledningarna till att LTH har s manga examensarbeten i
samverkan dr ett yrkesorienterat syfte med examensarbetet “studenten skall utveckla och visa sadan
kunskap och formdga som krdvs for att sjdlvstindigt arbeta som civilingenjor”, examensarbeten 1
form av ett terminslangt projekt, manga dmnen med starkt tillimpad karaktéar, upparbetade relationer
och nétverk med foretag och organisationer, samt starka forvantningar fran studenterna att gora ett
examensarbete i samverkan. Anledningarna till att EHL och SH har s f4 examensarbeten i samverkan
ar ett forskningsorienterat syfte med examensarbetet “utveckla studenternas férmdga att genomfora en
oberoende vetenskaplig studie”, ett kort examensarbete i tid (halv termin), relationer och natverk med
foretag och organisationer som dr adhoc och personligt knutna, samt laga forvantningar fran
studenterna att fa gora ett examensarbete i samverkan.

Utbildningskvaliteten paverkas ocksa av samverkan i examensarbeten. LTHs examensarbete lyckas, ur
studentens perspektiv, leverera en hogre utbildningskvalitet i examensarbetets formaga att integrera
och tillampa, utveckla och fordjupa respektive var den mest larorika delen av utbildningen &n vad
EHL gor. Den stora skillnaden géller dock i vilken grad examensarbetet ger kunskaper om yrkesrollen
(civilingenjor/ekonom) och forskningen inom ingenjorsvetenskaper respektive ekonomi. I enlighet
med respektive malséttning for examensarbete sa dr LTH klart mycket béttre pa att ge studenten
kunskaper om yrkesrollen in EHL. A andra sidan dr EHL klart mycket bittre att ge studenten
kunskaper om forskningsverksamhet 4n LTH. Lite forvanande 4r LTH ungefar lika bra pa att ge
studenterna kunskaper om bdde yrkesroll och forskning, medan EHL tycks ha satsat néstan allt pa
forskningen.

De manga examensarbetena i samverkan pa LTH innebar ocksé att ménga studenter fir hjalp med
intrddet pa arbetsmarknaden. Nagot fler &n 40 % av LTH-studenterna uppger att de fatt
jobberbjudande fran det samverkande foretaget, dvs ungefar 30 % av alla LTHs
civilingenjorsstudenter som gor examensarbeten (ungefér 200 studenter/ar), och cirka 25 % uppger att
examensarbetet dr en viktig merit ndr de soker arbete. Att fa jobberbjudande pa sitt examensarbete &r
en néstan helt obefintlig foreteelse bland EHL:s studenter.

Mycket fa examensarbeten har daremot koppling till start eller stod till nya foretag pé alla fyra enheter,
inklusive LTH. Daremot ar kopplingen professionen och professionella fragor och utveckling speciellt
stark pa SH. M&Ks examensarbeten har ocksé en ganska stark koppling till professionen men ocksa
examensarbeten med allmént och specifikt nyhetsvirde om t ex sociala media, flyktingmigration och
dataintegritet. Har saknas dock mottagare av dessa kunskaper och incitamenten for institutionerna att
sprida denna kunskap vidare till intresserade parter verkar laga.

De samverkande foretagen och organisationerna atnjuter i huvudsak fem typer av kunskapsoverforing
genom examensarbetena: rekrytera nya medarbetare, 10sa konkreta problem, fa nya kunskaper om t ex
nya teknologier, f4 nya idéer och uppslag samt uppritthalla kontakt med utbildningen och hogskolan.
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Examensarbeten i samverkan ar ett medel for foretagen att kompetensforsorja, utveckla sin
innovationsformaga och underhélla/utveckla sina relationer med hogskolan och dess forskning.
Kunskapsdverforingen sker nésta uteslutande till foretag i regionen och da foretrddesvis storre foretag
och i mindre utstrickning sma- och medelstora foretag. Kontakterna knyts fraimst genom uppsokande
verksambhet fran studenterna, personliga kontakter med larare, mdten pa arbetsmarknadsdagar och
egen annonsering pa hemsidor. Daremot anvénds inte den exjobbsférmedling som finns pad LUs
hemsidor. Ungefar 40 % av kontaktpersonerna uppger att deras foretag/organisation arbetar
systematiskt med att engagera och rekrytera examensarbetare, se till att ha ett ”lager” av uppdrag och
involvera dem i foretagets innovationsprocesser. Examensarbetena ér frimst kopplade till de tidiga
innovationsfaserna, dvs utveckling av och anpassning av ny teknologi, nir det giller nya eller
vasentligt forbattrade produkter/tjanster eller processer. Cirka 55 % av kontaktpersonerna pa foretagen
uppger att examensarbetenas resultat paverkar beslutsfattande och/eller implementeras i verksamheten.
En stor andel av foretagen (75%) betalar ekonomisk ersittning till studenterna och néstan hélften ger
studenterna ett jobberbjudande.

Studierektorernas uppfattning om samverkan i examensarbeten speglar i stort den nuvarande
situationen pa respektive institution. Studierektorer med minst 50 % examensarbeten 1 samverkan
papekar dock ofta att det ar viktigt att kunna balansera akademiska krav med foretagens behov och att
detta kriaver god kommunikation mellan akademiska handledare och féretagshandledare.
Sekretessfragan tas ocksa upp som en viktig fraga att hantera. De allra flesta studierektorer menar att
examensarbeten i samverkan dr motiverande for studenterna.

6.2. Reflektioner
De undersokningar vi har gjort har lett till en del reflektioner kring utbildningssamverkan mellan
universitet/hdgskola och omgivande samhélle.

6.2.1. Aktiv och passiv utbildningssamverkan

En utgangspunkt i var undersokning har varit att fokusera pa den utbildningssamverkan som ocksa lett
till kunskapsspill till samverkande foretag/organisationer men ocksa kunskapsspill inat till
universitetets egen forskning. Idealet for maximalt kunskapsspill till samverkande foretag/organisation
ar att examensarbetet gors i samverkan med ett eller flera foretag dér foretagets
kontaktpersoner/handledare tar aktiv del i problemformulering, bidrar med experthjilp, foljer och
stottar studenterna, aktivt tar del av resultat och erfarenheter och sen ocksa ser till att resultat och
erfarenheter fors in foretagets beslut och/eller implementeras. I takt med att vi gjort vira
undersokningar har det alltmer statt klart att kunskapsspillet i utbildningssamverkan inte &r ett noll
eller ett-forhallande (som man gérna vill ha ndr man undersdker ett fenomen) utan snarare en
kontinuerlig skala av kunskapsspill frén utbildningssamverkan frén lite till mycket kunskapsspill.

Forhallandet kan illustreras av resultaten i en fraga till studenterna. Fragan gillde vilka typer av
kontakter med foretag/organisationer studenterna hade haft i sitt examensarbete oavsett om man ansig
att examensarbetet skett i samverkan eller ej. Resultaten sdg ut s hér:
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Oavsett om du skrev ett examensarbete pa uppdrag eller ej,
vilka kontakter har du haft med personer pa foretag eller
organisationer i ditt examensarbete (flera svarsalt mojliga)
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W Datainsamling M Experthjalp Foretgshandledare M Rapporterat resultat ™ Ingen kontakt alls

Fordelningen av svar dr intressant. P4 LTH har studenterna mest kontakt nér det giller
foretagshandledare och rapportering av resultat, ddrefter kommer experthjilp fran nagot foretag. Bara
cirka 10 % av svaren uppger att de inte har ndgon kontakt alls. EHLs studenter har mest kontakt nir
det giller datainsamling och rapportering men fa har foretagshandledare eller far experthjilp. Over
40% av svaren anger att de inte har ndgon kontakt alls. LTHs studenter sdledes en mycket god
forankring i det foretag de samverkar med genom ett frekvent bruk av foretagshandledare och
experthjdlp fran foretagsrepresentanter. Darmed &r det troligt att LTHs examensarbeten i regel har en
aktiv mottagare som ser till att examensarbetets kunskap &r relevant fér dem och ocksa tas om hand
om av organisationen. Det tycks ddremot vara mer ovanligt for EHLs examensarbeten.

Det star dirmed klart att den kunskap som genereras i examensarbeten inte nodvandigtvis har ndgon
mottagare som kan ta hand om kunskapen, dvs kunskapen spiller 6ver fran universitetet/hdgskolan
men inte in ndgonstans. Detta géller inte bara samverkande foretag dér det finns en dalig forankring i
organisationen utan ocksa kunskap som kan bidra till professionens utveckling och kunskap som har
aktualitet och beror dagsaktuella fragor. Exempel pé det sistndmnda 4r sdidana &mnen som tagits upp i
de examensarbeten vi undersokt hédr som t ex anvéndning av sociala media, datasékerhet,
flyktingmigration, unga kvinnors utsatthet mm. I de flesta fall tycks inte institutionen anse att det
ligger i deras uppdrag att sprida denna kunskap vidare till relevanta aktorer som fackforeningar,
branschféreningar, intresseorganisationer, media mfl.

Samverkan och dess resultat i form av kunskapsspill beror inte bara p4 den mottagande kapaciteten i
det samverkande foretaget/organisationen utan ocksd pa hur aktiv den akademiska handledaren &r, den
institution hon/han arbetar i och hur samspelet mellan parterna ser ut. En del kommentarer fran
foretagsrepresentanterna pekade pa vikten av detta samspel som t ex:

e Stddet fran LTH hade kunnat vara lite mer aktivt. Hade velat ha lite mer aktivt deltagande
fran LTH, vill ha studenter med mer spetskompetens.

o Tycker att det fungerat bra men hade onskat en bdttre kontakt med LTH. Vi hade tvd pd
foretaget som var industriella handledare men det blev aldrig en sittning/diskussion med
akademisk handledare.
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o Min upplevelse dr att det dr jitteviktigt att studentens handledare pd LTH har god

tillganglighet for att det ska bli bra bade for exjobbaren och arbetsplatsen.

o Samarbetet funkar jittebra men vi skulle gdrna kdnna institutionen lite bdttre. Som det dr nu

sd har vi personliga kontakter hir och ddr. Jag kdnner nagra pd institutionen och ndn kollega
kdnner ndgon annan. Det skulle vara bra att triffas lite oftare, kanske ha lite luncher for att
hdlla uppe och bredda kontakterna och bli dnnu bdttre pd att samarbeta.

Manga av studierektorerna pa LTH pekar pa vikten av god akademisk handledning och samspelet med
det samverkande foretaget/organisationen.

Slutsatsen av denna reflektion dr att det inte bara &r viktigt &r att skilja pa utbildningssamverkan som
leder till mycket eller litet kunskapsspill, utan dnnu viktigare att skilja pa utbildningssamverkan som ar
aktiv eller passiv. Foljande ar kdnnetecken pa aktiv och passiv utbildningssamverkan:

Antal kontaktytor i
samverkande
foretag/organisation
Innehall i kontakterna med
samverkande
foretag/organisation

Akademisk handledares roll

Samspel mellan akademisk
handledare och
kontaktperson pa
samverkande
foretag/organisation
Relationer

Kunskapsoverforing

Aktiv utbildningssamverkan
Flera

Flera, i problemformulering,
experthjilp, handledning fran
foretagsrepresentant,
rapportering, feedback om
paverkan pa beslut och
implementering

Bidra med expertkunskap,
balansera akademiska krav pa
examensarbetet mot
samverkande foretags krav pa
relevant problemlésning
Omsesidigt aktivt och instillda
pa att finna god balans mellan
akademiska krav och relevant
kunskap for samverkande
foretag

Stabila och fortroendefulla
relationer mellan institution
och foretag/organisationer,
relationer institutionaliseras
genom olika gemensamma
aktiviteter

Hog och relevant

Tabell 14. Aktiv och passiv samverkan.

Passiv utbildningssamverkan
Fé eller inga

Framst for datainsamling

Bidrar enbart med akademiska
krav

Litet eller inget samspel,
inriktad pé att bevaka sina egna
krav

Relationer enbart adhoc och
knutna till enskilda larare

Lag eller obefintlig, ibland
irrelevant

I en milj6 som kdnnetecknas av aktiv utbildningssamverkan underldttas samverkan genom att den &r
vél forankrad i savil universitet/hogskola som i samverkande foretag/organisationer och det finns en

hog grad av socialt kapital, bdde individuellt och organisatoriskt. I en milj6 med passiv

utbildningssamverkan blir samverkan mer adhoc, medfor svarigheter och problem och en lag grad av
socialt kapital som inte 6kas over tid.

6.3. Det kritiska perspektivet

Finns det da inte anledning att stilla sig kritisk till 6kad samverkan i utbildningen? En del av den

forskning som finns refererad i denna rapport tenderar att se all utbildningssamverkan som av godo
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och utan stdrre problem. Den mer kritiska forskningslitteraturen kring entreprendriella universitet (se t
ex Larsen 2011) for emellertid fram ett par omrdden av mélkonflikter och risker som i hdgsta grad ska
tas pé allvar . For det forsta finns det en potentiell mélkonflikt mellan universitetens uppdrag att
bedriva en mer generell utbildning och industrins storre intresse av mer tillimpad och specifik
utbildning. Universitet som ensidigt prioriterar utbildningsaktiviteter i samverkan med industrin
riskerar att underprioritera den mer generella utbildningen och &verprioritera tillimpad och
foretagsspecifik utbildning. For det andra finns en tradition och sociala férvantningar, bade inom och
utom universitetet, pa att universiteten ska vara trogen sin historiska roll som 6ppen och fri
kunskapsproducent (se t ex Goldfarb och Henrekson 2003). Malsittningen att genom
utbildningssamverkan i form av examensarbeten utveckla kunskap som kan patenteras och/eller
oOverlatas till samverkande foretag kan komma i konflikt med den tradition som finns inom akademin
om &ppen och fri kunskapsspridning. Denna punkt har flera studierektorer tagit upp som viktig, det ar
viktigt att forhalla sig pa ett medvetet sitt till sekretess och foretags begéran pa sddan. Bade den
generella utbildningens intressen, handledares, studenternas och samverkande foretags intressen méste
beaktas i sddana diskussioner. Det finns all anledning att studera detta vidare.

6.4. Ar resultaten tillforlitliga?

De resultat vi redovisat bygger pa var egen lasning och kodning av examensarbetena, studentenkéter,
foretagsintervjuer och studierektorsintervjuerna. Kodningen av examensarbetena har gjorts oberoende
av varandra av tva personer (projektledare och assistent i projektet) och sen jamférts med varandra.
Overensstimmelsen har varit mycket god. Dérutdver har resultaten triangulerats genom att
studentenkaét, foretagsintervjuer och studierektorsintervjuer tagit upp samma eller liknande fragor.
Overensstimmelsen mellan dessa olika datakillor nir det giller omfattning av samverkan, paverkan pa
utbildningen, paverkan pa foretagen, kopplingen till forskningen dr god. Resultaten dr mest
tillforlitliga for LTH dar vi haft bast respons i de olika undersékningarna. Resultaten for SH och M&K
ar minst tillforlitliga eftersom studentenkéterna givet sa dalig respons.

Ar resultaten generaliserbara till andra svenska universitet? Det #r viktigt att papeka att de
fakulteter/institutioner vi undersokt vid Lunds Universitet bara dr en del av universitetets alla
fakulteter. Hur det ser ut pa t ex naturvetenskaplig fakultet, medicinsk fakultet eller juridisk fakultet
vet vi inget om. Men for teknisk, ekonomisk, och delar av samhillsvetenskaplig och humanistisk
fakultet bedomer vi att generaliserbarheten dr god eftersom vi har gatt igenom samtliga
examensarbeten under ett (tva for SH och M&K) ar. Verksamheten i de svenska universiteten ar ofta
mycket likartad. For de mindre och mer regionalt verksamma hdgskolorna kan dock situationen se
annorlunda ut. Rent generellt har de ofta béttre och starkare relationer till det regionala samhéllet &n
vad universiteten har nir det géller bdde forsknings- och utbildningssamverkan (Bengtsson 2011;
2013). Har finns det anledning att tro att samverkan dven for examensarbeten ar mer frekvent
forekommande ocksé i &mnen relaterade till ekonomi och samhallsvetenskap.

7.0. Forslag till nationella policies, forbattringar vid undersokta
fakulteter/institutioner och vidare forskning

Det ar langt ifran sjdlvklart att det ar 6kad utbildningssamverkan som dr svaret pa de 6kade krav om
battre samverkan mellan hogskola/universitet och omgivande samhélle som nu fors fram i géllande
forsknings- och innovationspolitik (Regeringens Prop 2016/17:50). Om det &r bdttre samverkan i just
forskning och att fa fram en 6kad méngd teknologiskt baserade innovationer s &r rimligen béttre
forskningssamverkan mellan universitet/hdgskola och forskningsintensiva foretag och organisationer
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som dr det viktiga att satsa pa. Sedan tidigare vet vi att detta ar en form av samverkan som
huvudsakligen intresserar en begrénsad skara (frimst stora) foretag och organisationer i vissa
forskningsintensiva och hogteknologiska branscher som likemedel, bioteknik och IT (Bengtsson
2011). Men om det ar viktigt med en bredare satsning pa samverkan som intresserar de flesta foretag
och organisationer i landet, dven sma- och medelstora, sa &r satsningar pa att forbattra och dka
utbildningssamverkan rimligen ett béttre alternativ.

Resurserna till hdgre utbildning gar framst till utbildning och omfattar flest antal individer. Cirka
70.000 individer tar varje ar en hogskoleexamen. De flesta av dessa avser att soka arbete efter examen.
Manga gar pa yrkesforberedande eller yrkesorienterade utbildningsprogram i likhet med de som
undersokts hir. Bara nagon enstaka procent av de som gér utbildningsprogrammen kommer att sdka
sig till forskarutbildningen. Ménga sma- och medelstora foretag har svért att locka till sig och
rekrytera hogre utbildade personer och har ingen erfarenhet av samverkan med hdgskolan (Bengtsson
2011). Om samverkan framst géller forskning kénner manga foretagsledare i sma- och medelstora
foretag att de inte har nagot att bidra med. Men om samverkan géller utbildning, t ex att vara vérdar
for ett examensarbete kan troskeln sdnkas for samverkan dven med dessa foretag.

I detta sammanhang kan det vara virt att pAminna om ett regionalt utvecklingsprojekt som kallas "Den
forsta ingenjoren” finansierat av Region Jonkdpings 1dn och Sveriges Ingenjorer i syfte att f4 mindre-
och medelstora foretag i Jonkopings ldn att anstélla sin forsta civilingenjor
(www.denforsteingenjoren.se). Manga foretag, speciellt i vissa branscher som plast, trd och gjuteri, har
fa anstéllda med hogre utbildning. Hypotesen var att om dessa foretag anstillde en civilingenjor skulle
foretagets produktivitet och innovationsférmaga 6ka markant. Mer samhéllsekonomiskt skulle man
kunna uttrycka det sa att marginalavkastningen av ytterligare en anstilld civilingen;jor i ett foretag med
fa eller inga tidigare civilingenjorer skulle vara markant hdgre dn om ytterligare en civilingen;jor
anstilldes i ett foretag som redan hade méanga civilingenjorer. Projektet har utvirderats med gott
resultat (Vedung 2017).

Hogskoleutbildning har ménga krav pa sig och traditionellt och genom lagstod (Hogskolelagen 1:3) sa
ska detta finnas ett ndra samband mellan forskning och utbildning. Det finns ocksé ett lagkrav pé
forskningsresultat kommer till nytta (Hogskolelagen 1:2), men inget lagkrav p4 att utbildning och
utbildningsresultat, som t ex examensarbeten, ska komma till nytta. Ménga hogskoleldrare ansluter sig
ocksa till de Humboldtska idealen om en bred och allménbildad hogskoleutbildning som 1 framst
syftar till utveckling av personligheten, kritisk och analytisk férmaga samt etiska och moraliska
uppfattningar. Dessa ideal stélls ofta i motsats till sndvare specialisering, yrkeskompetens,
tillimpningar och verktyg av olika slag. De Humboldtska idealen ar ofta mycket starkare hos larare
som dr aktiva pa samhéllsvetenskaplig och humanistisk fakultet 4n vid t ex teknisk fakultet.

Vara forslag till fordndringar syftar till att 6ka och forbéttra utbildningssamverkan och speciellt i
examensarbetet. Det betyder att balansen mellan specialisering, yrkeskompetens och tillimpningar av
olika slag blir lite viktigare i examensarbetet och de Humboldtska idealen foréndras nagot till
specialiseringens och yrkeskompetensens fordel.

7.1. Forslag till nationella policies som gynnar 6kad utbildningssamverkan

I andra sammanhang (Bengtsson 2013) har forslag till fordndring av nationella utbildningspolicies
forts fram som syftar till att stimulera och underlitta utbildningssamverkan generellt. En hel del ar
relevanta dven i detta sammanhang, examensarbeten.

1. Tydligare lagstod for utbildningssamverkan
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Som ndmnts ovan finns det inget tydligt lagstod i Hogskolelagen for utbildningssamverkan och for att
utbildning och utbildningsresultat ska komma till nytta. Vi foreslar déarfor att Hogskolelagens
uppgiftsparagraf (HL 1:2) utokas med foljande lydelse:

“Hégskolorna ska utforma utbildningar for att méta arbetsmarknadens efterfrdagan pad
hogskoleutbildade. Studenterna ska ges mojlighet till omvirldskontakter under sin utbildningstid.”

2. Okade resurser for utbildningssamverkan

Hogskolan far inga speciella statliga medel for tredje uppgiften eller samverkan.
Utbildningssamverkan kraver ofta sarskilda resurser och kompetens for att fungera effektivt. Det kan
gilla uppbyggnad av karridrcentra, examensarbetesformedlingar, samverkanslektorer med mera. Ska
samverkan prioriteras av hogskolorna bor det ocksa tilldelas budgetmedel.

3. Stiirkta incitament for sma och medelstora foretag att samverka

Manga sma och medelstora foretag har obefintliga eller outvecklade relationer med universiteten. En
stimulans for speciellt sma och medelstora foretag for att bedriva utbildningssamarbete med hdgskolan
kan vara &r att infora en skatteavdragsmojlighet for dessa foretag. Ett alternativ, som kanske ar mer
lattadministrerat, ar utbildningssamverkanscheckar (vouchers) till sma- och medelstora foretag som
ger dem mojlighet att till 1ga kostnader ta emot praktikstudenter och/eller sté vérdar for
examensarbeten.

7.2. Forslag till forandringar pa larosates, fakultets- institutionsniva.
4. Balans eller val mellan yrkesorienterade respektive forskningsorienterade examensarbeten

Lérosdtena och/eller dess fakulteter bor fundera dver valet eller balansen mellan yrkes- och
tillampningsorienterade examensarbeten och vetenskapligt orienterade examensarbeten, framforallt for
de utbildningsprogram som #r yrkesforberedande. Ar det rimligt att helt ta bort méjligheten att gora
examensarbeten som har med arbetsliv och yrkesroll att géra? Ar det rimligt att bara tillata
examensarbeten som har med arbetsliv och yrkesroll att géra? En mojlig 16sning &r att erbjuda tva
olika kursplaner for examensarbeten, en vetenskapligt orienterad och en arbetslivsorienterad, och lata
studenterna vélja inriktning. En annan att fa till en balans mellan vetenskapligt orienterad och
arbetslivsorienterad i varje examensarbete.

5. Specifika och kompetenta stod i rutiner och organisation for examensarbeten i samverkan

Flera foretag och studierektorer har efterlyst bittre organisation, resurser och rutiner kring
examensarbeten i samverkan. Trots att det finns en online-pool for lediga examensarbeten
(mycareer.lu.se) verkar studenter och foretag inte kinna till den och den anvénds i mycket begriansad
utstridckning. S& béttre marknadsforing av denna. Den kan kopplas till speciella aktiviteter nir
studenter, handledare, intresserade foretag och organisationer presenterar sig sjélv, sina ideer och

uppdrag.
6. Marknadsfor och sprid intressanta examensarbeten, organisera intressenitverk

Det finns examensarbeten som dr generellt intressanta for flera foretag och organisationer och inte
bara for det samverkande foretaget. Det finns examensarbeten som ér intressanta for professionen. Det
finns examensarbeten som har nyhetsvirde, kan vara utgangspunkt for politiska diskussioner och
allmént intresse. Institutionerna borde vélja ut de basta och mest intressanta varje ar och ge dem en
mer allmén spridning. Media & Kommunikations satsning p& Forndmliga examensarbeten &r en bdrjan
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men borde kommuniceras mycket béttre (och de borde ni kunna!). Bjud in till tréffar for professionen,
t ex socionomer, kommunikatorer, journalister, civilingenjorer och 1at examensarbetare presentera sina
arbeten som beror professionen. Bjud in till presstréffar, kanske framst fackpress, och presentera de
intressantaste examensarbetena.

7. Forstirk incitamenten for institutioner och hogskolelirare for utbildningssamverkan

Hogskolans incitament ger ofta inte nigon uppmuntran till utbildningssamverkan i form av 6kade
intdkter for den enskilda institutionen eller karridr- och 16neutveckling. For ménga disputerade
universitetslarare ar det viktigt att kunna uppna docent- och professorsbefordran. Med sddana
befordringar foljer ocksa ofta l1onehdjningar och forbattrade arbetsvillkor. Hogskolorna har mojlighet
att 1 viss utstrackning 6ka vérdet av sadana aktiviteter genom instruktioner i befordrings- och
anstéllningsdrenden. For institutionerna kan nyckeltal som reflekterar utbildningssamverkan, som t ex
examensarbeten i samverkan och studentuppfattningar om samverkan, ge incitament om de tillats
paverka fordelning av undervisningsbudgeten samt fa en betydelse i Ioneséttningssamtal med prefekt.

8. Miitning, uppf6ljning och styrning av utbildningssamverkan

Dagens system for att méta ldrosdtenas produktivitet och maluppfyllelse ar 1 huvudsak anpassade till
universitetens tva uppgifter forskning och utbildning. Métsystem for att méta utbildningssamverkan
och indikatorer pa universitetets formaga att bidra till regional utveckling och innovation bor utvecklas
for att stodja ledningens beslutsfattande och for att pavisa den inverkan hogskoleutbildningen har pa
omgivande samhille. Examensarbeten i samverkan bor vara en viktig del av métning, styrning och
uppfoljning av en hogskolas samverkan och dess effekter pd omgivande samhélle.

7.3. Kunskapsbidrag till forskningen och forslag pa vidare studier

I inledningen av rapporten refererade vi till Bramwell och Wolfes (2008) studie av University of
Waterloo, ett tekniskt-naturvetenskapligt universitet i Ontario, Kanada, ként for sina co-op
utbildningsprogram som sker i samverkan med regionens foretag och organisationer. I den studien
pavisade framforallt tva fordelar med studenternas examensarbeten som gjordes i samverkan: 1)
Foretagen far mdjlighet att mer grundligt observera, testa och utvéirdera anstillningskandidater innan
de anstills, 2) Studenterna Gverfor for foretagen nya kunskaper, savél explicita som tysta, till
foretagen. Denna studie bekriftar dessa resultat for just den tekniska fakulteten inom LU, dvs LTH. Vi
bidrar ocksé med lite mer detaljer kring omfattningen av detta samt vilka typer av kunskaper som
overfors till foretagen. Vi visar ocksa att dessa forhdllanden inte géller utanfor den tekniska fakulteten,
i vart fall inte pd delar av samhéllsvetenskaplig och humanistisk fakultet. Hur det férhaller sig pa t ex
naturvetenskaplig och medicinsk fakultet vet vi inte men vore intressant att ta reda pa.

Ett andra intressant resultat ar att kunskapsspillet fran examensarbeten i samverkan &r ndstan enbart
regionalt och till storsta delen till storre foretag med verksamhet i regionen. Thune (2011) har i sina
studier av utbildningssamverkan i Norge rapporterat att geografisk nirhet dr en framgéngsfaktor i
utbildningssamverkan, dvs utbildningssamverkan med geografiskt nira foretag fungerar battre &n de
som ligger langre bort. Detta till skillnad fran forskningssamverkan som inte verkar vara lika beroende
av geografisk nirhet. Aven detta resultat bekriftas i denna studie. En kraftfull illustration till detta ir
foretaget Axis Communication, som bara ligger ndgra hundra meter fran LTHs campus, som é&r det
klart storsta samverkansforetaget for LTHs examensarbeten.

Det tredje intressanta resultatet ér att de regionala sma- och medelstora foretagen, sa om inte lyser med
sin franvaro, dr ganska daligt representerade bland samverkansforetagen. Att sma- och medelstora
foretag har svart att {2 till stdnd forskningssamverkan &r visat i tidigare forskning (Laursen & Salter
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2004). Men att de ocksa skulle ha svért att medverka i utbildningssamverkan dr mindre ként och ocksé
svarare att forstd. Mindre foretag har vanligen mindre ’slack” i verksamheten én storre foretag och
darfor ofta brist pa tid och resurser. Men att engagera nagra studenter i ett examensarbete borde inte ta
s& mycket tid och resurser och engagemanget ir i tid begréinsat. Ar det brist pa relationer och
samverkanserfarenhet, brist pa kompetens eller nigot annat som utgdr barridren?

Dessa tre kunskapsbidrag utgor ocksa de omraden dér vi anser att vidare studier skulle behdvas. For
det forsta annu mer “ndrsynta” studier av kunskapsoverforingen till samverkande foretag. Vad ar det
for kunskap som mer specifikt dverfors fran studenterna till féretagen? Vi har i denna undersokning
framst fokuserat pd att grovt ange vilka delar av innovationsprocessen som berdrs av examensarbeten.
Vi kan ddremot inte svara pd om studenterna framst for dver kunskap om riktigt ny teknologi eller om
det ar framst anpassning av redan kénd och anvénd teknologi. Vidare vore det intressant att studera
vilka andra typer av kunskaper studenterna dverfor. Studenterna tillhor oftast en yngre generation dn
de befintligt anstillda pa foretagen. Ar det kunskaper som héinger ihop med deras relativa ungdom, t
ex mer smartphone-vana, sociala media, internationella kontakter, som ocksa dverfors? Ar det
kunskaper om ungdomars vanor, smak och preferenser? Eller ndgot annat? Ett strategiskt urval av
examensarbeten som utgangspunkt for ett antal djupare fallstudier skulle kunna ge insikter i dessa
fragor.

En andra och tredje typ av studier skulle vara att studera de foretag som inte dr regionala respektive
sma- och medelstora foretag (regionala som icke-regionala) och &nda verkar klara av att dra nytta av
examensarbeten fran LTH. Vad #r det som dverbrygger problemen med geografiska avstand? Ar det
goda befintliga relationer med lérare, fd studenter eller lirare vid LTH, anvédndning av ny métesteknik
(Skype, videomoten mm), eller ndgot annat? Vad &r det som far sma- och medelstora foretag att dra
nytta av LTHs examensarbeten, hur 6verbrygger de problemen med sin relativa resursknapphet? Den
lista pa foretag i samverkan vi redan har kan bilda utgangspunkt for dessa studier.

Ett fjarde och sista forslag till vidare studier dr att vinda pa perspektivet och studera hur universitets-
och hogskoleledningar samt fakultetsledningar prioriterar och styr samverkan éverhuvudtaget, men
specifikt utbildningssamverkan inklusive fragor kring nyckeltal och uppf6ljning av sddan verksamhet.
Infor det nya tilldelningssystem som aviserats i regeringens senaste forsknings- och innovations-
proposition (Prop 2016/17:50) vore det mycket intressant att se hur olika ledningar agerar infor ett
framtida resursfordelningssystem dir ocksd samverkan ska ingd.
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Bilaga 1. Frageformulér studentenkéter

Examensarbeten i samverkan med niringsliv och organisationer

Enkat till studenter pa Lunds Tekniska Hogskola, Ekonomihégskolan,
Socialhdgskolan samt Media och Kommunikation

- Enkéten har i webbform distribuerats till samtliga studenter som under 2016 lagt fram ett
godkint examensarbete pa ovanstaende fakulteter, samt del av samhallsvetenskaplig och
humanistisk fakultet

Introduktionstext i mejlet.
Undersokning av examensarbeten pd LTH (EHL/Socialhogskolan/Media och Kommunikation).

Hur vanligt r det att examensarbeten pad LTH utfors i samverkan med foretag eller organisationer, dvs
uppdrag som gors med koppling till ett eller flera foretag eller organisationer (kommunala, statliga
myndigheter/organisationer eller ideella organisationer)? Hur vanligt dr det examensarbeten &r
kopplade till institutionens forskning? Hur vanligt &r att man far anstéllning pé sitt examensarbete?
Dessa och flera fragor har jag fatt i uppdrag att undersoka for innovationsmyndigheten Vinnovas
rakning. Jag ar professor i industriell ekonomi vid LTH och ett av mina forskningsomraden ar
relationer mellan universitet, ndringsliv och organisationer. Just hur de relationerna ser ut inom
utbildningsomradet har vi inte sérskilt god kunskap om. De fragor som jag inledde med har underligt
nog inte undersokts systematiskt tidigare. Jag ar tacksam om du tar 5-10 minuter och besvarar
enkétens fragor.

Har du fler fragor kring undersokningen sa mejla mig pa lars.bengtsson@design.lIth.se
Tack pé forhand!

Mvh Lars Bengtsson

Professor i Industriell Ekonomi

Designvetenskaper, avd for Innovationsteknik

Fraga A01.

Stammer det att du lagt fram och forsvarat ditt examensarbete och blivit godkind under 20162 (Aven
du som forsvarade ditt examensarbete sent under 2015 och dér examensarbetet registrerades och
arkiverades i borjan av 2016 sak svara ja pd denna fréga).

1: ja
2: nej
Om A0l = Nej Slut - Detta var alla mina fragor.

Fraga A02.

Vilka tydliga avndmare (mottagare) hade ditt examensarbete, dvs vilka personer har ként till ditt
examensarbete och fatt ta del av dina resultat och erfarenheter av examensarbetet? (Flera
svarsalternativ mojliga).

1: Handledare (pa universitetet), examinator, opponenter

2: Studenter p& samma utbildningsprogram

3: Forskare pa den institution dir examensarbetet gjordes

4: Forskare vid andra institutioner/hogskolor/universitet

5: Extern handledare (p& samverkande foretag/organisation)
6: Andra anstillda pa samverkande foretag/organisation
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7: Anstillda pa foretag och organisationer som inte deltagit i samverkan men av andra skél delgivits
resultaten, t ex finansidrer, politiker, foretagsledare, myndighetspersoner, anstillda pa bransch- och
intresseorganisationer, och ideella organisationer.

8: Eget foretag (planerat eller befintligt)

9: Ovriga. Vilka? ...

A: Utbildningskvalitet

Val av dmne och fragestillningar i examensarbetet.

Fraga A10.

Vem/vilka formulerade &mnet och fragestdllningarna i examenarbetet? Ange samtliga parter som
deltog och paverkade dmnesvalet pa ett signifikant sétt. (Flera svarsalternativ mojliga)

1: [l Jag (och ev medforfattare) sjilv
2: || Handledare pa institutionen
3: [ Person/handledare pa foretag eller organisation
4: [ Andra anstéllda pa institutionen dir examensarbetet skrevs (inkl doktorander)
5: [ Tidigare studenter eller studenter i samma &rgang
6: | Vanner eller familjemedlemmar
Fraga All.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pdstaenden.
Amne och fragestillningar i mitt (ev vart) examensarbete var tydligt kopplat till handledarens och/eller
institutionens pagaende forskning.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer 1 hog grad

3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga A12.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande péastaenden.
Amne och fragestdllningar i mitt (ev vart) examensarbete var tydligt kopplat till ett eller flera
samverkande foretags eller organisations uppdrag/problemsituation.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 1&g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga A13.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande péastaenden.
Amne och fragestdllningar i mitt (ev vart) examensarbete hade ingen tydlig koppling till pagadende
forskning vid institutionen eller ndgot samverkande foretag/organisation.

1: | Instimmer helt
2: | Instimmer i hog grad

3: "1 Instimmer delvis
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4: | Instdmmer i l4g grad
5: "1 Instdmmer inte alls
Fraga Al4.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.
Mitt (ev vart) examensarbete gav mig goda mdjligheter att tillimpa och integrera de kunskaper jag
forvarvat under utbildningen.

1: | Instdmmer helt

2: | Instimmer i hog grad

3: | Instdmmer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instammer inte alls
Fraga AlS5.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.
Mitt (ev vart) examensarbete gav mig goda mdjligheter att utveckla och fordjupa de kunskaper jag
forvarvat under utbildningen.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer 1 hog grad

3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga Ale6.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastaenden.
Mitt (ev vart) examensarbete var den klart mest givande och ldrorika delen av min
universitetsutbildning.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad
3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad
5: | Instimmer inte alls

B: Overgang till arbetsmarknad
Fraga BO1.
Mitt examensarbete skrevs i samverkan (pa bestéllning/uppdrag eller uppdragsliknande situation) med
négot eller ndgra av foretag/organisationer) och ledde till ett jobberbjudande i det samverkande
foretaget/organisationen.
1: Ja, och jag accepterade jobberbjudandet
2: Ja, men jag accepterade inte jobberbjudandet
3: Nej
4: Mitt examensarbete skrevs inte i samverkan
Fraga B02.
Mitt examensarbete skrevs med tydlig koppling till handledarens/institutionens forskning vilket ledde
till erbjudande om att doktorera i &mnet.
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1: Ja, och jag accepterade erbjudandet att doktorera

2: Ja, men jag accepterade inte erbjudandet att doktorera

3: Nej

4: Mitt examensarbete skrevs inte med tydligt koppling till institutionens forskning
Fraga B03.

Mitt examensarbete var en viktig merit nér jag fick mitt nuvarande jobb.

1: Ja.

2: Delvis

3: Nej

4: Vet ¢j.

5: Forvarvsarbetar ;.

Fraga B04.

Cirka hur manga manader tog det att fa en anstéllning (tills vidare/vikariat/projekt), med krav pa
ingenjorsutbildning, efter godként examensarbete?

1:.... Méanader

2: Ar anstiilld men ej krav pé ingenjérsutbildning

3: Ar ¢j anstilld

4: vet ej.

Fraga B05.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.

Det é&r eller har varit viktigt for mig att sdka jobb dér mitt examensarbete kans anses vara en virdefull
merit

1: | Instdmmer helt

2: | Instdmmer 1 hog grad

3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga B06.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastdenden.
Mitt examensarbete har inte paverkat vilka typer av jobb jag soker/sokt

1: | Instimmer helt

2: | Instammer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 1&g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga B07.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastdenden.
Mitt examensarbete gav mig goda kunskaper om hur det ar att jobba som civilingenjor.

1: "I Instimmer helt
| Instimmer i hog grad
"I Instimmer delvis

| Instimmer i lag grad

A

"1 Instimmer inte alls
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Fraga B08.
Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastdenden.
Mitt examensarbete gav mig goda kunskaper om hur det &r att forska inom ingenjorsvetenskap.

1: | Instdmmer helt

2: | Instimmer i hog grad

3: | Instdmmer delvis

4: | Instdmmer i lag grad

5: | Instdmmer inte alls
Fraga B09.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.
Mitt examensarbete gav mig goda kunskaper om hur det ar att starta eget foretag med anknytning till
min utbildning.

1: | Instammer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad
3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad
5: Instimmer inte alls

C: Kontakter med féretag och organisationer
Fraga CO01.
Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastaenden.
Fore paborjandet av examensarbetet var min avsikt att géra examensarbetet 1 samverkan med ett
foretag/organisation, dvs att medverka 1 undersokning eller 16sandet av ett problem/fragestédllning som
var relevant for foretaget/organisationen.

1: | Instimmer helt

2: | Instammer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 1&g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga C02.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastdenden.
Jag upplevde att den institution och handledare jag var i kontakt med forvéntade sig att examensarbetet
gérna fick skrivas i samverkan med ndgot foretag/organisation.

1: | Instammer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instimmer i lag grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga CO03.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastdenden.
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Jag upplevde att den institution och handledare jag var i kontakt med forvéntade sig att examensarbetet
gérna fick vara kopplat till forskningen vid institutionen.

1: | Instdmmer helt

2: L Instdmmer i hog grad

3: | Instdmmer delvis

4: | Instdmmer i lag grad

5: | Instdmmer inte alls
Fraga C04.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.
Jag upplevde att den institution och handledare jag var i kontakt med avradde fran att skriva
examensarbetet pa uppdrag fran med nagot foretag/organisation.

1: | Instammer helt

2: | Instdmmer i hog grad

3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga C05.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastaenden.
Nar jag tittade pa tidigare godkdnda examensarbeten, framlagda pa samma institution som mitt eget
examensarbete, var de till stor del skrivna i samverkan med nagot foretag/organisation.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer 1 hog grad

3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad

5: | Instammer inte alls
Fraga C06.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastdenden.
Nar jag tittade pd tidigare godkdnda examensarbeten, framlagda pa samma institution som mitt eget
examensarbete, var de till stor del relaterade till institutionens forskning.

1: | Instimmer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 1&g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga C07.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastdenden.
Mitt examensarbete var tillimpat och till nytta for ett specifikt foretag/organisation.

1: | Instimmer helt
2: | Instimmer i hog grad

3: "1 Instimmer delvis
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4: | Instdmmer i l4g grad
5: "1 Instdmmer inte alls
Fraga C08.

Oavsett om du skrev ett examensarbete pa uppdrag eller ¢j, vilka kontakter har du haft med personer
pa foretag och organisationer i ditt examensarbete? (Flera svarsalternativ mojliga).

1: Samlat in primérdata (t ex gjort intervjuer, enkéter)

2: Utnyttjat for experthjilp

3: Haft en extern handledare (handledare anstilld pa foretaget/organisationen)

4: Rapporterat resultaten av examenarbetet till foretag/organisation

5: Annat. Vad?

6: Ingen kontakt alls

Om du ej gjort examensarbete i samverkan med foretag/organisation ga vidare till fraga xx

Endast for de som gjort examensarbete i samverkan med foretag eller organisation (fraga C09-C14)
Fraga C09.

Hur fick du kontakt med foretaget/organisationen?

1: Via exjobbsformedling pa skolan

2: Via foretagets hemsida el annan marknadsforing fran foretaget

3: Via egna kontakter

4: Via handledares kontakter

5: Arbetsmarknadsdagar

6: Annat sitt: Vilket...

Fraga C10.

Vilken fas i en utvecklingsprocess berérde huvudsakligen ditt examensarbete?

1: Undersokning av nya teknologier/metoder/koncept som foretaget/organisationen inte tidigare provat
och inte d4nnu beslutat om de ska anvinda eller ¢j

2: Utveckling/anpassning av nya teknologier/produkter/metoder/koncept som foretaget/organisationen
som foretaget beslutat att anvdnda sig av.

3: Utveckling av ett affarskoncept (business case) for en ny teknologiprodukt/metod

4: Utveckling av prototyp

5: Testning/validering av prototyp

6: Atgirder for att kommersialisera och sprida anviindningen av ny teknik/produkt/metod/process

7: Annat. Vad?...

8: Ovanstaende faser ej applicerbara i mitt examensarbete

9: vet ej.

Fraga C11.

Vilken typ av utvecklingsprocess i det samverkande foretaget/organisationen var ditt examensarbete
relaterat till?

1: Utveckling av en ny produkt/tjanst eller signifikant forbéttring av existerande produkter/tjénster
(Produkten eller tjansten ska vara ny eller vasentligt forbattrad med avseende pa dess kapacitet,
anvandarvanlighet, ingdende komponenter eller delsystem)

2: Utveckling av en ny eller signifikant forbéttrad process i foretaget /organisationen (Nya eller
vasentligt forbattrade metoder for tillverkning av varor eller tjanster, leveransmetoder, logistik-,
leverans- eller distributions metoder, stoddverksamhet som t ex underhallsystem eller hantering av
inkop, redovisning eller datorteknik)

3: Utveckling av organisationen (ny metod att organisera foretagets affarsverksamhet (inkl.
kunskapshantering), ny organisation av arbetsplatsen eller ny organisation av externa relationer som
inte tidigare anvants av foretaget)

4: Utveckling av marknadsforing (vésentlig fordndring av estetisk utformning, ny paketering av
produkt/tjdnst, nya medier och marknadsforingsmetoder, nya produktplaceringar, forséljningskanaler,
och ny metod for prissittning).



5: Utveckling av nya material (undersdkning, analys, konstruktion, testning av nya material som kan
komma att anvéndas/eller anvéinds i foretagets processer eller produkter.

6: Ovanstaende utvecklingsprocesser €j applicerbara i mitt examensarbete

7: Vet ¢j.

Fraga C12.

Fick du ekonomisk ersittning for examensarbetet?

1: ja

2: nej

Fraga C13.

Gjorde du en sérskild avrapportering av examensarbetet till foretaget/organisationen? (Flera
svarsalternativ mojliga)

1: Ja i samband med slutseminariet

2: Ja det gjordes en muntlig presentation for foretaget/organisationen

2: Ja det gjordes en speciell rapport till féretaget/organisationen

3: Nej, men det fanns extern handledare som var vil orienterad om arbetet.

4: Nej, men rapporten skickades till dem.

5: Ingen sérskild avrapportering skedde.

Fraga C14.

Ange i vilken grad du instimmer med foljande pastaenden.

Det &r min uppfattning att resultaten i mitt examensarbete har anvénts i féretaget/organisationen
genom att paverka beslut och/eller implementerats 1 verksamheten

1: | Instdmmer helt

2: | Instdmmer 1 hog grad
3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad
5: | Instimmer inte alls

D Bakgrundsfragor och avslutning
Till sist, ndgra allménna fragor

Fraga DO1.

Ar du man/kvinna?

1: Kvinna

2: Man

Fraga DO02.

Vilken akademisk examen har du?

1: Civilingenjorsexamen el motsv

2: Ekonomexamen pa minst magister/masterniva

3: Samhillsvetenskaplig examen pa minst magister/masterniva
4: Humanistisk examen pa minst magister/masterniva

5: Ovrig masterexamen

6: Annu ej slutfort min examen pa minst magister/masterniva
Fraga DO03.

Vad gor du idag?

1: Anstélld

2: Bedriver doktorandstudier

3: Studerar annan utbildning pa hogskolan
4: Startar eller driver foretag

5: Arbetslos

6: Annat. Vad?

7: Vet ej/vill ej svara

SLUT. Detta var alla mina fragor.



Bilaga 2. Frageformulir foretagsintervjuer.

Intervjufrédgor foretag och organisationer

Hej,

Detta dr en undersokning av LTHs examensarbeten ar 2016 med avseende pa samverkan med
néringsliv och organisationer och vilka effekter dessa examensarbeten har lett till, i det samverkande
foretaget och i utbildningen. Undersokningen leds av professor Lars Bengtsson pa LTH och gors pa
uppdrag av innovationsmyndigheten Vinnova. Vi dr tacksamma om vi far mojlighet att stélla nagra
fragor till dig. Det tar cirka 5-10 minuter.

Fragor

A — Kontakt och ritt person

Foretag (fylls i av intervjuaren)

Kontaktperson (fylls i av intervjuaren)

Fraga A01.

Stammer det att du var extern handledare/kontaktperson for féljande examensarbete p4 LTH/EHL
under 2016 (eller slutet av 2015)? Om nej, slut.

B — Foretagets generella instéllning till examensarbeten

Fraga BO1.

Hur ménga examensarbeten fran LTH har ni pa ett ar (i ert foretag/enhet av foretaget) ?
- 0-1 stycken (vissa ar ndgon enstaka, andra ar ingen)

- 1-2 stycken/ar

- 3-5 stycken/ar

- Fler dn 5 exjobb/ar

- Kénner ¢j till

Fraga B02.

Vilka aktiviteter eller kanaler anvidnder ni era av for att rekrytera nya examensarbetare?
- Annonserar pa foretagets hemsida el annan marknadsforing frén foretaget

- Utnyttjar personliga kontakter med larare p& hogskolan

- Anmiler exjobbs-uppdrag till en exjobbsférmedling pé skolan

- Deltar i Arbetsmarknadsdagar pa hogskolan

- Annat sitt: Vilket? (6ppet svar)

- Inga aktiviteter

- Kénner ej till

Fraga B03.

Av vilka huvudsakliga anledningar engagerar ert foretag/enhet examensarbetare (vilj min 1 - max 3)
- Losa ett konkret problem

- Fa nya kunskaper om t ex en ny teknologi

- Second opinion (ni har redan forberett ett beslut i en frdga men vill fA en ny oberoende granskning
av fragan)

- Fa en oberoende granskning av (delar av) var verksamhet

- Rekrytera en ny medarbetare

- Fa nya idéer och uppslag

- Behover en marknads- eller kundundersokning

- Uppritthélla kontakt med hogskolan och utbildningen

- Kénner ej till

- Annan anledning. Vilken? (6ppet svar)
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Ange 1 vilken grad du instimmer med foljande pastdenden.

Fraga B04.

Vart foretag/var enhet anvdnder examensarbeten pa ett planerat och systematiskt sétt.

1:

6:
Fraga B0S5.

A A

"1 Instimmer helt

]

Instammer i hog grad

]

Instimmer delvis

]

Instammer i 14g grad

]

Instimmer inte alls

| Kénner ej till

Vi har vanligtvis ett flertal fardiga uppdrag foér examensarbetare som vi kan erbjuda till intresserade

studenter
1:

A

6:
Fraga B06.

| Instimmer helt

| Instimmer i hog grad
| Instimmer delvis

| Instimmer i lag grad
| Instdmmer inte alls

| Kénner ej till

Att rekrytera examensarbetare ar ett vanligt satt att rekrytera ny personal pa hos oss.

1:

6:
Fraga B07

| Instimmer helt

| Instimmer i hog grad
| Instammer delvis

| Instimmer i lag grad
| Instimmer inte alls

| Kénner ej till

Nér vi fir en ny ide eller uppslag till en innovation (ny teknologi, produkt, process, rutin, ny typ av
marknadsforing etc) och det inte finns ndgon budget och/eller ledig personal engagerar vi
examensarbetare for att ta idén ett steg vidare.

1:

AN A

| Instammer helt

| Instimmer i hog grad

Instammer delvis

]

Instimmer i 14g grad

]

Instdmmer inte alls

]

Kénner ej till
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Fraga B08.
Examensarbetare har varit inblandade pa nagot sitt i utvecklingen av véra senaste nya
produkter/tjénster eller forbéttringar av interna processer.

1: | Instdmmer helt
2: | Instimmer i hog grad
3: | Instdmmer delvis
4: | Instdmmer i lag grad
5: | Instdmmer inte alls
6: | Kénner ej till

Fraga B09.

Vart foretag/enhet har goda relationer med LTH genom personliga kontakter eller deltagande i
forsknings- och utvecklingsprojekt, deltagande i styrelser, nimnder el liknande

1: | Instammer helt

2: | Instdmmer i1 hog grad
3: | Instammer delvis

4: | Instdmmer i 14g grad
5: | Instimmer inte alls

6: | Kénner ej till

C - Fragor pa det specifika examensarbetet

Fraga CO01.

Hur fick ni kontakt med examensarbetaren/studenterna?

1: Via exjobbsformedling pa skolan

2: Via foretagets hemsida el annan marknadsforing fran foretaget

3: Via egna personliga kontakter

4: Via kontakter med handledare eller andra larare pa hogskolan

5: Arbetsmarknadsdagar

6: Annat sétt: Vilket? (6ppet svar)

Fraga C02.

Vilken fas i en utvecklingsprocess berorde huvudsakligen examensarbetet?

1: Undersdkning av nya teknologier/metoder/koncept som foretaget/organisationen inte tidigare provat
och inte d4nnu beslutat om de ska anvinda eller ¢j

2: Utveckling/anpassning av nya teknologier/produkter/metoder/koncept som foretaget/organisationen
som foretaget beslutat att anvinda sig av.

3: Utveckling av ett affarskoncept (business case) for en ny teknologiprodukt/metod

4: Utveckling av prototyp

5: Testning/validering av prototyp

6: Atgirder for att kommersialisera och sprida anviindningen av ny teknik/produkt/metod/process
7: Annat. Vad?... (6ppet svar)

8: Ovanstaende faser ej applicerbara i mitt examensarbete

9: vet ej.

Fraga CO03.

Vilken typ av utvecklingsprocess i det samverkande foretaget/organisationen var examensarbetet
relaterat till?

1: Utveckling av en ny produkt/tjanst eller signifikant forbéttring av existerande produkter/tjanster
(Produkten eller tjansten ska vara ny eller visentligt forbéttrad med avseende pa dess kapacitet,
anvéndarvénlighet, ingdende komponenter eller delsystem)
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2: Utveckling av en ny eller signifikant forbéttrad process i foretaget /organisationen (Nya eller
vésentligt forbattrade metoder for tillverkning av varor eller tjanster, leveransmetoder, logistik-,
leverans- eller distributions metoder, stodverksamhet som t ex underhéllsystem eller hantering av
inkdp, redovisning eller datorteknik)

3: Utveckling av organisationen (ny metod att organisera foretagets affarsverksamhet (inkl.
kunskapshantering), ny organisation av arbetsplatsen eller ny organisation av externa relationer som
inte tidigare anvénts av foretaget)

4: Utveckling av marknadsforing (vasentlig fordndring av estetisk utformning, ny paketering av
produkt/tjidnst, nya medier och marknadsféringsmetoder, nya produktplaceringar, forsdljningskanaler,
och ny metod for prissittning).

5: Utveckling av nya material (undersokning, analys, konstruktion, testning av nya material som kan
komma att anvéndas/eller anvéands i foretagets processer eller produkter.

6: Ovanstaende utvecklingsprocesser €j applicerbara i mitt examensarbete

7: Vet ej.

Fraga C04.

Gav ni ekonomisk ersdttning for examensarbetet?

1: ja

2: nej

3: Kénner ¢j till

Fraga C05.

Gjordes en sirskild avrapportering av examensarbetet till er? (Flera svarsalternativ méjliga)

1: Ja i samband med slutseminariet pa hogskolan

2: Ja det gjordes en speciell muntlig presentation for oss

3: Ja det gjordes en speciell rapport till oss

4: Nej, men det fanns extern handledare som var vil orienterad om arbetet.

5. Nej vi fick enbart en kopia av det firdiga examensarbetet

6: Ingen aterkoppling gjordes.

Fraga C06.

Gav ni ett jobberbjudande till examensarbetaren/studenten?

1: Ja, och examensarbetaren jobbar hir

2: Ja, men han/hon accepterade inte jobberbjudandet

3: Ngj

4: Kénner ¢; till

Fraga C07.

Ange i vilken grad du instimmer med f6ljande pastdenden.

Det ar min uppfattning att resultaten i examensarbetet har anvénts i féretaget/organisationen genom att
paverka beslut och/eller implementerats i verksamheten

1: | Instimmer helt

2: | Instammer i1 hog grad

3: | Instimmer delvis

4: | Instdmmer i 1&g grad

5: | Instimmer inte alls
Fraga C08.

Négra dvriga synpunkter pA LTHs examensarbeten som du vill tilligga. (Oppet svar).
(Om respondenten vill ha en kopia av den férdiga rapporten kan en e-mejladress uppges hér.)
Dérmed ér intervjun slut. Tack for dina svar.
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Bilaga 3. Intervjufriagor och svar studierektorer.

Inledning

Vi utfor en undersokning om utbildningssamverkan mellan universitet, niringsliv och organisationer med
fokus pa examensarbeten pa master/magisterniva. Vi ar speciellt intresserade av omfattningen av sddan
verksamhet och vilka effekter det far pa utbildningens kvalitet och pa samverkande foretag och
organisationer.

Projektet ar finansierat av Vinnova.

Projekttitel: Examensarbeten i samverkan med néringsliv och organisationer (Diarienummer hos Vinnova
2016-05266, handlaggare Marten Berg).

Undersokningen omfattar fyra fakulteter pa LU: Ekonomihdgskolan, LTH, Socialhdgskolan samt media o
Kommunikation vid Humanistiska Fakulteten.

Det finns fyra delar i undersékningen.

1) Genomgéng av samtliga examensarbeten som framlagts &r 2016.

2) Enkat till studenterna som gjort examensarbetena

3) Enkat till samverkan foretag och organisationer

4) Intervjuer med ett urval av studierektorer

I denna sista del av undersokningen tar vi kontakt med dig for att stilla nagra fradgor kring hur din institution
ser pa utbildningssamverkan genom examensarbeten.

Det tar cirka 15 min. Har du tid nu? Kan jag ringa upp vid annat tillfalle?

Fragor

1. Hur vanligt dr det med examensarbeten i samverkan med foretag, organisationer, myndigheter, ideella
organisationer pa er institution?

(om fragor kring vad samverkan bestar i, svara att det dr examensarbeten som gors pa uppdrag, eller
uppdragsliknande situation dar det finns en tydlig avndmare)

2. Vad ar utbildningsmalen med examensarbetena i ekonomprogrammet/civilingenjorsprogrammen? Mer
forskningsorienterade/forskningsforberedande eller mer yrkes/praktik/tillampnings-
orienterade/forberedande?

3. Ar examensarbeten pa uppdrag eller i uppdragsliknande situationer nigot ni avrader ifran eller
uppmuntrar? Stoder institutionen examensarbeten i samverkan pa nagot sitt, t ex examensarbetes-
formedling eller annat sitt?

4. Skulle en 6kad andel examensarbete i samverkan forbéttra (eller forsdmra) utbildningens kvalitet?

5. Skulle en 6kad andel examensarbete i samverkan forbéttra (eller forsdmra) studenternas motivation att
gOra examensarbeten? ?

6. Ar det vanligt att resultaten i ett examensarbete har ett stort allménintresse (nyhetsvirde) eller ett stort
intresse inom en Vviss grupp, t ex professionen av ekonomer eller civilingenjorer, konsumentgrupper el
andra grupper?

Nér det intraffar - Forsoker ni som institution kommunicera detta till media, eller relevant grupp? Eller ar det
upp till studenten att gora sa)

7. Enligt din uppfattning ar det vanligt att studenterna far ett jobberbjudande i de foretag de haft kontakt med
1 sitt examensarbete?

8. Ar det vanligt att ni engagerar examensarbetare i institutionens forskningsprojekt?

- Om ja, Ar deti sifall vanligt att ni rekryterar forskarstuderande som gjort examensarbete kopplat.

9. Nagot ovrigt du vill tilligga?
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LTH- LTH- LTH- LTH- LTH- EHL _ EHL -

Energivetenskap |LTH - il allnin|Li delstekni |LTH - il LTH isk|LTH- Tekn Fastighetsvetens|Biomedicinsk LTH- F . Nati lek
Institution er Byggnadsteknik |g k D: um itsil vattenresurslara |kap teknik knologi |i i EHL - Informatik ialhdgskolan [M&K
Examensarbete i
samverkan Cirka 90-95% Cirka 80 % Mycket vanligt |Cirk 70-80% Cirka 80% + 56% [Relativt vanligt |Cirka 50 % Cirka 50% Cirka 50% Inte vanligt 15%|Under 10" 1-5% Ovanligt Inte tillatet

Bade yrkes - och |Mer Yrkes och Yrkes och Yrkes och Yrkes och Béde yrkes- och Béde yrkes - och Mer tonvikt pa Mest

Folja kursplanen |forskningsforber [tillampningsorie ampningsorie ampningsorie |tilldmpningsorie ampningsorie |forskningsforber Yrkesforberedan |forskningsforber [Forskningsorient [forskningsorient forskningsorient [Forskningsorient |Forskningsorient

Utbildningsmal |LTH edande nterat nterat nterat nterat nterat edande de edande erat ering Bé&de ock erat erat erat
Uppsatseri
samverkan med
Forbattras eller organisation
forsamras eller myndighet
utbildningskvalit Studenterna ska Forbattras, kan kommai
eten av mer Det &r Om det gors pa Det beror pa Foéredraren harelevanta Beror pa studenternas Eventuellt konflikt med
samverkan? jatte ratt satt Ej svar Forbattras Brasom det dr  |Forbéttras projektens art  [Varken eller balans examensarbeten|handledningen [motivation 6kar. [forbattras lite.  |Brasomdetar |akad kriterier.  |Ej svar
Forbattras eller Ja, férdelaktigt
forsamras for studenterna Avrader fran
studentens att fa kontakt Ménga studenter!| uppsatser pa
motivationav  |Skapar hog Okar Okar Okar Okar med presumtiva |har hogt intresse |Motivationen &r Okar Okar sannolikt uppdrag om
mer samverkan? [motivation motivationen motivationen motivationen Absolut motivationen arbetsgivare av samverkan redan hég Ja, dettrorjag |Till viss del. motivationen motivationen Brasomdetdr [egen arbetsplats |Ej svar
Far studenteran
ofta Ja ofta, 50 %,
jobberbjudande Férekommer ofta offentlig Relativt vanligt,
? Ganska vanligt  [Vanligt flera gdnger forvaltning Ganska vanligt  [Vanligt Ja ka 45% Jarelativt vanligt|Ja det hdnder Ja Sallsynt Det hdnder Nej Ej svar
Ar det vanligt att
ni engagerar Vi forsoker detta
studenteri Ganska vanligt, |ofta, svart att
forskningsprojek [nyligeni ett EU- |konkurrera med Ja mycket vanligt
t? projekt industrin Ibland Har hant Cirka 10 % Vanligt Ibland Jaidelprojekt |Nej Ja och integrerat  [Férekommer Inte vanligt Har férekommit [Hander Ej svar
Vanligt att
rekryterar
forskarstuderan
de som gjort Mycket vanligt, i |Det hander, men Ja, vanligt att vi
examenasrbete Ja,trekryterar 5-7, arcirka66% av |alla rekryterar fran
kopplat till er forskarstuderan de som gjort doktorandtjanstr Jaimanav Rekrytreta nagra |Genom master/magister|
forskning? Ja de perar Vet ej Nej 2-3stycken/ar |examensarbeten|e utlyses Inte sdvanligt  |Nej finansiering Ej svar stycken utlysningar Har férekommit [studenterna Ej svar
Vikitgt att skapa Skapa battre

Garna miljo for forum for att nd Viktigt att ha bra

instruktioner fér |examensrabetar foretag och vice kontakt med
Kommentarom |handledare, e pdinst. versa, foretagshandled Skall vi vara Samverkan
nuvarande aven Examensarbeten Skapa battre gemensamma arnaoch fa nya Viktigt efterfrage- eller mycket vikitgt. [Fa studenter pa
situation, foretagshandled |ska vara forum fér att nd |presentationsdg kontakter vida fd poéngtera utbudsstyrda? Farinblick hur  [master/magistre
problem, forslag |are, inte bara offentliga, ej foretag och vice |arasom Campus examensarbetar sekretessfragan [Samverkan ar Utbudsstyra ar detéri niva, krévs ej for
till forbattringar |studenterna sekretess versa Hbg e och patent vi har |véldigt viktigt nyckeln "verkligheten". [socionom




