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Bakgrund

Medellivslaingden i populationen ir idag 6ver 80 ar i 34 av varldens linder, och 6kar
standigt. Detta dr positivt, men den aldrande befolkningen ar ocksa en utmaning for
samhillet. For att uppritthalla vilfirdsystemen behovs fler arbetade timmar i
ckonomin och pensionsaldern kommer dirfor att senatreliggas . Det dr darfor
viktigt att organisationer och foretag har en arbetsmiljé och arbetssituation som ett
lingre arbetsliv. Mer kunskap behovs darfor pa samhaillsniva, organisations-
/foretagsniva och individniva om hur arbetslivet kan géras mer hallbart f6r alla aldrar
sd att fler klarar av, kan och vill arbeta till en hogre alder.

Under varen 2018 genomférde Arbets- och miljomedicin Lunds universitet
tillsammans med HR-avdelningen i Helsingborgs stad en datainsamling inom
interventionsprojektet "Hallbart arbetsliv i Helsingborgs stad”. Den hir rapporten ar
en deskriptiv redovisning 6ver hur chefer 1 Helsingborgs stad uppfattade mojligheten
for deras medarbetare och for dem som chefer att arbeta till en hogre dlder. Det
genomfordes dven en datainsamling under varen 2018 angiaende hur medarbetare 1
Helsingborgs stad upplever sin arbetssituation och mojligheten att arbeta i ett forlingt
arbetsliv. Den datainsamlingen ér redan publicerad separat i denna rapportserie
(https://sodrasjukvardsregionen.se/download/rapport-122019-medarbetare-inom-
hallbart-arbetsliv-for-alla-aldrar-i-helingborgs-stad/). De tvé studierna kommer att
upprepas for att 6ver ar folja trender. Databasen kommer dven anvindas till
fordjupade analyser. Resultatet avses att anvindas som ett kunskapsunderlag for att
skapa friska och hallbara arbetsplatser for alla aldrar.

Vi vill rikta ett stort tack till Afa-forsikring for deras finansiering av projektet.

Vid fragor om rapporten eller om projektet Hallbart arbetsliv £6r alla aldrar 1
Helsingborgs stad kontakta kerstin.nilsson@med.lu.se

Lund den 30 maj 2019
Kerstin Nilsson & Lotta Lofqvist


https://sodrasjukvardsregionen.se/download/rapport-122019-medarbetare-inom-hallbart-arbetsliv-for-alla-aldrar-i-helingborgs-stad/
https://sodrasjukvardsregionen.se/download/rapport-122019-medarbetare-inom-hallbart-arbetsliv-for-alla-aldrar-i-helingborgs-stad/
mailto:kerstin.nilsson@med.lu.se

Inledning

Detta dr en deskriptiv rapport av 249 enkitsvar med chefer i Helsingborgs stad.
Undersokningen bygger pa swAge-modellens teorier och web-enkatformularet
relaterade till swAge-modellen - Hallbart arbetsliv £6r alla dldrar (se figur 1) om
bestamningsfaktorer for ett hallbart arbetsliv for alla aldrar utifran samhallsniva,
organisationsnivd och individnivd “*Y. Modellen tar upp biologisk, kronologisk, social
och mental alder; nio bestimningsomriden med betydelse for att individer kan och
vill inga i arbetslivet.

I rapporten redovisas f6rst undersékningen av gruppen och vad de svarande angav
om hur linge de kunde och ville arbeta. Resultatredovisning ar indelad efter de nio
bestimningsomraden i swAge-modellen ¢. Dessa ir. 1. diagnoser och sjilvskattad
hilsa; 2. fysisk arbetsmiljé, 3. mental arbetsmilj6; 4. arbetstid, arbetstakt och
aterhamtningstid; 5. ekonomi; 6. privatsocial milj6; 7. arbetssocial miljo; 8.
meningsfullhet och stimulans av arbetsuppgift; 9. kunskap, kompetens, utveckling;
samt 6verviganden infor beslutet att arbeta kvar eller limna sitt arbete.
Undersokningen har dven en del om hur medarbetarna sdg pa sin situation i relation
till att arbeta efter 65 ar. Resultatet fran denna del av undersokning redovisas sist
under respektive del av de nio bestimningsomradena.

En beskrivning av swAge-modellen finns pa http://www.swage.org/ samt i
publikation 4-6 1 referenslistan.

Den studie som ligger tillgrund f6r denna rapport ér dven en uppfoljning av den
enkitundersokningen med samma grundfrageformulir som genomférdes tillsammans
med Sveriges kommuner och landsting 2006 ®**). De 905 chefer verksamma inom
olika kommunala forvaltningar i Sverige. Cheferna tycktes se bade férdelar och
nackdelar med ildre personal. A ena sidan angav de att dldre var mer noggranna,
birare av erfarenhetskompetens och livserfarenhet som var till nytta i arbetet samt
var ett stod for nyanstillda och yngre medarbetare. A andra sidan instimde flertalet
chefer delvis i de stereotypa negativa pastaiende som ofta framfors angaende aldre
medarbetare, det vill siga att dldre 4r langsammare, mindre forindringsbenagna simre
utbildade och teknikfientliga. Nastan 50 procent av cheferna angav att det fanns
mojligheter att anpassa arbetar till de dldre medarbetarna. Men endast 5 procent av
cheferna som angav att det fanns organisatoriska atgarder som syftar till att frimja en
héllbar arbetssituation for dldre anstillda i deras verksamhet. Cheferna var fraimst
intresserade av att behalla de dldre medarbetare som hade vissa specifika fardigheter
som behovdes 1 verksamheten, men inte lika intresserade av att generellt 1
verksamheten behalla alla aldre anstillda.

Det fram kom i den studien dven att chefernas instillning till sina ldre arbetare och
nar de angav att deras dldre medarbetare skulle ga i pension vara forknippade med
chefernas egen pensionsplanering. Chefer som sjilva ville arbeta lingre 4n 66 ar angav
det vara viktigare att behalla dldre medarbetare till 66 ar eller lingre, jamfort med de
chefer som planerar att ga i pension fore 66 ar.


http://www.swage.org/
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Figur 1: swAge-modellen — Hallbart arbetsliv for alla aldrar -9,



Undersokningsgruppen

Urvalet till undersékningen var 456 chefer inom Helsingborgs stad under 2018, dvs.
det totala antalet tillsvidareanstillda chefer. Slutligen var det 249 chefer som svarade
pa enkiten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 54,6 procent.

Resultaten pa enkitfragorna redovisas deskriptivt med tabeller, diagram och
procentsatser 1 denna rapport. I vissa tabeller uppticker den uppmarksamma lisaren
att procentsumman 6verstiger hundra procent pa grund av avrundningsfel.

Aldersférdelningen i undersdkningsgruppen var 25-67 4r, med en medelalder pa 50,4
ar. Alder kan dock definieras pa olika sitt och inte enbart genom den kronologiska
aldern. Social aldersdefinition utgar fran attityden och forviantan hur en individ ska
vara och uppfora sig i olika dldrar och genom olika livsfaser. Biologisk alder utgar
fran organens och kroppens funktioner 1 utveckling och degenerering. Kognitiv alder
ar associerad till individers kognitiva funktioner, férmaga att lira sig och
minnesfunktioner genom livet. Biologisk, social och kognitiv dlder har stor betydelse
tor deltagandet 1 arbetslivet.

Tabell/diagram 1. Fodelsear

Vilket ar foddes du? Antal svar

1930 - 1937 0(0,0%)

1938 - 1945 0 (0,0%)

1946 - 1953 3 (1,2%) P
1954 - 1961 58 (23,3%)

1962 - 1969 87 (34,9%) 19381045
1970 - 1977 76 (30,5%)

1978 - 1985 22 (8,8%) 19461953
1986 - 1993 3 (1,2%)

1994 - 2001 0 (0,0%) 1954 - 1961
2002 - 2009 0 (0,0%)

Summa 249 (100,0%) 19621969

1970-1977

1978-1985

1986 - 1993

1994 - 2001

2002 - 2009

T T T T T T T 1
00% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%



Av dem som arbetar inom Helsingborg stad var ca 71 % kvinnor och ca 29 % min.
Det var 175 (71,1 %) kvinnor, 70 (28,5 %) mian som svarade pa enkaten vilket kan
relateras till konsfordelning i denna undersokning. En person som svarade pa enkiten
angav annan konstillhorighet.

Tabell/diagram 2. Kén.

Kon Antal svar
Kvinna 175 (71,1%)
Man 70 (28,5%)
Annan konstillhérighet 1 (0,4%)
Summa 246 (100,0%)

Kvinna

Annan kénstillhdrighet:

T T
0.0% 20,0 % 40,0 % 60.0% 80,0 %
»

Av de 249 cheferna som deltog i undersékningen angav 15,3 procent att de hade
arbetat 1 ett ar eller mindre pa nuvarande arbetsplats, 32,9 procent svarade att de hade
arbetat i mellan 2-5 ér, 18,9 procent i mellan 6-10 ar, 11,6 % i mellan 11-15 ar och
21,3 procent hade arbetat 1 16 ar eller mer pa nuvarande arbetsplats.

Tabell/diagram 3. Hur lange har du arbetat p& samma arbetsplats?

Hur lange har du arbetat pa

nuvarande arbetsplats? Antal svar
16 ar eller mer 53 (21,3%)
11-15 &r 29 (11,6%)
6-10 &r 47 (18,9%)
2-5 ar 82 (32,9%)
1 ar eller mindre 38 (15,3%)
249 16 ar eller mer
Summa (100,0%)

11-15ar

6-10 ar

2-5ar

1 &reller mindre

T T T T T T T d
00% 50% 100% 150% 200% 250% 200% 350%

»



De flesta som deltog 1 undersokningen arbetade heltid (96 %).

Tabell/diagram 4. Hur manga procent av heltid ar din nuvarande anstallning pa?

Hur manga procent av heltid &r din nuvarande

anstallning p&? Antal svar
239
100 % (96,0%)
80-99 % 9 (3,6%)
60-79 % 1 (0,4%)
40-59 % 0 (0,0%) 100 %
39 % eller mindre 0 (0,0%)
249
Summa (100,0%) 80-09 %

G0-79 %+

40-59 %

39 %eller mindre—

Det var 224 (90 %) av de svarande som angav att de vid undersokningstillfallet hade
en chefsbefattning eller arbetsledande position pa heltid.

Tabell/diagram 5. P& hur stor del av din tjanst har du en chefsposition/ arbetsledarposition?

P& hur stor del av din tjanst har du en chefsposition/

arbetsledarposition? Antal
svar
224
Heltid (90,0%)
Del av tid, 75% 9 (3,6%)
Del av tid, 50% 11 (4,4%)
Del av tid, 25% 5 (2,0%) Hettid
249
Del av tid, 75%
Del av tid, 50%
Del av tid, 25%

1
0.0% 200% 40,0 % 60,0 % 80.0%  100.0%



Personerna som ingick i undersokningsgruppen arbetade inom olika
verksamhetsomriden; pedagogiskt arbete, vard, socialt och kurativt arbete, teknik &
IT, kultur & fritid och administration.

Tabell/diagram 6. Inom vilket verksamhetsomrade arbetar du som chef/ har en arbetsledande
befattning?

Inom vilket verksamhetsomréde arbetar du som chef/

Antal
har en arbetsledande befattning? sCae:
(Vvalj dar du har din huvudsakliga sysselsattning).
96
Pedagogiskt arbete (barn, ungdomar, vuxna) (38,6%)
Vard, halsa, omsorg, rehabiliteringsarbete, boende, 36
hemtjanst, HSL LSS (14,5%) Pedagogiskt arbete (ba...
29
Socialt och kurativt arbete (11,6%) .
23 Vfard, halsa, omsorg, r...
Teknik, It, stad, miljo, kok, drift, underhall, m.m. (9,2%)
11 ) )
Bibliotek, arkiv, kultur, turism, fritid (4,4%) Socialt och kurafit a..
Administration, stédfunktioner (HR, ekonomi, juridik, évrig
administrativ stédfunktion, ledning, kommunikation, 54 Teknik, It stad, milj...
digitalisering) (21,7%)
249
Summa (100,0%) Bibliotek, arkiv, kult...

Administration, stodfu...

00%  100% 200% 300% 400%



Till vilken alder kan och vill chefer i Helsingborgs stad arbeta?

Pa grund av den demografiska forandringen kommer fler i samhallet att behova
arbeta till en hogre alder i framtiden. Detta var dven en av utgangspunkterna for den
hir studien. Det finns en skillnad mellan att kunna arbeta och att vilja arbeta. Vilka
faktorer i arbetet som ar relaterade till att individer kan arbeta och till att de vill
arbeta, samt skillnaden mellan att kunna arbeta och vilja arbeta har undersokts 1
tidigare studier ©-1%20-21),

I undersokningsgruppen angav 64 (25,7 %) att de upplevde att de kunde arbeta tills
de var 68 ar eller dldre.

Tabell/diagram 7. Till vilken alder tror du att du kan arbeta?

Tills vilken alder tror du att du kan Antal svar
arbeta?
55-60 ar 1 (0,4%)
61-62 ar 11 (4,4%) 5560 &r
63-64 ar 23 (9,2%) 61-62 ar
65 ar 57 (22,9%) .
66-67 ar 93 (37,3%)
65 ar

68-69 ar 39 (15,7%)

66-67 ar
70 ar eller mer 25 (10,0%)
Summa 249 (100,0%) 66-60 ar

70 ar eller mer

T T T )
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0 %

»

Samtidigt var det 15 (6 %) som angav att de ville arbeta tills de var 68 ar eller dldre.

Tabell/diagram 8. Vid vilken alder skulle du vilia ga i pension?

Vid vilken alder skulle Du vilja ga | pension? Antal svar
29
55-60 &r (11,6%)
64 5
61-62 &r (25,7%) se-60ar
50
63-64 ar (20,1%) 61-62 ar
58
65 ar (23,3%) 6364 3r
33
66-67 &r (13,3%)
68-69 &r 6 (2,4%) 65 ar
70 ar eller mer 9 (3,6%)
249 66-67 ar
Summa (100,0%)

68-69 ar

70 ar eller mer

00% 50% 100% 150% 200% 250% 300%
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Chefers attityd till medarbetarnas mojlighet att kunna och

vilja arbeta efter 65 ar

Denna studie dr fraimst en undersokning angaende chefers attityder till sina
medarbetares arbetssituation och méjlighet att arbeta till en hogre alder.

Bland cheferna angav 26 stycken (10,4 %) att de trodde att medarbetarna kunde

arbeta tills de var 68 ar eller aldre.

Tabell/diagram 9. Hur lange upplever du i genomsnitt att dina anstéllda KAN arbeta? Tills de &r ...

Hur lange upplever du | genomsnitt att dina anstallda Antal
KAN arbeta? Tills de &r svar
55-60 ar 5 (2,0%)
21
61-62 ar (8,4%)
30
63-64 ar (12,0%)
81
65 ar (32,5%)
86
66-67 ar (34,5%)
16
68-69 &r (6,4%)
10
70 ar eller mer (4,0%)
249
Summa (100,0%)

70 r eller mer

55-60 ar

61-62 ar

63-64 ar

65 ar

66-67 ar

68-69 ar

T T T T T T T 1
0.0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%

»

Samtidigt var det bara 6 stycken (2 %) som angav att de trodde att medarbetarna ville

arbeta tills de var 68 ar eller aldre.

Tabell/diagram 10. Hur lange upplever du i genomsnitt att dina anstéllda VILL arbeta? Tills de ar ...

Hur lange upplever du | genomsnitt att dina anstallda '23;?'
VILL arbeta? Tills de &r
14
55-60 ar (5,6%)
30
61-62 ar (12,0%)
60
63-64 ar (24,1%)
77
65 ar (30,9%)
62
66-67 ar (24,9%)
68-69 ar 4 (1,6%)
70 ar eller mer 2 (0,8%)
249
Summa (100,0%)

70 r eller mer

55-60 ar

61-62 ar

63-64 ar

65 ar

66-67 ar

68-60 ar

T T T T T T T 1
00% b50% 100% 150% 200% 250% 30.0% 35.0%

v

11



I genomsnitt angav cheferna att deras manliga medarbetare var dldre medarbetare vid
00,2 ir, och deras kvinnliga medarbetare var dldre medarbetare vid 60,3 ars dlder.

Tabell/diagram 33. Ange vid vilken alder man generellt kan ses som &ldre medarbetare.

Ange vid vilken alder man generellt kan ses

som aldre medarbetare Antal svar
15 3 (1,3%)
46 1 (0,4%)
47 0 (0,0%)
48 0 (0,0%)
49 0 (0,0%) . 45
50 13 (5,4%) e
51 0 (0,0%) 42
52 0 (0,0%) 0 ‘“‘
53 0 (0,0%) 51
54 0 (0,0%) 52 .
55 17 (7,1%) 54
56 0 (0,0%) o 55
57 5 (2,1%) 5
58 12 (5,0%) 55
59 1 (0,4%) - .
106 _ 61 &r
60 (44,2%) 628 s
61 3(1,3%) 643
62 16 (6,7%) e 65 4
63 17 (7,1%) .
64 1 (0,4%) 58 &r s
31 70 &r
65 (12,9%) 71 dreller dldre
2(75 %2232;3 00% 100% 200% 300% 400% 500%
68 2 (0,8%)
69 0 (0,0%)
70 4 (1,7%)
71 ar eller aldre 0 (0,0%)
240
Summa (100,0%)

Ange vid vilken alder kvinnor generellt kan ses

Tabell/diagram 34. Ange vid vilken alder kvinnor generellt kan ses som aldre medarbetare.

i Antal svar
som &ldre medarbetare
45 3(1,3%)
46 1 (0,4%)
47 1 (0,4%)
48 0 (0,0%)
49 0 (0,0%) 45
50 10 (4,2%) & -
51 0 (0,0%) a8
52 0 (0,0%) o 49
53 0 (0,0%) 51
54 0 (0,0%) 52 e
55 18 (7,5%) 54
56 2 (0,8%) 55
57 5 (2,1%) = o
58 5(2,1%) 58
59 1 (0,4%) _— 59
104 61 4r
60 (43,3%) 62 4r :
61 6 (2,5%) — 3 er
62 15 (6,3%) ) 65 br
63 17 (7,1%) o o7
64 2 (0,8%) 68 &r
37 - 69 ar
65 (15,4%) o 71 &reler aidre
66 1 (0,4%) T T T T T 1
67 5 (2,1%) 00% 100% 200% 300% 400% 50.0%
68 2 (0,8%)
69 1 (0,4%)
70 4 (1,7%)
71 ar eller aldre 0 (0,0%)
240
Summa (100,0%)

12



Pa fragan vilken dlder cheferna generellt tyckte att det var mest lampligt att
medarbetare gar 1 pension, svarade 54 procent vid 65 ar. Medan 15,4 procent av
cheferna angav att 67 ar var den limpligaste dldern att ga i pension.

Tabell/diagram 35. Nar tycker du generellt att det ar mest lampligt att medarbetare gar i pension?

Nar tycker du generellt sett att det & mest

lampligt att medarbetare gér i pension? Antal svar
60 ar eller tidigare 4 (1,7%)
61 ar 5 (2,1%)
11 . -
62 ar (4,6%) 60 &r eller tidigare
25 61 &r
63 ar (10,4%) )
64 ar 9 (3,8%) 828
130 63 &r
65 ar (54,2%) .
66 ar 9 (3,8%) o
37 65 &r
67 ar (15,4%) .
68 ar 4(1,7%) g
69 ar 1 (0,4%) 578
70 &r 4(1,7%) .
71 &r eller aldre 1 (0,4%) o8 s
240 69 &r
Summa (100,0%)

70 ar

71 Areller ldre

T T )
0,0% 200 % 40,0 % 60,0 %
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Chefernas attityd till sina medarbetares arbetssituation

De nio bestimningsomraden for att kunna och vilja arbeta som finns beskrivet i
swAge-modellen @9 (se figur 1) dr: sjalvskattad hilsa och diagnoser; fysisk
arbetsmiljo; mental arbetsmiljo; arbetstid, arbetstakt och aterhamtningstid; ekonomi;
privatsocial miljo; arbetssocial miljo; meningsfullhet och stimulans av arbetsuppgift;
kunskap, kompetens och utveckling.

Nedan foljer en redovisning av chefernas attityd till sina medarbetares arbetssituation
indelad utifran de nio bestimningsomraden for att kunna och vilja arbeta.

Sjalvskattad halsa och diagnoser

Hilsans betydelse for att inga i arbetslivet relaterar framfor allt till det biologiska
ildrandet enligt swAge-modellen (se figur 1) *9. Hilsa dr en viktig faktor for att
kunna och vilja delta i arbetslivet. Det dr darfér viktigt med att skapa en hallbar
arbetssituation och arbetsmiljo som mojliggér en god hilsa f6r medarbetaren i alla
aldrar. Man kan mata hilsa pa olika sitt, exempelvis genom sjalvskattad hilsa och
genom diagnostiserad ohilsa. Sjilvskattad hilsa och vilbefinnandet har i tidigare
studier visat sig vara ett tydligare matt pa mojligheten for att inga i arbetsliv dn
diagnoser och sjukdom 1114549 Minniskor som trivs i sitt arbete och med sina
arbetsuppgifter forminskar sina hialsoproblem och arbetar kvar trots sin sjukdom.
Medan de som inte trivs med sina arbetsuppgifter och sin arbetssituation kan i vissa
tall 6vervirdera sina fysiska hilsoproblem och ange dem som skal for att limnar
arbetet 17,
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Bland cheferna angav 93,9 procent att medarbetarna madde bra och hade ett gott
vilbefinnande 1 sitt dagliga liv.

Tabell/diagram 11. Flertalet av mina anstallda tycks uppleva att de mér bra och har ett gott
valbefinnande i sitt dagliga liv.

Flertalet av mina anstéallda tycks uppleva att de méar Antal
bra och har ett gott vélbefinnande i sitt dagliga liv svar
(Instammer inte alls)
1 0 (0,0%)
15
2 (6,1%)
119
3 (4812%) (Instammer inte alls)
(Instammer helt) 113 1
4 (45,7%)
247
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

: T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%

»
Det var 13 procent av cheferna som angav att flertalet av deras medarbetare hade
nagon diagnos eller kronisk sjukdom.
Tabell/diagram 12. Flertalet av mina medarbetare har nagon diagnos eller kronisk sjukdom.
Flertalet av mina medarbetare har ndgon diagnos eller ~ Antal
kronisk sjukdom svar
(Instammer inte alls) 157
1 (63,3%)
58
2 (23,4%)
31
3 (125%) ({Instammer inte alls)
(Instammer helt) 1
4 2 (0,8%)
248
Summa (100,0%)
2
3
({Instammer helt)
4
0.0% 200% 40,6% SU,EJ% an,ln%
v,
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Fysisk arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljons betydelse for att inga i arbetslivet relaterar frimst till

att orsaka utslitning, olyckor och arbetsskador *>6711:4%50) "vilket kan skynda pa det

biologiska dldrandet “7.

Flertalet av cheferna (92,3 %) beskrev att deras anstillda har en rimlig fysisk
belastning, 7,7 procent instimde inte i det.

Tabell/diagram 13. Jag upplever att mina anstallda har en rimlig fysisk belastning.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har en
rimlig fysisk belastning

Antal svar

1

2

3

4

Summa

5 (2,0%)

14 (5,7%)
87
(35,4%)
140
(56,9%)
246
(100,0%)

({Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

T T T 1
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

biologiskt dldrande enligt swAge-modellen (se figur 1) “. En dilig fysisk arbetsmiljo
med hog belastning och krivande eller daligt utformade arbetsférhéllanden riskerar

16



Det var 40 personer (16,3 %) av cheferna beskrev att de anstillda generellt har méanga
tysiskt ensidiga arbetsmoment, medan 83,6 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 14. Jag upplever att mina anstéllda generellt har manga fysiskt ensidiga arbetsmoment.

Jag upplever att mina anstallda generellt har m&nga Antal

fysiskt ensidiga arbetsmoment svar

(Instammer inte alls) 140

1 (57,1%)
65

2 (26,5%)
34

3 (13,9%)

(Instammer helt)

4 6 (2,4%)
245

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

Dessutom angav 28 personer (11,5 %) av cheferna att de upplevde att de anstillda
generellt har méanga fysiskt tunga arbetsmoment och lyft, medan 88,5 procent inte

instamde med detta.

Tabell/diagram 15. Jag upplever att mina anstallda generellt har manga fysiskt tunga arbetsmoment

och Iyft.

Jag upplever att mina anstallda generellt har manga Antal

fysiskt tunga arbetsmoment och lyft svar

(Instammer inte alls) 157

1 (64,3%)
59

2 (24,2%)
21

3 (8,6%)

(Instammer helt)

4 7 (2,9%)
244

Summa (100,0%)

0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 %
»
(Instammer inte alls)
1
(Instammer helt)
4
1 T T T 1
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %
v,
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Flertalet av cheferna (93,1 %) upplevde inte att deras anstillda riskerade att drabbas
av arbetsskada eller arbetssjukdom pa grund av den fysiska arbetsmiljon, 6,9 procent

instamde inte i det.

Tabell/diagram 16. Jag upplever att mina anstéllda generellt riskerar arbetsskada och arbetssjukdom

utifrdn den fysiska arbetsmiljon.

Jag upplever att mina anstéallda generellt riskerar

arbetsskada och arbetssjukdom utifrdn den fysiska Antal

arbetsmiljon svar

(Instammer inte alls) 160

1 (65,3%)
68

2 (27,8%)
15

3 (6,1%)

(Instammer helt)

4 2 (0,8%)
245

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

: T T T )
0,0 % 200%  400% 60,0 % 80,0 %

Overvigande andelen av cheferna (91,9 %) angav att det finns tillrickligt med

ergonomiska hjalpmedel.

Tabell/diagram 17. Jag upplever att det finns tillrackligt med ergonomiska hjalpmedel fér mina

anstalldas arbete.

Jag upplever att det finns tillrackligt med Antal

ergonomiska hjalpmedel for mina anstalldas arbete svar

(Instammer inte alls)

1 5 (2,0%)
15

2 (6,1%)
95

3 (38,6%)

(Instammer helt) 131

4 (53,3%)
246

Summa (100,0%)

({Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)

18



De flesta av cheferna angav att de anstillda var bra pa att anvanda hjilpmedel.

Tabell/diagram 18. Jag upplever att mina anstéllda generellt &r duktiga pa att anvanda ergonomiska
hjalpmedel.

Jag upplever att mina anstallda generellt ar duktiga Antal
pd att anvénda ergonomiska hjalpmedel svar
(Instammer inte alls)
1 3(1,2%)
48
2 (19,4%)
139
3 (5613%) (Instammer inte alls)
(Instammer helt) 57 1
4 (23,1%)
247
Summa (100,0%)

({Instammer helt)
4

T T )
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %




Mental arbetsmiljo

Den mentala arbetsmiljon betydelse for att inga i arbetslivet dr kopplat framf6rallt till
det biologiska aldrandet enligt swAge-modellen (se figur 1) #9. Ett lingt héllbart
arbetsliv priglas av kontroll 6ver sitt arbete, dialog, delaktighet, en kinsla av
sammanhang, klarhet och fortroende 6%10:1214162550) Personer som arbetar i
kontaktyrken har en 6kad risk att forsvinna ut ur arbetslivet pa grund av en alltfor
krivande mental arbetsmiljo ®?. Av kvinnor och min i samma yrke anger frimst
kvinnorna att en alltfér krivande mental arbetsmilj6 bidrar till att de vill limna arbetet
(9. Det kan kanske till viss del forklaras av att kvinnor ofta dven har huvudansvaret
for arbetet i hemmet. Stress har ocksa visat sig skynda pa det biologiska dldrandet “¥.

Det var 191 personer (77,4 %) av cheferna som upplevde att de anstillda riskerade att
drabbas av arbetsskada eller arbetssjukdom pa grund av den mentala arbetsmiljon,
22,6 procent instimde inte i det.

Tabell/diagram 19. Jag upplever att mina anstallda generellt riskerar arbetsskada och arbetssjukdom
utifrdn den mentala arbetsmiljon.

Jag upplever att mina anstéallda generellt riskerar

arbetsskada och arbetssjukdom utifrdn den mentala Antal
arbetsmiljon svar
97
1 (39,3%)
94
2 (38,1%)
47 (Instammer inte alls)
3 (19,0%) 1
4 9 (3,6%)
247
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T )
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 %
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Av cheferna angav 37,5 procent att de anstillda generellt stressade f6r mycket i
arbetet pa grund av omstiandigheter pa arbetsplatsen, 62,5 procent instimde inte 1 det.

Tabell/diagram 20. Jag upplever att mina anstéllda generellt stressar for mycket i arbetet pa grund av
radande omstandigheter pa arbetsplatsen.

Jag upplever att mina anstéllda generellt stressar for

mycket i arbetet pd grund av rddande Antal
omsténdigheter p arbetsplatsen svar
(Instammer inte alls) 34
1 (13,7%)
121
2 (48,8%)
80 (Instammer inte alls)
3 (32,3%) 1
(Instammer helt) 13
4 (5,2%)
248
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%

r
Ungefir hilften av cheferna (45,2 %) angav att de anstillda generellt stressade for
mycket 1 arbetet pa grund av politiska beslut och omstindigheter i samhallet.
Tabell/diagram 21. Jag upplever att mina anstéllda generellt stressar for mycket i arbetet p& grund av
politiska beslut och omstandigheter i samhallet.
Jag upplever att mina anstéllda generellt stressar for
mycket i arbetet p& grund av politiska beslut och Antal
omstandigheter i samhéllet svar
(Instammer inte alls) 42
1 (16,9%)
94
2 (37,9%)
80 ({Instammer inte alls)
3 (32,3%) 1
(Instammer helt) 32
4 (12,9%)
248
Summa (100,0%)
({Instammer helt)
4
U,l}:% ‘IU,IU% ZU,EJ% BU,IU% 4U,IU%
r
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Det var 83 chefer (33,8 %) som upplevde att de anstillda riskerade att utsattas f6r hot
och vald i arbetet, 66,2 procent instimde inte i det.

Tabell/diagram 22. Jag upplever att mina anstéllda riskerar att utsattas for hot och vald i sitt arbete.

Jag upplever att mina anstéallda riskerar att utsattas Antal
for hot och vald i sitt arbete svar
(Instammer inte alls) 64
1 (26,0%)
99
2 (40,2%)
58
3 (23,6%) (Instdmmer inte alls)
(Instammer helt) 25 E
4 (20,2%)
246
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

T T T T 1
00% 100% 200% 300% 400% 500%

&

Minga av cheferna (83,4 %) angav att det fanns balans mellan krav och kontroll i de
anstalldas arbete.

Tabell/diagram 23. Jag upplever att det generellt finns balans mellan de krav som stélls pa mina
anstéllda i deras arbete och den kontroll som de har 6ver utférandet av sina arbetsuppgifter.

Jag upplever att det generellt finns balans mellan de
krav som stélls p& mina anstéllda i deras arbete och

den kontroll som de har dver utférandet av sina Antal
arbetsuppgifter svar
(Instammer inte alls)
1 8 (3,2%)
33
2 (1314%) (Instammer inte alls)
148 1
3 (59,9%)
(Instammer helt) 58
4 (23,5%)
247 2
Summa (100,0%)

{Instammer helt)




Arbetstid, arbetstakt och aterhamtningstid

Betydelsen av arbetstid, arbetstakt och aterhdmtningstidens for att inga i arbetslivet dr
frimst relaterat till biologiskt aldrande enligt swAge-modellen (se figur 1) ¢9.
Moijlighet till vila och dterhimtning paverkar minnet, de kognitiva funktionerna och
produktiviteten positivt ©?. Brist pa aterhimtning, trotthet, sémnbrist och
somnstorningar kan forsimra manniskors fysiska uthallighet, minne, koncentration,
och 6ka risken f6r olyckor pa arbetet®**. Skiftarbete 6kar risken for hilsoproblem
och arbetstrelaterade olyckor ©9. Kortare arbetstid och lugnare arbetstakt har angetts
som en mojlighet for att kunna vara kvar i arbetslivet till en hogre alder *1%121629),

Att sjilv kunna bestimma och kontrollera sa att man har mojlighet att ta paus nar
man behéver ar betydelsefullt for aterhimtningen. Det var 84,9 procent som angav
att de anstillda hade goda méjligheter att ta pauser 1 arbetet, medan det var 15,1
procent som inte instimde i detta.

Tabell/diagram 24. Jag upplever att mina anstéllda generellt har tillréckligt goda mdjligheter att ta
pauser i arbetet

Antal

Jag upplever att mina anstallda generellt har tillrackligt svar

goda mojligheter att ta pauser i arbetet

1 5 (2,0%)
32
2 (13,1%)
90
3 (36,9%) (Instammer inte alls)
117 1
4 (48,0%)
244
Summa (100,0%

({Instammer helt)
4

: T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%
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For att ma bra och arbetslivet ska bli hallbart for alla aldrar behéver individer
aterhdmtning bade mellan arbetspassen och genom pauser under arbetspassen.
Det var 89,5 procent som upplevde att de anstilldas arbetsscheman moijliggjorde
aterhdmtning mellan arbetspassen, medan 10,5 procent inte instimde 1 detta.

Tabell/diagram 25. Jag upplever att mina anstéllda generellt har bra arbetsschema som majliggor

aterhamtning mellan arbetspassen.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har bra

arbetsschema som mojliggér aterhdmtning mellan Antal

arbetspassen svar

(Instammer inte alls)

1 4 (1,6%)
22

2 (8,9%)
88

3 (35,8%)

(Instammer helt) 132

4 (53,7%)
246

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

(Instammer helt)
4

T T )
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

24



Ekonomi

Individers privatekonomi dr en viktig orsak for att inga i arbetslivet. Individers tid och
arbetsinsats kps och betalas av arbetsgivaren som exempelvis 16n till medarbetaren.
Bestimningsomradet ekonomin f6r att kunna och vilja arbeta ér frimst relaterat till
kronologisk alder enligt swAge-modellen (se figur 1) “9. Ekonomi anvinds dven som
incitament for arbete eftersom risken for en bristande ekonomi, eller ligre
levnadsniva och ekonomisk standard kan gora att en individ arbetar kvar lingre i sitt
arbete®”¥. Ekonomiska svarigheter paverkar ocksd mortaliteten ®”. Studier visar att
framfor allt att ensamstdende kvinnor och man med kortare utbildning, ar sarskilt
kinsliga for ekonomiska forindringar i de sociala trygghetssystemen ¢

Olika saker i livet virderas pa olika sitt av olika individer, s aven levnadsstandard.
Exempelvis ir olika individers 16n och levnadsstandard olika viktigt i férhallande till
egen hilsa, tid och insats. Vilket pris har exempelvis hilsa och vilbefinnande i
torhallande till ligre ekonomisk standard? Hur mycket ekonomin paverkar individer 1
hur de upplever att de kan och vill arbeta, och deras val att finnas pa en arbetsplats
och/eller att ingd i arbetslivet eller inte *19),

Av cheferna var det 17,3 procent som upplevde att de anstillda kinde sig pressade av
deras ekonomiska situation, medan 82,6 procent inte instimde 1 detta.

Tabell/diagram 26. Jag upplever att mina anstallda generellt kdnner sig pressade av sin ekonomiska
situation (dvs. har svart att klara sig pa sin lon, sjukférsakring och/eller andra sociala trygghetssystem).

Jag upplever att mina anstallda generellt kédnner sig
pressade av sin ekonomiska situation (dvs. har svart
att klara sig pa sin 16n, sjukforsakring och/eller andra
sociala trygghetssystem).

Antal
svar

131

1 (52,8%)
74 . :
2 (29,8%) {Instdmmer inte alls‘}
35
3 (14,1%)
4 8 (3,2%)
248
Siimma 1NN N0\

({Instammer helt)
4
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Privatsocial miljo

Den privatsociala situationen med familj, partner, volontirarbete och fritid har
betydelse f6r att inga i arbetslivet. Detta bestimningsomrade f6r att kunna och vilja
arbeta dr frimst relaterat till social alder enligt swAge-modellen (se figur 1) ¢9.
Partner, familjesituation, sociala umginge och fritidsaktiviteter har en stor inverkan
for arbetet, sarskilt om det 4r svart att fOrena arbete och fritid utan att dessa hamnar i
konflikt ©*7. Individer befinner sig i olika faser i livet och exempelvis s ser
familjelivet olika ut i olika skede i livet. Det kan paverka méjligheten till att arbeta pa
flera olika sitt. Att behéva ta hand om barn, barnbarn, édldre forildrar eller en sjuk
partner paverkar arbetet, vilket visat sig ha sirskilt stor inverkan f6r kvinnor *1%,
En studie med 28 780 personer fran 27 europeiska linder visade dock pa att
arbetstagare som var 50 ar och ildre hade littare att balansera sitt arbete med familj
och fritid an de som var yngre, vilket kunde ses i samtliga av de 18 undersckta
yrkesgrupperna @, Manga par planerar sina liv, ledighet och pensionsuttridet

tillsammans vilket ocksd paverkar arbetslivet och for hur linge man vill och kan
arbeta (4910.12,2021,30,63,64)

Merparten av cheferna (91,9 %) upplevde att de anstillda hade méjligheter att
kombinera arbete och fritid.

Tabell/diagram 27. Jag upplever att mina anstallda generellt har rimliga mdjligheter att kombinera
arbete med sina fritidsaktiviteter och sociala umgange pa fritiden.

Jag upplever att mina anstallda generellt har rimliga
mojligheter att kombinera arbete med sina
fritidsaktiviteter och sociala umgénge pa fritiden.

Antal
svar

1 3 (1,2%)
17
2 (6,9%)
91 (Instammer inte alls)
3 (37,0%) i
135
4 (54,9%)
246
Summa (100,0%) 2

({Instammer helt)
4

T T 1
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %
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De flesta chefer angav dven att de anstillda hade méjlighet att kombinera arbete med
tamiljeliv.

Tabell/diagram 28. Jag upplever att mina anstallda generellt har rimliga mdéjligheter att kombinera

arbete med sin familjesituation, partner, barn, barnbarn, etc.

Jag upplever att mina anstallda generellt har rimliga

mojligheter att kombinera arbete med sin Antal
familjesituation, partner, barn, barnbarn, etc. svar
(Instammer inte alls)
1 5 (2,0%)
12
2 (4,9%)
86 (Instammer inte alls)
3 (34,8%) 1
(Instammer helt) 144
4 (58,3%)
247
Summa (100,0%)

({Instdmmer helt)
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Arbetssocial miljo

Betydelse av organisationsattityder, ledarskap, diskriminering, inklusion och socialt
stod pa arbetsplatsens dr en del av bestaimningsomradet arbetssocial milj6. Den
arbetssociala miljon pa arbetsplatsen ir betydelsefull f6r att inga i arbetslivet och
relaterar framst till social alder enligt swAge-modellen (se figur 1) *9. Att uppleva
stod och intresse fran chefen idr viktigt for hur medarbetaren kidnner en delaktighet
och trygehet 1 organisationen. Chefers och kollegors stod ir till stora delar avgérande
for att kunna utfora sitt arbete och for mojligheten att inga i arbetslivet 1%
12.14,16.24,26.29.34:41.6360 " Omorganisationer medfor i vissa fall att medarbetare inte vill
arbeta kvar 1 arbetsorganisationen om férandringen sker pa ett felaktigt sitt eller om
man inte forstar och dr delaktig i den. Om det brister 1 den sociala delaktigheten och i
det sociala stodet pa arbetsplatsen riskerar det att medfora att individer soker sig
ddrifran *6:11:2021.262850) Dyiskriminering Okat ocksd risken for att individer drabbas av
mental ohilsa och limnar arbetslivet 7. Det dr fa organisationer och foretag som
vidtar nagra konkreta och kraftfulla atgarder for att 6ka mojligheten for personer som
inte lingre ir fullpresterande att arbeta kvar i organisationen®. Asidosittande av
medarbetare pd grund av deras alder har signifikant samband med ett for tidigt
uttride ur arbetslivet, sirskilt for mian ©). Aldre medarbetare far inte heller lika ofta
ingd i nya projekt och satsningar pad arbetsplatsen (-6:11:20.2126.2830)

Minga av cheferna (92,3 %) var néjda med kvalitén pa stédet de gav till sina
anstallda.

Tabell/diagram 29. Jag &r nojd med kvalitén pa det stod och support som jag ger mina anstallda for
att de ska klara av sina arbetsuppgifter.

Jag ar nojd med kvalitén pa det stéd och support

som jag ger mina anstéllda for att de ska klara av '23::'
sina arbetsuppagifter.
1 2 (0,8%)
17
2 (6,9%)
159 (Instammer inte alls)
3 (64,1%) ‘
70
4 (28,2%)
248
Summa (100,0%) 2

({Instammer helt)
4
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Det var dven en 6vervigande del av cheferna som var néjda med omfattningen pa det

stod och support som de gav sina anstillda for att de skulle klara av sina
arbetsuppgifter.

Tabell/diagram 30. Jag &ar ndjd med omfattningen av det stéd och support som jag ger mina anstéllda
for att de ska klara av sina arbetsuppgifter.

Jag ar néjd med omfattningen av det stéd och support

som jag ger mina anstallda for att de ska klara av sina '23:,'
arbetsuppgifter.
(Instammer inte alls)
1 4 (1,6%)
36
2 (14,6%) . )
153 (Instammer inte alls%l
3 (62,2%)
(Instammer helt) 53
4 (21,5%)
246 2
Siimma 1NN N0\

({Instammer helt)

Flertalet av cheferna upplevde att deras anstillda hade rimliga méjligheter till
delaktighet 1 beslut som gillde arbetets organisation.

Tabell/diagram 31. Jag upplever att mina anstéllda generellt har rimliga majligheter till delaktighet i
beslut som géller arbetets organisering.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har rimliga

mojligheter till delaktighet i beslut som géller arbetets '(;Cg’:l
organisering.
(Instdmmer inte alls)
1 6 (2,5%)
18
2 (7,4%) . ;
129 ({Instammer inte alls1)
3 (53,3%)
(Instammer helt) 89
4 (36,8%)
242 5
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T )
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %
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Av cheferna var det 90,3 procent som upplevde att de anstillda far tillrickligt med

stod fran kollegor, andra i organisationen och stédverksamheter for att klara sina
arbetsuppgifter, medan 9,7 procent instimde inte i detta.

Tabell/diagram 32. Jag upplever att mina anstallda generellt far tillrackligt stod och support for att
klara av sina arbetsuppgifter frén sina kollegor, andra i organisationen och dess stddverksamheter.

Jag upplever att mina anstallda generellt far
tillrackligt stéd och support for att klara av sina

arbetsuppgifter frén sina kollegor, andra i 23;?'

organisationen och dess stodverksamheter.

(Instammer inte alls)

1 2 (0,8%)
22

2 (8,9%)
129

3 (52,0%)

(Instammer helt) 95

4 (38,3%)
248

Summa (100,0%)

{Instdmmer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

Majoriteten av cheferna upplevde att deras anstillda hade rimliga méjligheter till
delaktighet 1 beslut som gillde deras egna arbetsuppgifter.

Tabell/diagram 45. Jag upplever att mina anstéllda generellt har rimliga majligheter till delaktighet i

beslut som géller deras arbetsuppgifter.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har rimliga

mojligheter till delaktighet i beslut som galler deras Antal

arbetsuppagifter. svar

(Instammer inte alls)

1 1 (0,4%)

2 7 (2,9%)
125

3 (51,2%)

(Instammer helt) 111

4 (45,5%)
244

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

(Instammer helt)
4

t
0,0 %

T
20,0 %

T
40,0 %

)
60,0 %

30



Chefen och ledaren pa arbetsplatsen har en stor betydelse f6r medarbetares mojlighet
att arbeta till en hogre alder och f6r att fa tillgang till stéd och hjidlpmedel pa
arbetsplatsen.

Ungetir hilften av cheferna angav att ledarskapet var avgorande £6r om aldre
medarbetare skulle Gverviga att arbeta efter 65 ar.

Tabell/diagram 38. Jag upplever att ledarskapet ar avgorande for aldre medarbetares 6vervagande till
att arbeta vidare efter 65 ar.

Jag upplever att ledarskapet ar avgorande for aldre

Antal
medarbetares dvervagande till att arbeta vidare efter 65 sCae:
ar.
(Instammer inte alls) 31
1 (12,6%)
80
2 (32,4%) . _
102 {Instdmmer inte alls1)
3 (41,3%)
(Instammer helt) 34
4 (13,8%)
247
Summa (100,0%)

({Instammer helt)
4

T T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%

Majoriteten (95 %) upplevde att de gav tillrickligt med st6d till sina anstillda sa att de
kan arbeta till ordinarie pensionsalder.

Tabell/diagram 36. Jag anser att min anstéllda generellt far tillrackligt med stéd och support fran mig for
att kunna arbeta till ordinarie pensionsalder.

Jag anser att min anstéllda generellt far tillrackligt med

stod och support fran mig for att kunna arbeta till Antal
s : svar

ordinarie pensionsalder.

(Instdmmer inte alls)

1 1 (0’4%) (Instammer inte alls#
11

2 (4,5%)
100

3 (41,3%) 2

(Instammer helt) 130

4 (53,7%)
242

Summa (100,0%) 3

(Instammer helt)
4

} . . )
00% 20,0% 400% 60,0 %
»
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Cirka en fjardedel av cheferna angav att det pa deras arbetplats forekom sirskilda

projekt kring dldre medarbetare.

Tabell/diagram 39. Bedrivs det inom din arbetsplats sérskilda projekt kring aldre medarbetare?

Bedrivs det inom din arbetsplats sérskilda projekt
kring aldre medarbetare?

Antal
svar

Ja
Nej

Summa

61
(24,7%)
186
(75,3%)
247
(100,0%)

Andra studier har visat att av alla diskrimineringsgrunderna i Diskrimineringslagen sa
ar det 1 arbetslivet flest som upplever sig diskriminerad pd grund av ilder. I denna
studie var det 3 procent av cheferna som angav att det férekom aldersdiskriminering

pa arbetsplatserna.

Tabell/diagram 37. Jag upplever att mina aldre anstallda blir utsatta for dsidosattande/diskriminering
av andra pa arbetsplatsen, kollegor, patienter, klienter, etc.

Jag upplever att mina aldre anstallda blir utsatta for
&sidoséattande/diskriminering av andra pa
arbetsplatsen, kollegor, patienter, klienter, etc.

Antal
svar

(Instammer inte alls)
1

2

3
(Instammer helt)
4

Summa

218
(89,0%)

19
(7,8%)
(Instammer inte alls)
4

5 (2,0%)

3 (1,2%)
245
(100,0%) 2

(Instammer helt) |
4

T T T T 1
00% 200% 400% 600% 200% 100,0%

.
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Ett vil genomfort systematiskt arbetsmiljoarbete har i andra studier visat sig medféra
att fler medarbetare kan arbeta till en hégre alder. Aldersperspektivet fanns med som
en sarskild punkt vid det systematiska arbetsmiljéarbetet hos 32 av cheferna (13 %),
medan det inte fanns med hos 214 av cheferna (87 %).

Tabell/diagram 40. Finns aldersperspektivet med som en sarskild punkt vid det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Finns &ldersperspektivet med som en sarskild punkt ':Ct::l
vid det systematiska arbetsmiljdarbetet?
32
Ja (13,0%)
214
Nej (87,0%)
246
Summa (100,0%)

)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0 % 80,0 % 100,0 %

v

Dessutom fanns aldersperspektivet med som en sirskild punkt pa

medarbetarsamtalet hos 73 av cheferna (30 %), medan det inte fanns med hos 171 av
cheferna (70 %).

Tabell/diagram 41. Finns aldersperspektivet med som en sarskild punkt vid medarbetarsamtalet.

Finns &ldersperspektivet med som en sarskild punkt Antal
h svar
vid medarbetarsamtalet.
73
Ja (29,9%)
171
Nej (70,1%)
244
Summa (100,0%)
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Arbetsuppgiftens meningsfullhet, stimulans och arbetstillfredsstallelse

Innehallet i arbetet, arbetstillfredsstillelse, meningsfullhet och stimulansens utgor ett
bestimningsomrade fOr att kunna och vilja arbeta. Detta bestimningsomriade med
betydelse for att inga 1 arbetslivet ar relaterar fraimst till mental dlder enligt swAge-
modellen (se figur 1) “9. Personer som virderar arbetet och ser sina arbetsuppgifter
som en viktig del av sin identitet och sitt liv ir mer villiga att arbeta ). Mojlighet till
utveckling och stimulering 6kar produktiviteten oavsett alder 7. P4 motsvarande sitt
ar det vanligare bland de individer som ar trotta pa sina arbetsuppgifter och inte
upplever arbetsinnehéllet och aktiviteten som stimulerande och meningsfull att lamna
sitt arbete i fortid 67121620270 Motivationen och tillfredsstillelsen i arbetet 6kar om
minniskor fir mojlighet till meningsfulla och stimulerande arbetsuppgifter “>72.
Individer med hog status i sitt yrkesliv uppvisar ofta nedsatt mental hilsa om de inte
har nagon engagerande uppgift att f6rdjupa sig i efter pensioneringen, sarskilt giller
detta min ™. Detta beror troligen pi att pensionen minskar deras mojlighet till
utveckling, probleml6sning och sjalvforverkligande, vilket bidrar till status och
tillfredsstillelse i livet.

I unders6kningsgruppen angav 136 (55,5 %) att de upplevde att det fanns méjlighet
inom deras verksamhet att anpassa arbetet f6r dldre medarbetare, medan 44,5 procent
inte instimde 1 detta.

Tabell/diagram 42. Jag upplever att det inom min verksamhet finns mgjlighet att anpassa arbetet for
aldre medarbetare.

Jag upplever att det inom min verksamhet finns Antal
mojlighet att anpassa arbetet for aldre medarbetare svar
45
1 (18,4%)
64
2 (26,1%)
83
3 (33,9%) {Instammer inte alls)
53 i
4 (21,6%)
245
Summa (100,0%)

{Instammer helt)
4
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Av cheferna angav 56,1 procent att det var svart att hitta arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen om man behévde omplacera medarbetare pa grund av fysiskt
belastande arbetsmiljo.

Tabell/diagram 43. Jag upplever att det &r svart att hitta arbetsuppgifter for att omplacera mina
medarbetare som upplever sin arbetsmiljo alltfér fysiskt belastande.

Jag upplever att det &r svart att hitta arbetsuppgifter

for att omplacera mina medarbetare som upplever Antal
sin arbetsmiljo alltfor fysiskt belastande svar
(Instammer inte alls) 81
1 (32,9%)
27
2 (11,0%)
39 (Instammer inte alls)
3 (15,9%) 1
(Instammer helt) 99
4 (40,2%)
246
Summa (100,0%)

({Instammer helt)
4

00% 100% 200% 300% 400% 500%

v

Drygt 67 procent upplevde att det var svart att hitta arbetsuppgifter for att omplacera
medarbetare nir det gillde mentalt/psykiskt belastande arbetsmiljé.

Tabell/diagram 44. Jag upplever att det &r svart att hitta arbetsuppgifter for att omplacera mina
medarbetare som upplever sin arbetsmiljo allt fér mentalt/psykiskt belastande.

Jag upplever att det &r svart att hitta arbetsuppgifter for

. ] Antal
att omplacera mina medarbetare som upplever sin svar
arbetsmiljé allt for mentalt/psykiskt belastande
(Instammer inte alls) 28
1 (11,4%)
51
2 (20,8%)
61 {Instdmmer inte alls)
1
3 (24,9%)
(Instammer helt) 105
4 (42,9%)
245
Summa (100,0%)

({Instammer helt)
4

T T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%

’
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Flertalet chefer upplevde att de anstillda var tillfreds 1 sitt dagliga arbete, och att de
anstillda upplevde sina arbetsuppgifter som stimulerande och meningsfulla.

Tabell/diagram 46. Jag upplever att mina anstallda generellt &r tillfreds i sitt dagliga arbete.

Jag upplever att mina anstéllda generellt &r tillfreds i

sitt dagliga arbete. Antal svar

(Instammer inte alls)

1 2 (0,8%)

2 16 (6,5%)
142

3 (57,5%)

(Instammer helt) 87

4 (35,2%)
247

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

Tabell/diagram 47. Jag upplever att mina anstéllda generellt har arbetsuppgifter som de upplever

som stimulerande och meningsfulla.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har

arbetsuppgifter som de upplever som stimulerande /;ctaa:l

och meningsfulla.

(Instdmmer inte alls)

1 0 (0,0%)

2 5 (2,1%)
115

3 (47,7%)

(Instammer helt) 121

4 (50,2%)
241

Summa (100,0%)

({Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
4

T T 1
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %
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Kunskap, kompetens och utveckling

Bestimningsomradet kunskap, f6rmaga och kompetensutveckling for att inga 1
arbetslivet ar framst relaterat till mental dlder enligt swAge-modellen (se figur 1) ¢9.
Utbildningsniva, kompetens och méjlighet att utveckla och anvinda ny kunskap ar
viktigt fOr att behalla sin anstillningsbarhet (employability) och for ett hallbart
arbetsliv for alla dldrar 777, Aldre och yngre lir sig generellt pa olika sitt beroende pa
kognitiv dlder och mognad "%™). Det storsta hindret for att lira sig nya saker vid en
hogre dlder dr ofta attityden och den egen tron pa sin f6rmaga att lira sig nytt och
utvecklas ™. Mojligheten att lira sig nya fardigheter paverkas ocksa av méjlighet till
kompetensutveckling oavsett sin alder 1016120212729 "Tyyier forekommer det att
medarbetare far allt mindre mojlighet till kompetensutveckling och att ingi i nya
projekt pa arbetsplatsen vid 6kande alder. Tidigare forskning har visat att
kompetensutveckling, tillvaratagande av kompetens, moijlighet att utvecklas i nya
arbetsuppgifter ir omraden som kan ge fler méjlighet till ett hallbart arbetsliv och
fortsatt anstillningsbarhet 10307577,

Nistan 99 procent upplevde att de anstillda hade arbetsuppgifter dir de kunde

anvinda sina férmagor och kunskaper.

Tabell/diagram 48. Jag upplever att mina anstallda generellt har arbetsuppgifter dar de upplever att de
kan anvanda sina forméagor och kunskaper.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har
arbetsuppgifter dar de upplever att de kan anvanda
sina formagor och kunskaper.

Antal
svar

1 0 (0,0%)
2 3 (1,2%)
107 (Instammer inte alls) |
3 (43,7%) 1
135
4 (55,1%)
245
Summa (100,0%) 2

{Instammer helt)
4
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Drygt hilften av cheferna upplevde pa grund av medarbetarnas kompetens si var det
litt att omplacera medarbetare inom deras verksamhet.

Tabell/diagram 49. Jag upplever att mina anstallda generellt har kunskaper och erfarenheter som gor
att de latt gar att omplacera inom var verksamhet.

Jag upplever att mina anstallda generellt har kunskaper
och erfarenheter som gor att de latt gar att omplacera Antal
inom var verksamhet. svar

(Instammer inte alls) 42
1 (16,9%)
75
2 (30,2%)
92 (Instammer inte alls)
3 (37,1%) 1
(Instammer helt) 39
4 (15,7%)
248
Summa (100,0%)

{Instammer helt)

»
Det var viktigt att behalla dldre medarbetare i verksamheten, det angav 206 av
cheferna.
Tabell/diagram 50. Jag upplever att det &r viktigt att behalla dldre medarbetare i verksamhet utifran
den kompetens de besitter.
Jag upplever att det &r viktigt att behdalla dldre Antal
medarbetare i verksamhet utifrdn den kompetens de svar
besitter.
(Instammer inte alls)
1 5 (2,0%)
36
2 (14,6%) . )
108 ({Instammer inte alls1)
3 (43,7%)
(Instammer helt) 98
4 (39,7%)
247
Summa (100,0%)
(Instammer helt)
4
0,0I % 10,|0 % 20,6 % 30,6 % 40‘6 % 50,|0 %
o
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Av cheferna var det 88,1 procent som upplevde att de anstallda fick méijlighet till bra
teknikstod.

Tabell/diagram 51. Jag upplever att mina anstéllda generellt har mgjlighet till bra teknikstod.

Jag upplever att mina anstéllda generellt har méjlighet 'icz’:l
till bra teknikstod.

(Instdmmer inte alls)
1

3 (1,2%)
26

2 (10,6%)
114

3 (46,5%)
(Instammer helt) 102

4 (41,6%)
245

Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

(Instammer helt)
4

t T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%

o

Nistan 90 procent av cheferna angav att deras dldre anstillda hade ritt kunskaper och
erfarenheter for deras arbetsuppgifter.

Tabell/diagram 52. Jag upplever att mina aldre anstéallda har ratt kunskaper och erfarenheter for sina
arbetsupppgifter.

Jag upplever att mina &aldre anstéllda har réatt Antal
kunskaper och erfarenheter for sina arbetsupppgifter. svar
(Instammer inte alls)
1 0 (0,0%)
25
2 (10,2%)
114 (Instammer inte alls)
3 (46,3%) 1
(Instammer helt) 107
4 (43,5%)
246

({Instdmmer helt)
4

T T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%

»
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Det var daven 62,7 procent av cheferna som angav att deras dldre anstillda hade
kunskaper och erfarenheter som skulle gora det litt att fa jobb om det skulle bli
omorganisation och andra férandringar.

Tabell/diagram 53. Jag upplever att mina aldre anstallda generellt har kunskaper och erfarenheter
som gor att de latt kan fa arbete om det skulle bli omorganisering och forandringar.

Jag upplever att mina aldre anstéllda generellt har
kunskaper och erfarenheter som gor att de latt kan

f& arbete om det skulle bli omorganisering och ':CZ’:'

forandringar.

(Instammer inte alls) 20

1 (8,2%)
71 " )

2 (2911%) (Instammer inte a||s1}
99

3 (40,6%)

(Instammer helt) 54

4 (22,1%) 3
244

Summa (100,0%)

{Instammer helt)

T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%

w,
Over 90 procent angav att deras ildre anstillda hade méjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling.
Tabell/diagram 54. Jag upplever att mina aldre anstallda generellt har méjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling.
Jag upplever att mina &ldre anstéllda generellt har Antal
mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. svar
(Instammer inte alls)
1 2 (0,8%)
17
2 (6,9%)
98
3 (3917%) ({Instammer inte alls)
(Instammer helt) 130 1
4 (52,6%)
247
Summa (100,0%)
a
3
({Instammer helt)
0.0% 200% 200% 60.0 %
v,
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Verksamhetens och ekonomins inverkan pa chefens
handlingsutrymme i sitt ledarskap

Alderspensionen planeras att senareliggas i Sverige liksom i flertalet andra linder
utifrin den demografisk utvecklingen. Drygt halften av cheferna angav att det fanns

ett rekryteringsproblem som gjorde det viktigt att behalla de dldre anstillda.

Tabell/diagram 57. Finns det rekryteringsproblem som gor att det &r viktigt for den verksamhet du leder

att behélla de dldre medarbetarna?

Finns det rekryteringsproblem som gor att det

ar viktigt for den verksamhet du leder att Antal svar
behélla de dldre medarbetarna?
144
Ja (58,5%)
102
Nej (41,5%)
246
Summa (100,0%)

Av cheferna angav 48,4 procent att det i deras verksamhet fanns behov av att

medarbetarna arbetade kvar efter 65 ar.

Tabell/diagram 58. Finns det inom din verksamhet behov av att medarbetare arbetar kvar efter 65 ar.

Finns det inom din verksamhet behov av att
medarbetare arbetar kvar efter 65 ar?

Antal
svar

0,0%

20,0 %

40,0 %

60,0 %

Ja
Nej

Summa

118
(48,4%)
126
(51,6%)
244
(100,0%)

Ja

Nej
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Det var dessutom 22,5 procent av cheferna som angav att det fanns behov i deras
verksamhet av att medarbetarna arbetade kvar efter 67 ar, medan 77,5 procent inte

angav att det fanns ett sadant behov.

Tabell/diagram 59. Finns det inom din verksamhet behov av att medarbetare arbetar kvar efter 67 ar.

Finns det inom din verksamhet behov av att
medarbetare arbetar kvar efter 67 r?

Antal
svar

Ja
Nej

Summa

55
(22,5%)
189
(77,5%)
244
(100,0%)

T T T )
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

Pa fragan vilken typ av anstallning som i sa fall skulle vara aktuell svarade 50,9
procent timanstillning, 14,5 procent tillsvidareanstillning och 23,6 procent

visstidsanstillning.

Tabell/diagram 60. Med vilken typ av anstéllning?

Med vilken typ av anstéllning?

Antal svar

Tillsvidareanstallning
Visstidsanstallning

Timanstallning

Inhyrd arbetskraft, exempelvis som konsult
Annan anstallningsform

Summa

55 (100,0%)

8 (14,5%)

13 (23,6%)
28 (50,9%)

4(7,3%)
2 (3,6%)

Tillsvidareanstallning

Visstidsanstallning

Timanstalining

Inhyrd arbetskraft, exe..

Annan anstaliningsfom

t T T )
0,0% 200% 40,0% 60,0 %
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Bland cheferna var det aven 10,9 procent vilka angav att det fanns behov i deras
verksamhet av att medarbetarna arbetade kvar efter 69 ar, medan 89,1 procent inte
angav att det fanns ett sadant behov.

Tabell/diagram 61. Finns det inom din verksamhet behov av att medarbetare arbetar kvar efter 69 ar.

Finns det inom din verksamhet behov av att Antal

medarbetare arbetar kvar efter 69 r? svar
27

Ja (10,9%)
220

Nej (89,1%)
247

Summa (100,0%)

T T T T )
0,0% 20,0% 40,0% 60,0 % 80,0 % 100,0 %

Pa fragan vilken typ av anstillning som 1 sa fall skulle vara aktuell svarade 70,4
procent timanstillning, 7,4 procent tillsvidareanstillning och 14,8 procent
visstidsanstillning.

Tabell/diagram 62. Med vilken typ av anstéllning?

Med vilken typ av anstéllning? Antal svar
Tillsvidareanstéllning 2 (7,4%)
Visstidsanstallning 4 (14,8%)
Timanstallning 19 (70,4%)
Inhyrd arbetskraft, exempelvis som konsult 1(3,7%)
Annan anstallningsform 1(3,7%)
Summa 27 (100,0%)

Tillsvidareanstallning

Visstidsanstallning

Timanstallning

Inhyrd arbetskraft, exe...

Annan anstaliningsform

T T T
00%  200%  400%  600%  800%
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De allra flesta chefer hade nyanstillt de senaste tva aren. Den dldersgrupp som flest
chefer hade nyanstallt var medarbetare 1 dldern 25-34 och 35-44 ar. Men av de chefer

som hade nyanstillt var det dven 12 procent som hade nyanstillt personer 61 ar eller
aldre.

Tabell/diagram 91. Har du under de senaste tva aren nyanstallt personer med en alder
av (flera alternativ kan markeras).

Har du under de senaste tva aren nyanstallt personer

med en alder av (flera alternativ kan markeras)? Antal svar
16-24 ar 70
25-34 ar 164
16-24 ar
35-44 ar 160
25-34 ar
45-54 &r 145
35-44 ar
55-60 ar 89
45-54 ar
61-64 ar 45
55-60 ar
65-67 ar 14
61-64 ar
67 &r eller aldre 11
. . . 65-67 ar
ej nyanstallt nagon under de senaste tva aren 18

67 areller aldre

ej nyanstallt nagon ..

t T T T )
0,0% 200%  40,0% 600%  80,0%

Det var 83,4 procent av cheferna angav att det inte fanns regler som hindrade att
nyanstilla dldre medarbetare jimfort med yngre medarbetare.

Tabell/diagram 92. Upplever du att det finns regelverk som &r hindrande nar det galler att anstalla.

Upplever du att det finns regelverk som &r hindrande

nar det galler att anstalla personer som &r ... (flera Antal
; svar

alternativ kan markeras).

55-60 ar 0 (0,0%)

61-64 ar 1 (0,4%)
15

65-67 ar (6,1%)
40 55-60 ar

68 ar eller aldre (16,2%)

Nej, det finns inga regler som hindrar att nyanstéalla aldre 206

medarbetare jamfort med att anstélla yngre arbetskraft (83,4%) B1-64 ar
262

Summa (106,1%)

65-67 ar

68 ar eller aldre

Mej, detfinns inga regl...

00% 200% 400% 60,0% B800% 1000%
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Chefer kan ibland uppleva sig klimda mellan verksamhetens och ekonomins
handlingsutrymme i férhéllande till vilka atgirder de vill och har f6r avsikt att
genomfora i verksamheten.

Hilften av cheferna beskrev att det kunde vara ett problem att fa ihop verksamheten
pa grund av for fa mojligheter till vikarier nir ndgon var borta.

Tabell/diagram 55. Jag upplever att det kan vara problem att fa ihop verksamheten pa grund av for fa
mojligheter till vikarier nar ndgon ar borta.

Jag upplever att det kan vara ett problem att f&

ihop verksamheten p& grund av for f& Antal
mojligheter till vikarier nar ndgon &r borta svar
(Instammer inte alls) 59
1 (24,0%)
62
2 (25,2%)
73 (Instadmmer inte alls)
3 (29,7%) 1
(Instammer helt) 52
4 (21,1%)
246
Summa (100,0%) 2

w

({Instammer helt)
4

} T T T T T !
00% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

A

Av cheferna var det 25,9 procent som angav att de anstillda har f6r mycket att géra
pa grund av personalbrist, medan 74,2 procent inte instimde 1 detta.

Tabell/diagram 56. Jag upplever att mina anstéllda generellt har for mycket att géra pa grund av for fa
anstéllda

Jag upplever att mina anstéllda generellt har for ,;Anta

mycket att géra pa grund av for fa anstallda svar

(Instammer inte alls) 89 “”Stamme””tea"?

1 (35,9%)
95

2 (38,3%)
48

3 (19,4%)

(Instammer helt) 16

4 (6,5%)
248

Summa (100,0%

\

(Instdmmer helt)
4

0,0% 100%  200%  300% 40,0%

»

45



Vad dkar maojligheten att arbeta till 69 ar eller langre, enligt
249 chefer i Helsingborgs stad?

Chefer har ett stort ansvar for medarbetarens mojligheter till att kunna och vilja
arbeta. I undersokningen fanns det darfor dven fragor angdende om cheferna 6nskade
mer kunskap 1 nagot amne for sitt arbete som chef och ledare. Det var 18,9 procent
av cheferna som angav att de 6nskade mer kunskap om éldre medarbetare infoér
senareldgeandet av alderspensionen, 31,3 procent 6nskade mer kunskap om mental
och psykisk ohilsa i arbetslivet, 32,9 procent 6nskade mer kunskap om ledarskap,
samt 39,4 procent som 6nskade mer kunskap om hilsofrimjande arbetsplatser.

De chefer som deltog i undersékningen fick dven ta stillning till ett antal pastienden.
For varje pastaende skulle de ange om de upplevde att den fiktivt f6reslagna atgarden
troligen skulle 6ka moijligheten eller inte 6ka moijligheten f6r deras anstillda att arbeta
till 69 ar eller lingre i deras nuvarande arbete. Pastdendena utgick fran swAge-
modellen och faktorer med betydelse for friska arbetsplatser och hallbart arbetsliv for
alla aldrar.

Det var 73,4 procent som angav att sinkning av arbetstakten skulle 6ka deras
anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 26,5 procent inte instimde
med detta.

Tabell/diagram 63. Sénkning av arbetstakten.

Séankning av arbetstakten. Antal svar
(Instammer inte alls)

24 (9,6%)
2 42 (16,9%)

3 91 (36,5%) ({Instammer inte alls%l
(Instammer helt)

4 92 (36,9%)
Summa 249 (100,0%)

3

({Instdmmer helt)

T T T T 1
0,0 % 100%  200%  300% 40,0%
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85,5 procent angav att kortare arbetstid skulle h6éja deras anstilldas mojlighet att
arbeta till 69 ar eller lingre, medan 14,4 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 64. Kortare arbetstid.

Kortare arbetstid

Antal svar

(Instammer inte alls)
1

3

(Instammer helt)
4
Summa

9 (3,6%)

27 (10,8%)

82 (32,9%) (Instammer inte alls1]

131 (52,6%)
249 (100,0%)

(Instammer helt)
4

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

Det var 68,7 procent som angav att hogre 16n skulle h6ja deras anstilldas mojlighet
att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 31,3 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 65. Hogre 16n.

Hogre [6n Antal svar
(Instammer inte alls)

1 29 (11,6%)
2 49 (19,7%)
3 96 (38,6%)

(Instammer helt)

4
Summa

(Instammer inte alls)
1

75 (30,1%)
249 (100,0%)

({Instammer helt)
4

0,0% 100%  200%  300% 40,0%

»
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Det var 67,1 procent som angav att de trodde att en 6kad arbetstillfredsstallelse skulle
Oka deras anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 33,0 procent inte
instimde med detta.

Tabell/diagram 66. Okad arbetstillfredsstallelse.

Okad arbetstillfredstéllelse Antal svar

(Instdmmer inte alls)
1

39 (15,7%)

2 43 (17,3%)
({Instammer inte alls)

1

3 94 (37,8%)

(Instdmmer helt)
73 (29,3%)

4
Summa 249 (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T )
0,0 % 100%  200%  300% 40,0 %

»
67,0 procent angav att 6kad trivsel pa arbetsplatsen skulle h6ja deras anstilldas
mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 33,0 procent inte instimde med
detta.
Tabell/diagram 67. Okad trivsel och samhdérighet.
Okad trivsel och samhérighet Antal svar
(Instammer inte alls)
1 34 (13,7%)
2 48 (19,3%)
({Instammer inte alls)
3 84 (33,7%) 1
(Instammer helt)
4 83 (33,3%)
Summa 249 (100,0%)
2
3
(Instammer helt)
4
0 OI % I 10.1‘] % I 20.1‘3 % I 30.:3 %
50 % 15,0 % 250 % 350 %
y
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61,1 procent angav att mojlighet till 6kad delaktighet i arbetets organisering skulle
héja deras anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 39,0 procent
inte instimde med detta.

Tabell/diagram 68. Okad delaktighet i arbetet.

Okad delaktighet i arbetet Antal svar
(Instammer inte alls)
1

39 (15,7%)

2 58 (23,3%)

3 100 (40,2%) (Instammer inte a||s1)
(Instammer helt)

4 52 (20,9%)

Summa 249 (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%

o

Det var 57,1 procent som angav att 6kad moijlighet till utveckling i arbetet skulle héja
medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 43,0 procent inte
instimde med detta.

Tabell/diagram 69. Okade mdjligheter till utveckling i arbetet.

" - ) S Antal
Okade méjligheter till utveckling i arbetet nial svar

(Instammer inte alls)
1

33 (13,3%)

2 74 (29,7%)

(Instammer inte alls)
3 101 (40,6%) 1
(Instammer helt)
4 41 (16,5%)
Summa 249 (100,0%)

{Instammer helt)
4

T T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%

w
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55,8 procent som angav att méjlighet till ny kunskap och kompetensutveckling
utifran de anstilldas behov skulle 6ka mojligheten f6r de anstillda att arbeta till 69 ar
eller lingre, medan 44,2 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 70. Méjlighet till ny kunskap.

Méjlighet till ny kunskap Antal svar

(Instammer inte alls)
1 36 (14,5%)

2 74 (29,7%)

3 92 (36,9%)
(Instammer helt)

4 47 (18,9%)
Summa 249 (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

(Instammer helt)
4

t
0,0 %

T
10,0 %

T
20,0%

T )
30,0 % 40,0 %

o

61,0 procent angav att 6kad egenkontroll 6ver arbetes utférande skulle h6ja deras
anstalldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 38,9 procent inte instimde

med detta.

Tabell/diagram 71. Okad egenkontroll 6ver arbetet.

Okad egenkontroll 6ver arbetet Antal svar

(Instammer inte alls)
1 30 (12,0%)

2 67 (26,9%)
3 88 (35,3%)
(Instammer helt)

4 64 (25,7%)
Summa 249 (100,0%)

({Instammer inte alls)
1

(Instammer helt)
4

t
0,0 %

T
10,0 %

T
20,0 %

T
30,0 %

)
40,0 %

S
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57,0 procent angav att andra arbetsuppgifter pa deras arbetsplatsskulle 6ka
medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 42,9 procent inte
instimde med detta.

Tabell/diagram 72. Andra arbetsuppgifter pa arbetsplatsen vid behov.

Andra arbetsuppgifter pa arbetsplatsen efter
behov. Antal svar

(Instammer inte alls)
1

30 (12,0%)

2 77 (30,9%)
({Instammer inte alls)
1
3 90 (36,1%)
(Instammer helt)
4 52 (20,9%)
249
Summa (100,0%) 2

({Instammer helt)
4

T T T T 1
0,0 % 100%  200%  300% 40,0 %

.

Det var 36,2 procent som angav att 6kade karridrmaojligheter skulle hoja deras

anstalldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 63,9 procent inte instimde

med detta.

Tabell/diagram 73. Okade karriarmgjligheter.

Okade karriarmojligheter Antal svar
(Instammer inte alls)
1

60 (24,1%)

2 99 (39,8%)

3 55 (22,1%) (Instammer inte alls)
! 1

(Instammer helt)

4 35 (14,1%)

Summa 249 (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T )
0,0 % 100%  200%  300% 40,0 %

S
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Det var 59,0 procent som angav att forindring av arbetstidens forliggning skulle 6ka
deras anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 41,0 procent inte

instamde med detta.

Tabell/diagram 74. Férandring av arbetstidens férlaggning.

Forandring av arbetstidens forlaggning

Antal svar

(Instammer inte alls)
1

3

(Instammer helt)
4
Summa

43 (17,3%)

59 (23,7%)

84 (33,7%)

63 (25,3%)
249 (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)

45,8 procent angav att om chefens ledarskap anpassas efter de olika behov som
torekommer utifrain medarbetarnas olika dldrar sa skulle detta 6ka deras moijlighet att
arbeta till 69 ar eller lingre, medan 54,2 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 75. Battre kunskap bland oss chefer om aldrande i arbetslivet.

Battre kunskap bland chefer om aldrande i
arbetslivet

Antal svar

(Instammer inte alls)
1

3

(Instammer helt)
4

Summa

58 (23,3%)

77 (30,9%)

76 (30,5%)

38 (15,3%)
249
(100,0%)

({Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)
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51,8 procent angav att mer aterhamtningstid mellan arbetspassen skulle 6ka deras
anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 48,2 procent inte instimde

med detta.

Tabell/diagram 76. Mer aterhamtningstid mellan arbetspassen.

Mer aterhamtningstid mellan arbetspassen

Antal svar

(Instammer inte alls)

3

(Instammer helt)
4

Summa

50 (20,1%)

70 (28,1%)

82 (32’9%) (Instammer inte a||s1}

47 (18,9%)
249 (100,0%)

({Instammer helt)

37,4 procent angav att minskning av de fysiska arbetskraven skulle 6ka medarbetarnas
mojlighet att arbeta till 69 ér eller lingre, medan 62,7 procent inte instimde med

detta.

Tabell/diagram 77. Minskning av de fysiska arbetskraven.

Minskning av de fysiska arbetskraven

Antal svar

(Instammer inte alls)

3

(Instammer helt)
4

Summa

97 (39,0%)

59 (23,7%)

({Instammer inte alls)
1

60 (24,1%)

33 (13,3%)
249 (100,0%)

({Instammer helt)
4

:
0,0 %

T
10,0 %

T
20,0%

T
30,0 %

)
40,0 %

.
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26,9 procent angav att 6kad variation/rotation mellan olika arbetsuppgifter skulle

héja medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 73,1 procent inte

instamde med detta.

Tabell/diagram 78. Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska belastning och fysiskt slitage.

Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska Antal
belastning och fysiskt slitage. svar
(Instammer inte alls) 99
1 (39,8%)
83
2 (33,3%)
41 (Instammer inte a||s1]
3 (16,5%)
(Instammer helt) 26
4 (10,4%)
249
Summa (100,0%) 2

(Instammer helt)
4

t T T T )
0,0% 100%  200%  300% 40,0%

v

33,7 procent angav att mojlighet till att omplacera medarbetare till annat arbete skulle

héja deras anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 66,2 procent
inte instimde med detta.

Tabell/diagram 79. Om jag hade mdjlighet att omplacera dem till annat arbete.

Om jag hade mojlighet att omplacera dem till
annat arbete. Antal svar
(Instammer inte alls)
1

87 (34,9%)

2 78 (31,3%)

(Instammer inte alls)

1
3 57 (22,9%)
(Instammer helt)
4 27 (10,8%)
249

Summa (100,0%)

{Instammer helt)
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47,4 procent angav att minskning av de mentala arbetskraven skulle 6ka
medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 52,6 procent inte

instamde med detta.

Tabell/diagram 80. Minskning av de mentala arbetskraven.

Minskning av de mentala arbetskraven Antal svar

(Instammer inte alls)

49 (19,7%)

2 82 (32,9%)
3 75 (30,1%)
(Instammer helt)

4 43 (17,3%)
Summa 249 (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

({Instammer helt)

38,1 procent angav att rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska den
mentala pafrestningen skulle 6ka medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller
lingre, medan 61,8 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 81. Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska mentalt/psykiska pafrestningar.

Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska Antal
mentala/psykiska péfrestningar svar
(Instammer inte alls) 74
(29,7%)
80
2 (32,1%)
68
3 (27,3%)
(Instammer helt) 27
4 (10,8%)
249
Summa (100,0%)

(Instammer inte alls)
1

{Instammer helt)
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26,6 procent angav att sinkt pension skulle 6ka deras anstilldas mojlighet att arbeta
till 69 ar eller lingre, medan 82,3 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 82. Sankt pension s& medarbetare inte lockas att sluta for tidigt.

Sankt pension s& att medarbetare inte lockas att

sluta for tidigt. Antal svar
(Instammer inte alls) 155
1 (62,2%)
2 50 (20,1%)
(Instammer inte alls)
1
3 29 (11,6%)
(Instammer helt)
4 15 (6,0%)
249
Summa (100,0%) 2

(Instammer helt)
4

t T T T )
0,0% 200%  400% 60,0 % 80,0 %

»

57,4 procent angav att méjlighet till att kunna dgna sig mer at delar av arbetet som de
upplevde som intressanta och viktiga skulle h6éja deras anstilldas maojlighet att arbeta
till 69 ar eller lingre, medan 42,6 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 83. Att medarbetare i 6kad omfattning kan dgna sig &t de arbetsuppgifter som de
sjalv upplever som viktigast och intressantast i sitt arbete.

Att medarbetare i 6kad omfattning kan dgna sig at de
arbetsuppgifter som de sjalva upplever som viktigast Antal

och intressantast i sitt arbete. svar

(Instammer inte alls) 47

1 (18,9%)
59

2 (23’7%) (Instammer inte alls)

1

82

3 (32,9%)

(Instammer helt) 61

4 (24,5%) z
249

Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4
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50,2 procent angav att friskvard pa arbetstid skulle 6ka medarbetarnas mojlighet att
arbeta till 69 ar eller lingre, medan 49,8 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 84. Obligatorisk traning/friskvard for att medarbetarna ska halla fysiks och mentalt till
en hogre alder.

Obligatorisk traning/friskvard fér att medarbetarna Antal
ska halla fysiskt och mentalt till en hégre alder. svar
(Instammer inte alls) 52
1 (20,9%)
72
2 (28,9%)
76 (Instammer inte alls%l
3 (30,5%)
(Instammer helt) 49
4 (19,7%)
249 2
Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4

25,3 procent angav att ett nytt jobb inom deras karridrsomrade skulle 6ka
medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 74,7 procent inte
instimde med detta.

Tabell/diagram 85. Nytt jobb inom deras yrkes/karriarsomrade.

Nytt jobb inom deras yrke/karriarsomrade Antal svar
(Instammer inte alls)
1

79 (31,7%)

2 107 (43,0%)

3 50 (20’1%) (Instammer inte alls%l
(Instammer helt)

4 13 (5,2%)

Summa 249 (100,0%)

({Instdmmer helt)
4

T T T T T
00% 100% 200% 300% 400% 500%




40,5 procent angav att bittre mojligheter att skifta yrke och karriir vid en hégre alder

skulle h6ja medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 59,4
procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 86. Battre maojlighet att skifta yrke och karriar vid en hogre alder.

Battre mojlighet att skifta yrke och karriar vid en
hoégre alder. Antal svar
(Instammer inte alls)
1

57 (22,9%)

2 91 (36,5%)
(Instammer inte alls)
1
3 74 (29,7%)
(Instammer helt)
4 27 (10,8%)
249
Summa (100,0%) 2

(Instammer helt)
4

t T T T
0,0 % 100%  200%  300%

)
40,0 %

o

39,3 procent angav att mer rotation mellan olika arbetsuppgifter for att 6ka

stimulansen skulle héja deras anstilldas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre,

medan 60,6 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 87. Rotation mellan olika uppgifter och aktiviteter for att 6ka stimulansen.

Rotation mellan olika uppgifter och aktiviteter for att
Oka stimulansen. Antal svar

(Instammer inte alls) 58
1 (23,3%)
93
2 (37,3%)
74 {Instammer inte alls1)
3 (29,7%)
(Instammer helt)
4 24 (9,6%)
249
Summa (100,0%)

({Instammer helt)
4

: T T T
0,0 % 100%  200%  300%

)
40,0 %
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59,5 procent angav att mojligheten att vid behov ta pauser i arbetet skulle hoja
medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller lingre, medan 40,6 procent inte
instimde med detta.

Tabell/diagram 88. Att vid behov kunna ta pauser i arbetet.

Att vid behov kunna ta pauser i arbetet. Antal svar
(Instammer inte alls)

38 (15,3%)

2 63 (25,3%)

3 100 (40,2%) (Instammer inte alls1)
(Instammer helt)

4 48 (19,3%)

Summa 249 (100,0%)

(Instammer helt)
4

t T T T T )
00% 100% 200% 300% 400% 500%

o

46,9 procent angav att mojlighet till anpassad kompetensutveckling utifran
medarbetarens behov skulle héja medarbetarnas mojlighet att arbeta till 69 ar eller
lingre, medan 53,0 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 89. Genom, fér medarbetaren, behovsanpassad kompetensuthildning.

Genom, fér medarbetaren, behovsanpassad

kompetensutbildning. Antal svar
(Instammer inte alls) 54
(21,7%)

78

2 (31,3%)
87 {Instdmmer inte alls1)

3 (34,9%)

(Instammer helt) 30

4 (12,0%)
249

Summa (100,0%)

(Instammer helt)
4
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46,1 procent angav att mojlighet till anpassad kompetensutveckling utifran

arbetsplatsens behov skulle héja medarbetarnas méjlighet att arbeta till 69 ér eller

lingre, medan 53,8 procent inte instimde med detta.

Tabell/diagram 90. Genom, for arbetsplatsen, behovsanpassad kompetensutveckling.

Genom, for arbetsplatsen, behovsanpassad

kompetensutbildning. Antal svar
(Instammer inte alls) 52
1 (20,9%)
82
2 (32,9%)
88 {Instdmmer inte alls1)
3 (35,3%)
(Instammer helt) 27
4 (10,8%)
249
Summa (100,0%) 2

({Instammer helt)
4
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Sammanfattningsvis sa angav cheferna inom Helsingborgs stad att de dtgarder som de

trodde skulle 6ka deras medarbetares moj

lighet att arbeta till 69 ér eller lingre var 1)

kortare arbetstid, 2) sinkning av arbetstakten, 3) hégre 16n, 4) 6kad
arbetstillfredsstillelse 5) 6kad trivsel och samhorighet, 6) 6kad delaktighet 1 arbetet, 7)
6kad egenkontroll Gver arbetet, och 8) att vid behov kunna ta pauser i arbetet etc.

Tabell/diagram 93. Summering av chefernas svar om vilka atgarder som skulle 6ka deras anstalldas

maojlighet att arbeta till 69 ar eller langre.

Kortare arbetstid

Sankning av arbetstakten

Hogre lon

Okad arbetstillfredsstallelse

Okad trivsel och samhérighet

Okad delaktighet i arbetet

Okad egenkontroll éver arbetet

Att vid behov kunna ta pauser i arbetet
Forandring av arbetstidens forlaggning

Att medarbetare i 6kad omfattning kan dgna sig at de
Okad méjlighet till utveckling i arbetet

Andra arbetsuppgifter pa arbetsplatsen vid behov
Moijlighet till ny kunskap

Mer aterhamtningstid mellan arbetspassen
Friskvard pa arbetstid

Minskning av de mentala arbetskraven

Genom, fér medarbetaren, behovsanpassad...
Genom, for arbetsplatsen, behovsanpassad...

Battre kunskap bland chefer om aldrande i arbetslivet
Battre mojlighet att skifta yrke och karriar vid en hogre
Rotation mellan olika uppgifter och aktiviteter for att 6ka
Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska
Minskning av de fysiska arbetskraven

Okade karridrméjligheter

Om jag hade mgjlighet att omplacera dem till annat arbete
Rotation mellan olika arbetsuppgifter for att minska

Nytt jobb inom deras yrke

Sankt pension sa medarbetare inte lockas att sluta for tidigt

%

e 85,5
I 73 4
I | 68,7
e 67,1
e 7
I 61,1
I 6]
I 59,5
I 59
... I 57,4
e 57,1
I 57
I 55,8
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I 50,2
I 47,4
I 46,9
I 46,1
I 45,8
... IEE—— 40,5
... I 39,3
... IEEEE—— 331
S 37,4
IS 36,2
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Chefer inom Hallbart arbetsliv fo6r alla dldrar i Helsingborgs stad
- enkitsvar om hur 249 chefer upplever sin medarbetares arbetssituationen ar 2018

Medellivslingden 6kar och ar idag 6ver 80 ar 1 34 av virldens linder, jimfért med 1 19 linder ar 2005. Detta ér
positivt, men den aldrande befolkningens hilsa 4r ocksd en samhillsutmaning inte minst f6r valfardssystemen.
Yrkesgrupperna inom kommunalverksamhet har dessutom en hég medelalder och ir samtidigt bland de storsta
yrkesgrupperna i Sverige.

Inom projektet Hallbart arbetsliv for alla dldrar i Helsingborgs stad genomférdes under viren 2018 en studie
tillsammans med chefer inom verksamheter i Helsingborgs stad. Bakgrunden till studien var att samla in hur
chefer i kommunal verksamhet upplever sina anstilldas arbetssituation och méjligheter £6r ett lingt och hallbart
arbetsliv.

Denna rapport innehaller en deskriptiv resultatredovisning av svaren fran de 249 chefer som besvarade enkiten.
Personerna som ingick i undersékningsgruppen arbetade inom olika verksamhetsomrdden inom Helsingborgs
stad; pedagogiskt arbete, vard, socialt och kurativt arbete, teknik & IT, kultur & fritid och administration. Inom
varje verksamhet arbetade flera olika yrkeskategorier.

Friageformuliret som anvindes i undersékningen utgick fran swAge- modellen — Hallbart arbetsliv f6r alla
aldrar. Rapporten tar dirfér upp nio omriden med betydelse for att inga i arbetslivet, dvs.: 1) sjilvskattad hilsa
och diagnoser; 2) fysisk arbetsmilj6; 3) mental arbetsmilj6; 4) arbetstid, arbetstakt och aterhdmtningstid; 5)
ckonomi; 6) privatsocial milj6; 7) arbetssocial miljé; 8) meningsfullhet och stimulans med arbetsuppgift; 9)
kunskap, kompetens och utveckling.

Cheferna inom Helsingborgs stad angav att de dtgirder som de trodde skulle 6ka deras medarbetares méjlighet att
arbeta till 69 ar eller lingre var 1) kortare arbetstid, 2) sinkning av arbetstakten, 3) hogre 16n, 4) 6kad
arbetstillfredsstillelse 5) 6kad trivsel och samhdrighet, 6) 6kad delaktighet i arbetet, 7) 6kad egenkontroll 6ver
arbetet, och 8) att vid behov kunna ta pauser i arbetet etc.

Resultaten frin undersdkningen kommer att anvindas som ett kunskapsunderlag for att skapa friska och hallbara
arbetsplatser for alla dldrar, och kommer att analyseras foérdjupat och publiceras i kommande artiklar och
rapporter.

AFA-forsikring finansierar projektet.
Kerstin Nilsson, professor, ansvarar for projektets genomférande.
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