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Inget mer att vanta pa nu

I alla samtal, paneldiskussioner och natverks-
maoten som vi pa Sahlgrenska Science Park
medverkar i ar kanslan alltid densamma.

Det ar mer tid for handling an for prat nu.

Alla vill samma sak. Vi behover satta fart och fa saker
och ting gjorda for att ta vara pa en unik chans.

For att astadkomma nodvandig forandring i varden,
for foretagen och for individerna.

Det &r inte bara hos mig och mina kollegor otaligheten
och bradskan ar alltmer pataglig. Den &r ocksa genom-
gdende hos de insiktsfulla personer fran olika delar av

life science-sektorn som intervjuas i den har omvarlds-
spaningen om framtidens halsa.

Det &r en rapport med syfte att samla ihop de resone-
mang som fors om utmaningar och mojligheter. Vi vill
inspirera till samverkan och handling - coaction.

Stora fragestallningar maste hanteras pa ett [angsiktigt
och héllbart satt. Viktiga strukturer maste byggas upp,

och végval som far avgorande betydelse for framtiden

ska goras.

Men det ar bara att satta igdng. Visa mod, handlings-
kraft och formaga att standigt korrigera kortsiktiga
handlingsplaneriforhallande till en snabbt skiftande
verklighet och en langsiktig vision.

| potten ligger Sveriges konkurrenskraft inom life science
med forskning, innovationer, jobb och tillvaxt.

Men dar finns ocksa vardens nédvandiga omstallning
mot ett mer effektivt resursutnyttjande, och en klok
hantering av digitaliseringen som i grunden kommer

*) Sector convergence - a significant growth opportunity (2019)

att foréndra manniskors liv och vardag dven inom 1. Detar dags att sitta fart
life science och varden.

Tillsammans med Lindholmen Science Park har vii 2. MOJllgheterna ar stora

en tidigare rapport* pekat ut sex starka trender som
paverkar var bransch - och som ger Sverige en god
mojlighet i ett globalt perspektiv.

3. Sverige har unikt utgangslage

Jag vill sarskilt paminna om tre av dem:

« Branscher som ar speciellt starka i Vastsverige héller
pa att smélta ihop. Samma specialister pa dataanalys,
5G och Al'som utvecklar sjalvkérande fordon, ar ocksa
med och tar fram innovationer som férandrar life
science. Nya produkter och tjanster ar ocksa totalt
branschéverskridande.

- Oppeninnovation och 6ppet samarbete mellan
foretag ar en forutsattning — och nagot av ett
svenskt adelsmarke.

« Stora foretag Oppnar upp for de sma. Beroendet
blir dmsesidigt. Industrin behdver nytankarna i
startupsektorn for att skapa nodvandig forandring
och hoja tempot. Bolag i startup- och scaleup-faser
behovertillgang till natverk, marknadskanaler och
forskningsresurser.

Men det efterfrdgas ocksa neutrala aktorer, med
formaga att koppla ihop systemets olika delar och

se potentialen i den infrastruktur som finns pa plats.
Hela innovationsmiljon runt Sahlgrenska Science Park
bygger pa just dessa behov. Har finns stod i bolagens
olika utvecklingsfaser. Med direkta kopplingar mellan
forskningen, vérden, de nytdnkande bolagen och de
stora etablerade industriella aktorerna.

Charlotta Gummeson

Vd Sahlgrenska Science Park
Nu drar vi upp tempot - tillsammans!



LIFE SCIENCE-BRANSCHEN

For 18gt tempo storsta risken

Under senare tid har Sahlgrenska Science Park
registrerat en signal fran riskkapitalmarknaden,
som borde oroa alla som staller sitt hopp till
innovationer for att klara vardens utmaningar.

Tempot ar for lagt i omstéllningen av offentliga
verksamheter.

Det ar sa langsamt, att de privata akt6rer som
ska finansiera innovationerna drar 6ronen at sig.

De funderar bade en och tva ganger extra innan de tar
risken att satsa pengar i startupbolag med affarsmo-

deller som riktar sig mot vard och omsorg i offentlig regi.

Nar de varderar avkastningsmaojligheterna blir trog-
heten i de offentliga systemen en stor, svallande och
oroande illréd minuspost i riskkalkylen.

Om en sadan negativ spiral far faste, blir det forodande
for vardens omstéllning. Utan riskkapital inga innova-
tioner. Utan en nyfiken och snabb mottagare av nya
idéer - inget kapital.

Alla pratar tempo

Tempofragan ar genomgaende i de djuplodande
intervjuer som Sahlgrenska Science Park har gjort
med initierade personer med olika perspektiv pa
framtiden for life science.

A ena sidan géller det att inte g& fér snabbt fram.

Da talar vi bade om regleringen av hur det svenska
personnummerbaserade dataguldet ska anvandas,
vilken roll Al ska spela i vara liv och hur hallbara nya
betalnings- och affarsmodeller ska laggas fast.

Samtidigt bradskar det av flera skal. Om varden ska
klara av att méta resursutmaningarna och kompetens-
bristen maste forandringarna skyndas pa.

Och om Sveriges life science-bransch ska ta vara pa
chansen att ta en framtrddande plats i det globala
digitaliseringsracet finns inte mycket tid att forlora.

Strategier, strukturer och samarbeten behéver ta form.
Tillit behover skapas, for nya arbetssatt, nya digitala
verktyg och affarsmodeller som stéller ménga gamla
sanningar pa anda.

Viktigt for naringslivet

Omstallningen av varden bradskar. Det ar saval politiker
som tjansteman pa regionledningsniva och manga
medarbetare helt dverens om. Det handlar bade om
formaga att erbjuda en aldrande befolkning vard med
fortsatt och stegrande hog kvalitet, och om att optimera
hur de skattefinansierade resurserna utnyttjas.

Till detta kommer jamlikhets- och hallbarhets-
aspekterna.

Men for life science-branschen, industrin och startup-
sektorn handlar det ocksa om férutsattningar for att ta
nytdnkande tjanster och produkter till en internationell

Universitet
& forskning | Finansiarer
— ETT STARKT )
providers Néiringsliv EKOSYSTEM FOR
LIFE SCIENCE

Halso-

& sjukvard Samhille

marknad dar tempot ar
mycket hogt uppdrivet.

Enintresserad, agil och snabb-
fotad hemmamarknad &r viktig for naringslivet.

Sist, men inte minst, &r tempot ocksa en fraga for
Sverige som innovations- och exportnation. Ar efter &r
rankas Sverige i topp som en av varldens mest inno-
vativa nationer. P4 EU:s rankning Over unionens mest
digitalt mogna nationer hamnar Sverige pa andra
plats och nosar pa den absoluta tatpositionen.

| ett internationellt perspektiv har Sverige just nu en
extra stark konkurrensméjlighet. Det hanger ihop

med den tydliga branschglidning - sektor-konvergens
- som ar extra tydlig i Vastsverige och Goteborgsregionen.

Har finns ett ndringsliv med kompetenser som
kompletterar varandra. Mobilitet, IT, dataanalys, Al,
5G och life science. Allt hénger ihop.

Koppla det till en lang tradition av framgangsrikt
foretagsbyggande, en innovationsmiljé med testbaddar,
en lang och framgangsrik samverkanstradition och en
uttalad vilja hos de stora bolagen att dppna dorrarna
for de sma nytdnkande, disruptiva, startup-bolagen.

Da hittar du manniskor som otaligt léngtar efter att fa
gbra insatser for att forandra varden och forbattra
andra manniskors levnadsvillkor.

Inte i 6vermorgon. Helst idag.
Teamet pa Sahlgrenska Science park
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Jenni Nordborg, Regeringskansliet:

"Otroligt stort engagemang for nationell strategi’

Alla inspel som kommit till arbetet med den nationella life science-strategin utgar fran samma sak:
Det ar helt nodvandigt att ta fram infrastruktur for hur hdlsodata ska delas och anvandas.

TEXT: KENNY GENBORG

Trots goda forutsattningar och en [ang tradition med
stora exportsuccéer, starka foretagsbyggen och topp-
rankning som innovationsnation ar det en utmaning
for Sverige att ta plats bland varldens ledande life
science-regioner.

En anledning som ofta ndmns ar oférmaga att
forpacka och tydliggora Sveriges erbjudande pa
life science-omradet.

Jenni Nordborg leder Regeringskansliets life science-
kontor, och arbetet med det som ska bli en nationell
life science-strategi. | uppdraget ligger att samordna,
prioritera och 6kat tempot i forandringsarbetet.

Men ocksa att framja nationellt och internationellt
samarbete.

| potten ligger forutsattningar for naringslivets konkur-
renskraft och forskningen. Men det handlar ocksd om

vardens mojligheter att gdra en nédvandig omstallning
med hjalp avinnovationer och nya arbetsmetoder.

En l&ngsiktig, dvergripande malsattning som delas
av politiker, akademin, naringslivet och vardens
olika intressenter ska tas fram.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

- Det dr ocksa ett satt att marknadsfdra och synas

pa den globala arenan. For att vara framgangsrika
behover vi kroka arm med de 6vriga nordiska ldnderna
sa att det blir en stor kritisk massa. Det dér ar inte
enkelt, men vi har valdigt mycket gemensamt, sager
Jenni Nordborg.

- Danmark har ocksa ett strategiarbete som ar valdigt
framgangsrikt, exempelvis nar det galler kliniska
provningar. Det finns mycket att tjdna pa att jobba
tillsammans med dem. Finland ar véldigt framsta-
ende pé anvandning av data, och med infrastruktur
for datahantering, pa ett satt som vi kan tjdna pa att
samarbeta om.

Men, dven om Sverige har ett gott anseende nar det
galler forskning och innovation, maste vi ocksa bli
béttre pa att tala om ute i varlden vad vi siktar att bli
riktigt bra pa i framtiden, enligt Jenni Nordborg.

-1 den globala konkurrensen maste vi forstas vara
tydliga med vad vi vill och vart vi ska, for att kunna gora
insatser for att attrahera fler investeringar till Sverige.

!

1. Brattom att styra upp
anvandningen av halsodata

2. Sverige maste bli battre pa
marknadsforing

3. Nodvandigt med utvecklat
nordiskt samarbete

Jenni Nordborg:

Roll: Chef for regeringens life science-kontor.
Bakgrund: Chef for Vinnovas division Hélsa.

PhD vid Chalmers tekniska hogskola,
Inorganic Chemistry with focus on Non-Linear
Optics for Innovative Laser Technology.

Aktuell: Leder arbetet med en nationell
life science-strategi.
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miljarder kronor

Sveriges export av lakemedel
forsta tertialet 2019

Kalla: SCB

Vad saknas i Sverige?

- Mycket av det infrastrukturarbete som vi anda behdver
gora, for att kunna nyttiggora halsodata pa battre sétt,
saknas. Vi ar kénda for att kunna vara samskapande.
Det finns en bild av att Sverige har mycket patient-
inkludering. Men vi behéver ha det annu mer.

- Vikan inte konkurrera med de storsta satsningarna
internationellt vad géller pengar. Men vi kan vara
valdigt smarta i samverkan. Vi ar ett agilt land, ett
framatlutat folk som ar teknikvant. Vi har alla mojlig-
heter att ta vara pa olika individers kapacitet.

Halsodata ar en fraga som néaringslivet lyfter fram
som avgorande for Sveriges konkurrenskraft.
Vad ser du maste goras?

- Vi har fatt valdigt mycket inspel till strategiarbetet.
Alla har nyttiggérande av halsodata som utgangs-
punkt. Det kan vara lagar och regelverk som behdver
uppdateras - exempelvis for att dela data - myndig-
heters arbetssatt, och infrastrukturen pa regional och
nationell niva.

Var ligger utmaningarna?

- Det dr valdigt viktigt att de infrastrukturer vi bygger
blir langsiktigt hallbara. Nar vi ska jobba med policy-

utveckling vad géller dataanvandning s& behover den
ocksd vara internationell. Det gar inte ha sarlosningar
som bara fungerar pa ett stélle och nu. De méaste kunna
funka langsiktigt och ga att skala bade nationellt och

internationellt.

- Det blir forstas en anpassning efter svenska forhallan-
den, men ska vi kunna vara attraktiva i en global varld
maste vi kunna koppla vara data till globala varddata.
Inte minstiminstiarbetet med séallsynta sjukdomar.
Da gar det inte att jobba regionalt eller nationellt som
ett litet land.

Finns det inte en risk att det gar for langsamt,
med tanke pa hur det rasslar till s3 oerhért
snabbt pa andra stillen?

- Det dr en utmanande balans. Men vi maste standigt
6ka tempot, och samtidigt bibehalla robusta och
sakra system. Det borjar komma en “sense of urgency”
- att vi behover kraftsamla for att arbeta mycket mer
med nyttiggorande av hélsodata och jobba ihop. Dar
aralla med. Men omvarlden springer allt snabbare,
och i och med att vi inte har infrastrukturen pé plats
starvi redan i dag infor risken att det gar for [Angsamt.

Det ar en diskussion vi skulle haft for flera
ar sedan?

- Vi harju haft den for flera ar sedan. Nu handlar
det mer om att aktiviteterna ska till.

Varfor gors inte aktiviteterna?

- Det &r nu som de nya vardinformationssystemen
kommer pa plats. Det ar en viktig del. Regionerna
forsokte samordna det arbetet. Det foll inte riktigt
val ut, men det kanske andé blir en framtidssakrad
|6sning. Det &r en viktig infrastruktur.

- Sedan finns det manga saker som kanske inte blir
uppenbara forrén nu. For att kunna behalla kvalitet

' Startup- och tillvéxtbolagen

har en valdigt stor roll att driva
pd utvecklingen. De kommer
med disruptiva nya arbetssatt
som utmanar systemet. "

och effektivitet i varden behover vi borja jobba pa
nya satt.

Vad ar det for andra strukturer som bromsar?

- Det som regionerna brukar peka pa ar att de har
valdigt ménga system som inte fungerar tillsammans.
Samma sak med att vi har sarskilda kvalitetsregister
och sarskilda strukturer for biobanker.

-Viharju tillgdngtill all information. Det ska vi komma
ihdg. Personnummer gor att vi kan bygga infrastruktur
och folja data. Vi har varit valdigt tidiga med att
digitalisera, men vi gjorde det inte i ett internationellt
perspektiv. Kanske mer ur ett lokalt perspektiv.

Varfor ligger Finland battre till?

- Finland och Estland, tillsammans med Singapore,
ligger enormt l&ngt fram vad géller att bygga infra-
struktur for nationella halsodata. Man har ocksa
jobbat mycket med foretagssamarbeten och har en
ny lagstiftning om sekundér anvandning av data.

Vad har de gjort annorlunda &@n Sverige?

- De har jobbat snabbt. De har kanske pekat mer
med hela handen. Men det ar ett annat system i
Sverige med det kommunala sjalvstyret.

Vi far jobba genom det system vi har.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT
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Kélla: SCB

Vilka intressen och agendor maste balanseras?

- Den nationella life science-strategin maste vara
gemensam kring [angsiktiga mal. Det gar inte att ha en
statlig strategi for sig, och regionala for sig. Vi behdver
ha malsattningar som ar val férankrade mellan staten
och regionen, akademin och naringslivet.

- | det behdver vi jobba ihop.

Har man inte gjort det tidigare?

- Det finns en massa bra samarbeten, som vi nu
behdver koppla ihop i ett gemensamt strategiarbete.
Syftet med en nationell life science-strategi ar att
skapa battre forutsattningar for en gemensam
utvecklingsprocess.

Men vad ar det for motstridiga intressen som
ska balanseras?

-Vihar ganska fa motstridiga intressen. Utifran de
inspel vi fatt till strategiarbetet har alla olika aktorer
gett en tydlig bild att det hdr maste vara ett brett
arbete, med klara spelregler mellan aktérerna.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

Ar det stort intresse for att delta?

- Det har varit ett otroligt stort engagemang och
intresse. Det finns en 6dmjuk forstaelse for att detta
ar genuint svart. Ett strategiarbete i siginnebérinte
[6sningar, men det &r en process for att samlas kring
de riktigt svdra fragorna.

Hur paverkar néringslivets nya strukturer?

- Startup- och tillvaxtbolagen har en valdigt stor roll
att driva pa utvecklingen. De kommer med disruptiva
nya arbetssatt som utmanar systemet. Det ar dar vi
kan fa till en transformation. Den typen av bolag ar
ocksa mycket snabbare pa att fanga upp befolkningens
forvéntningar pa att fa tillgang till nya l6sningar.

- Under de senaste aren har vi ocksa sett valdigt bra
exempel pa hur stora och sma bolag samarbetar pa
nya satt. AstraZeneca Bioventurehub ar ett utmarkt
sadant exempel, dar det blir valdigt tydligt att globala
bolag och mindre tillvéxtbolag tranar pa att jobba
ihop. Alla vinner pa det. Det har ocksa skapat attrak-
tivitet till Sverige. Fler och fler foretag vill jobba pa
det har sattet.

En annan trend ar att branscherna héller pa att
narma sig varandra, eller ga ihop. Fran mobilitet,
dataanalys, uppkopplade saker och till life science.

- Vi pratar mycket om precisionsmedicin, men ocksa
om férebyggande hélsa, rehabilitering och habilite-
ring. Dd behover vi titta pa valdigt mycket mer data an
bara halso- och sjukvardsdata. Dar ser man en super-
konvergens mellan olika branscher och aktorer.

- Kraftsamlingen pa Lindholmen runt Al Innovation
of Sweden ar ocksa viktig. Flera olika branscher,

tillsammans med life science-branschen och
Vastra Gotalandsregionen, gar samman for att poola
data for att pa riktigt anvénda artificiell intelligens.

Ser du att Sverige skulle kunna havda detta
som en unik position?

- Det hér ar ett omrade som kraver systeminnovation
och vi har en verklig mojlighet att ligga i framkant for
Sveriges del. Vi har sa manga av de globala aktorerna
aktiva i vart innovationssystem, men ocksd mojlighet
att jobba med systeminnovation.

Har vi storre mojligheter an andra regioner?

- Den tilliten som finns hos befolkningen, det
samarbetsklimat som vi trots allt har, och mojlighet
till samverkan i ekosystemet ar en av vara fordelar.
Vi arinte unika, men vi ar valdigt bra pa det.

117

Lakemedels andel av
Sveriges totala varuexport
forsta tertialet 2019

Kalla: SCB
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Dubbelt s manga
80-aringar 2040

8 Av 10 85%

Varannan svensk har Anser att digitala Kroniskt sjuka star for

kroniska sjukdomar l6sningar blir en del av 80-85 % av svenska
vard for dem med vardkostnaden
kronisk sjukdom.

VI LEVER LANGRE FLER AR KRONIKER DIGITALA LOSNINGAR KOSTNADERNA OKAR

Siffrorna &r hamtade fran Sverige. Men trenden och utmaningarna ser likadana ut i stora delar av vérlden.

Kalla: Antal 80-aringar, kroniker, vardkostnader: SKL:s ekonomirapport maj 2019.
Kalla digitala [6sningar: PwC studie “Den digitala patienten &r har” (2016).

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT
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Pia Sandvik, RISE:

"Var vaksam nar nya regler skapas”

En alltfor rigid tillampning av integritetsskydd riskerar svensk konkurrenskraft.
Det befarar Pia Sandvik, vd for den stora statliga forskningskoncernen RISE.

TEXT: KENNY GENBORG

- Viriskerar att tappa det som egentligen ar fokus och
légga kraften pa en massa annat for att klara lagkra-
ven. Da gar vi fel. Det maste vara en balans mellan
maéanniskors ratt till integritet och konkurrenskraft,
sager hon.

Vi méter Pia Sandvik i RISE huvudkontor pd Lind-

holmspiren i Goteborg. Det blir en framtidsspaning
om kompetenser inom Al, dataanalys och mobilitet.

Omraden som dverlappar den teknikbaserade utveck-

lingen av produkter, tjianster och verksamheter inom
hélsa och vard.

Integritetsfragorna ar ett genomgaende tema, liksom
svensk - verklig eller kanske inbillad - konkurrenskraft.

Men i botten for samtalet ligger ocksa tempofragan.
Och de stora demokratifrdgorna. Balansen maste hit-
tas, mellan att vaga testa nytt i hogt tempo, och sakra
upp mot missbruk av individens data.

Det ar en tillgadng som ar sa mycket vard for att utveckla
nya tjanster - och som kommersiell vara.

Darfor behdver man vara valdigt vaksam nar regelverken
satts upp och tillampas, enligt Pia Sandvik som ar
djupt engagerad i sekretess- och integritetsfragorna.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

Inte for snabbt — men heller inte for stelbent och lang-
samt. Inte for generdst, men inte heller for angsligt.

- Risken ar att praxis av tilldmpningen av lagstiftningen
blir for rigid. Da har du en massa sméaforetagare som
sitter och funderar p& GDPR istéllet for att fokusera pa
konkurrenskraften, séger hon och varnar for att svenskt
naringsliv ska fa helt andra spelregler pa detta omrade
anvad resten av varlden har.

- Vi behdver titta pa vad i lagstiftningen som starker
personlig integritet men som inte hammar narings-
livets konkurrenskraft.

Hur hittar man balansen?

- Lagstiftarna behover vara lite agila. Tillgdngen till
data forandras snabbt, mojligheterna att analysera
data och affarsmodellerna likasa. Det behovs att vi
provar oss fram och vager olika aspekter mot varandra.

Kan politikerna fragorna?

- Det &r svara fragor for alla. Det kraver att man satter
siginidem ordentligt. Men jag tror att saker maste
provas for att bli begripliga. Det far vél sticka ivag at
nagot hall och bromsas om det blir fel.

1. Integritet maste balanseras
mot konkurrenskraft

2. Lagstiftarna behover vara
agila och snabba

3. Samverkan behover na upp
till helt nya nivaer

Pia Sandvik

Roll: Vd for Research Institutes of Sweden.

Bakgrund: Vd Lansforsakringar, vice styrelse-
ordférande KTH, styrelseledamot Almi och
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,

PhD fran Lidkdpings universitet, Quality Control
Technology/Technician.

Aktuell: Leder statens forskningskoncern RISE.



- Om det ska bli innovation kan man inte gd omkring
och vara radd hela tiden. Man méste vara modig och
vaga. Bade naringsliv och offentlig sektor maste ocksa
vdga stretcha granserna.

Har vi politiker som driver pa?

- Jag kan oroas over att konkurrens- och tillvaxtfragorna
har varit for lite pd den europeiska agendan. Det dr sa

manga andra saker som hanterats dar, som Brexit och
flyktingfrdgor som ocksa ar stora.

- Det ar bara att konstatera att vi har varit jattesenai
Europa och Sverige med Al. Nu har vi vaknat, men vi
har varit fem ar for sent pa bollen.

Demokrati ska ju vara ett trogt system?

- Det ar inte bara politikerna, utan hela strukturen
som inte riktigt har forstatt vad som hant. Men det
kommer att kravas politiker som ar mycket modigare,
mer snabbfotade, mer framsynta och tdnka mycket
mer ldngsiktigt an fyra ar framat efter valet. Mycket

av det som kommer att behova dndras i form av
lagstiftning har ett langsiktigt perspektiv.

- Det spelar ingen roll hur bra vi kommer att vara pa
teknologiutveckling och innovation om inte policy
och lagstiftning hanger med.

Hur bra ar vi pa att samverka?
-Viharen sadan tradition, men samverkan behover

komma till helt nya nivaer.

Det ar ju annars en av de stora konkurrensfordelar
som vi brukar lyfta fram. Ar vi néjda och stolta,
fast det egentligen behvs nagot mer?

- Det tror jag, det handlar ocksa om att omprova sina
uppdrag. Jag tdnker pa akademin, med universitet och
hogskolor som behdver bli mycket mer snabbfotade.
Bade i grundforskningen och det livslanga larandet.

- De behover snabbare forstd vad det ar for nya

kompetensbehov med akademisk hojd som behovs
for samhallets och naringslivets utmaningar, sager
Pia Sandvik och namnder sarskilt Chalmers som
“en lysande stjarna i sammanhanget”.

Skulle det handla om att forskjuta tyngdpunkten
fran grundforskning till att mota behov som finns
i samhallet?

- Jag tror man behover fundera 6ver den balansen.
Vi behover grundforskning ocksa. Man ska inte tro att
vivid varje 6gonblick vet allt och vad som kommer att
vara det nya. Men vi behdver ocksa mer av tillampad
forskning som tar sin utgdngspunkt i utmaningarna.

Vilka motsvarande krav skulle det behdva stillas
pa naringslivet?

- Néringslivet maste fokusera pa det som de tror kom-
mer 6ka deras konkurrenskraft. Vi kan inte tala om for
dem vad de behover. Det far vi forutsatta att de sjalva
vet. Men det ligger storre ansvar pa oss som har ett
samhallsuppdrag, som universiteten och forsknings-
instituten har.

Du tycker inte det finns anledning for naringslivet
att oppna sig mer?

- De skulle kunna bli annu battre om de gjorde det.
Men i sa fall bara pa grund av att det skulle utveckla
deras verksamhet.

- Men det finns en allt storre nyfikenhet att gd in i
diskussioner som inte alltid kortsiktigt gar att séga
vad det ska leda till. Man ser behovet av att vara pa
nya teknologiomraden. Jag tycker mig se en tendens
till 6kad 6ppenhet och nyfikenhet pa fler omraden,
och fler strategiska partnerskap.

I det dar ligger trenden med 6ppen innovation,
och att de stora foretagen behover fa in de sma
nytankande inom sina egna vaggar?

32 %

Av Sveriges FoU-
investeringar i privat sektor
gors | Goteborgsregionen

Kalla: Business Region Goteborg

- Exakt, det kan man ju se med alla nya typer av

innovationshubbar, till exempel pa AstraZeneca har.
Man behdver tillgang till den starka innovationskraft
som stora organisationer inte har sa [tt att hantera.

- Det arisynergierna mellan startups och de stora
globala foretagen som det hander.

Har Sverige kommit langt pa den punkten, och
skaffat en fordel med de 6ppna miljoerna?

- Nej, det harviinte. Vi &r pa vag, men det behover
gad mycket snabbare, att man skalar upp fran idé till
genomforande.

- Néringslivet har ockséa en viktig roll for att reglering-
arna hamnar ratt. Du kan utveckla helt fantastiska
produkter, [6sa etiska dilemman och ta fram teknologi
som funkar och ar saker. Men utan lagstiftning far man
inte ut produkterna pad marknaden. Da far man ju inte
anvanda dem. Sjalvkérande bilar kan ju inte kora pa
svenska vagar i dag, utan att det gors undantag.

Handlar det ocksd om mod hos politikerna?

-1 det har fallet handlar det om att néringslivet behdver
samverka mycket mer. Om de inte far politiker att
forsta, hander det inte. De behdver nog en bredare
paverkansarena an de har haft tidigare.

- Samma sak pa integritetsomradet for Al. Branscher
behover komma éverens om hur man forhaller sig etiskt.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT
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1 Pia Sandvik, RISE

110

miljarder kronor

Foretagens FoU-utgifter i
Sverige (2017)

Kalla: Tillvaxtanalys

Sa Sverige ar inte riktigt sa bra pa samverkan som
vi brukar sdga att vi ar. Och vi ar inte riktigt sa bra
pa de 6ppna innovationsmiljéerna. Det &r inte sa
mycket att skryta med?

- Vi maste ta det till helt nya hojder. For att det ska ga

snabbare behover vi integrera och interagera mycket

mer kraftfullt. Men det &r klart att vi har ndgot att bygga
pa har jamfort med méanga andra lander.

- Men med takten som ar nu s& maste vi skruva
upp det och fundera pa hur vi kan bli snabbare i
allt beslutsfattande.

Den tredje fordelen som vi brukar framhalla ar ju
att i Sverige finns alla kompetenserna samlade.
Ar det den unika férdel som vi tror for Sverige?

- Absolut. Vi har hela vardekedjor och branscher
som ar under stark omvandling. Det ar klart att det
finns mangder att ldra av det som hander i fordons-
branschen dven pa manga andra stallen. Det &r jag
helt dvertygad om.

Ar det da ritt att séga att det &r en stor férdel for
andra svenska branscher att fordonsbranschen
har utvecklats som den gjort?

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

- Jag skulle vilja séga att det dr en stor mojlighet,
som man maste ta tillvara.

Vilka 6verlappande omraden ser du?

- Ta matteknik som exempel. Data dr en generisk
kunskap nu for tiden. Hur samlar man in, mater
och analyserar data? Det har ar helt uppenbart
samma kompetens som kan anvandas inom
mobilitet som gar rakt in i life science-sidan.

- | de digitala vardmdoten som utvecklas nu finns it-
sakerhetsfragor och integritetsfragor som kan kopplas
direkt till det man jobbar med inom fordonsindustrin.
Hur sakerstaller man data? Det blir precis samma
saker som kommer in dar.

- Om det tidigare fanns ett litet gemensamt granssnitt
mellan life science och fordon sé héller det nu pa att
ga ihop helt och hallet. Omradet med gemensamma
fragestallningar att hantera kommer att bli storre och
storre.

Vad ar nasta steg pa det gemensamma omradet?

- P4 life sciencesidan handlar det om de stora data-
mangderna — men ocksa om automatisering. En del
av de tjdnsterna riktas mot vard med yrkesroller dar
det &r hoga sjukskrivningstal, stress och patienter
som upplever langa vantetider och 6verbeldggningar.
Vi kommer att behova automatisera mycket mer.

Indexet for digital ekonomi och digitalt samhalle (DESI), rangordning for 2019
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Sverige ligger pa andra plats av de 28 EU-medlemsstaterna i Europeiska kommissionens index for digital
ekonomi och digitalt samhalle (Desi) 2019. Framstegen &r i linje med EU-genomsnittet.



""Det spelar ingen roll hur bra
vi kommer att vara pa teknologi-
utveckling och innovation
om inte policy och lagstiftning
hanger med."

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT
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Stefan Larsson, Al-forskare:

"Vagar du kanna tillit nar Al staller diagnos?”

Tank dig in i ett besok hos doktorn. Du far veta att du formodligen har cancer, och du fragar:
?varfér tror du det?” Svaret du far blir en prévning for din tillit: ”For att datorn sa sa”.

TEXT: KENNY GENBORG

Vagar du lita pa beskedet - utan att forsta hur datorn
har kommit fram till en slutsats som blir livsavgbrande
fordig?

Det har gjorts en sannolikhetsbeddmning baserad pa
en stor méngd data. Men det ar inte din doktor som
star for analysen.

Kan du lita pa kvaliteten i indata, pa sakerheten i
systemen och pa att slutsatsen inte &r manipulerad
eller fargad av felaktiga forutfattade meningar?

Dar nagonstans ligger en del av svaret pa om artificiell

intelligens, Al, ska leva upp till de skyhdga forvantning-

ar som stalls nu. Dar finns dven en glimt av vad som
kravs for att havda Sveriges konkurrenskraft inom life
science.

| grunden handlar det om tillit.

Det menar den samhallsvetenskaplige Al-forskaren
Stefan Larsson i en intervju med Sahlgrenska Science
Park, som ocksa tar upp balansen mellan demokratiska
processer, personlig integritet, samhallsnytta och
kommersiella mojligheter.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

Och tempo. Hogt och efterfragat tempo.

- Ett satt att bygga tillit for datorns beddmning ar

att géra det mojligt for allmanheten att forsta mer av
processen bakom, séger Stefan Larsson och papekar
att det ar hog tid att belysa Al fran manga fler veten-
skapliga perspektiv @n enbart de ingenjorsmassiga.

Samma slutsats aterfinns i en Vinnova-finansierad
rapport fran Al Sustainability Center som Stefan Larsson

ar knuten till. Dar samverkar stora aktorer fran narings-

livet med forskare fran olika discipliner for att lagga en
hallbar grund for den snabba Al-utvecklingen.

Det uppskruvade tempot ar en stor mojlighet for life
science, varden och svenskt naringsliv. Men det ar
ocksa en enorm risk.

Om tekniken gar fel, och manniskor inte kommer
att kanna tillit, blir det problem ocksa for den
kommersiella nyttan av tekniken.

Bakom tempokravet ligger bland annat en interna-
tionell kapplopning och ett kommersiellt tryck fran
industrin och startupsektorn. Regleringarna gar for
[dngsamt i det perspektivet.

1. I grunden handlar Al om tillit

2. Individens integritet stalls
mot allmanintresset

3. Flervetenskaplig forskning
kravs

Stefan Larsson

Roll: Associate Professor vid LTH,
Lund Universitet.

Bakgrund: Ansvarig for Digital Society Program
vid den liberala tankesmedjan Fores, ledamot i
Konkurrensverkets vetenskapliga rad, knuten till
Al Sustainability Center.

Aktuell: For in fler vetenskapliga perspektiv
pa artificiell intelligens @n enbart de
ingenjorsmassiga.



- Men det finns samtidigt en risk att man skapar snabb
och dalig policy. God reglering ar en demokratiskt
forankrad balansering av intressen som ofta upplevs
ldngsam. Samtidigt ar det riskabelt att stressa vissa
frégor, séger Stefan Larsson.

- Tempot &r en av svarigheterna, att vara duktig och
kunnig om hur man bor reglera samtidigt som de
teknologiska innovationerna gar fort.

Det kommer att krdvas kompromisser?

- Sarskilt pa halsoomradet handlar det om hur man
ska balansera samhallsintressen som ar goda inten-
tioner, men inte enkelt forenliga utan kompromisser.
Vivill ha skarpa diagnosverktyg och god precision,
som ofta kraver stora dataméangder. Det ar ett gott
syfte. Samtidigt ar patienters bestammande Gver sin
egen information ocksa ett gott syfte. Men det ar inte
alltid forenligt med att aggregera stora datamangder.

- Man kommer att brottas med under vilka forutsatt-
ningar detta ska goras. Hur balansen bor se ut. Ar det
ett sa stort allménintresse att samhallet far nytta av
det, ja da tummar vi lite pa integritetsskyddet.

Du menar att man saljer ut lite av individens
integritet till forskningen?

- Ja, for att man ser att allmanintresset ar stort nog.

- Men samtidigt dr ju aven det kommersiella intresset
viktigt. Hur ska vi se till att innovationer kommer till?
Agande och anvandning av data kan vara ett kommer-
siellt intresse som kanske inte nodvandigtvis ocksa ar
allméanintresse. Det kan vara ett sarintresse, ett foretag
som vill gora vinst. Det motivet behdver man ju ha for
att kunna investera. Men om det allmanna intresset
anvands som en nyckel for att komma at mycket data,

och det sedan landar i ett vinstdrivande sarintresse,
da ar man tillbaks i balansfragan.

Pa samma satt ar det val ett allmanintresse att
naringslivet utvecklas for att skapa jobb och
produkter for manniskors halsa?

- Ja, sa ar det absolut.

Sa hur hittar man balanspunkten?

- Det dr mycket en lagstiftningsfraga med politisk
koppling. Jag kan inte dra exakta linjer inom halso-
omradet. Det dr en utmaning och en demokratisk
process. Det dr inte sa latt att jdmka olika intressen
pa kort tid. Det ar darfor de har policyfragorna ar
kniviga och tidskravande.

Och da finns det samtidigt ett enormt tryck,
sarskilt fran naringslivet, att fa till regelverk som
inte bromsar utvecklingen, utan tvartom satter
fart pa den?

- Ja, precis. Men det finns andra saker som ocksa gor
det svart att forandra i offentligt arbete. Till exempel
hur upphandlingar gar till. Traditionell organisation
ar kanske inte heller den mest fordelaktiga for dagens
idéer om hur data kan delas mellan olika delar av
forvaltningen.

- Det drinte sa enkelt att gora de réttsliga bedomning-
arna heller. Det finns ofta grazoner och svarbedomda
omtolkningar som ska goras i ljuset av hur man forstar
nya teknologier. Da riskerar de enkla besluten, med
hangslen och livrem, ligga ndrmast till hands. Det kan
leda till en forsiktig rattslig bedémning.

Finns det risk att man sakrar upp for mycket?
- Det finns absolut en sddan risk, men i en lite mindre
kommun finns det kanske tva eller tre jurister som

80 %

Kanner inte till att det fore-
kommer automatiserat
beslutsfattande i offentlig sektor.

Kalla: Den nationella SOM-undersékningen 2018

ska gora alla rattsliga bedomningar pa alla omraden.
Det gérinte att vara expert pa alla risker.

- Resultaten kan bli en stor troghet och vara innova-
tionshammande, men det ar anda logiskt att inte
bara kora pa och riskera att det blir fel.

Aven om vi reglerar hanteringen av egna data,
kommer vi paverkas av teknik fran andra delar av
varlden?

- Ja, och en fraga som missas ibland ar hur Al funkar
ihop med just var samhallsstruktur. Al kan vara ett
race for att skaffa de skarpaste verktygen. Men god och
tillforlitlig Al &r inte bara som en jatteskarp kniv utan
nagot som behover jdmkas med varderingar, etik och
ovriga samhallsstrukturer. Det ar helt klart ett omrade
som det inte forskats tillrécklig pa.

- Det finns en véxande insikt om att teknologiutveck-
lingen inte kan vara okanslig for samhallets varde-
ringar, strukturer och inneboende skevheter. Annars
riskerar vi att fa Al-system som diskriminerar, precis
som att samhallet inte ar jamstallt.

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT
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1 Stefan Larsson, Al-forskare

Finns det ett kommersiellt varde i att utveckla
”god” AI?

- Verkligen. Det finns flagranta exempel pa nar det
gatt snett, pd 6verraskande vis. God eller tillforlitlig
Al rrimligen inte strikt en ingenjorsfraga, dven om
programmering och design av mjukvarusystem ar
helt centrala delar. Det ar darfor vi driver det flerveten-
skapliga behovet. Man maste ha flera kompetenser
vid bordet for att f& med till exempel de etiska och
kulturella aspekterna. Fragor om partiskhet, ansvar
och transparens ar karnfradgor i utveckling av Al, och
inte nagot man bara kan ldgga pé i efterhand som
en quick fix.

-Man kan heller inte anta att alla anvandare ar vélvilliga
- man maste ha en rimlig kalkyl 6ver mojliga satt att
missbruka ens produkter, och vilka negativa incita-
ment den kan skapa.

Hur stort ar forskarnas intresse for att ga pa
djupet i de har fragorna?

- Ett begynnande intresse har vuxit dver de senaste
aren - vilket vi ocksa visar i var rapport. Det &ren
ganska ny insikt om att det har ar en stor utmaning,
och att Al-utvecklingens betydelse &r en flerveten-
skaplig uppgift. Nu kommer humaniora och samhéalls-
fragorin, i takt med att de nya teknologierna traffar
marknader, manniskor och organisationer. Den typen
av forskning kommer att vaxa till sig, och har har dven
universitet och hdgskolor ett ansvar att se till att mojlig-
gora god samverkan over disciplingranserna.

Och fran naringslivet?

- Det dr ocksa ett begynnande intresse, i alla fall nar

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

de servilka kommersiella nedsidor och risker som
finns. Foretag som Microsoft, Telia och Bonnier aren
del av Al Sustainability Center och flera av de valdigt
datadrivna foretagen pa global niva har lanserat etiska
principer for att skapa tillit.

- Det finns exempel nér det gatt snett nar man repro-
ducerat konsbias eller etnicitetbias. Man vill nog forsta
vad som gjorde att det blev s, och hitta en bra niva

i transparens och ansvarsfordelning sé att man bade
kan upptacka och motverka daliga applikationer.

Hur bygger man tillit hos allmanheteten?

- EU-kommissionens expertgrupp menar att det bygger
pa tre kategorier. Att det inte ska bryta mot lagarna, att
tekniken ar robust och inte gor ndgra misstag och, sa
klart, etik. Sarskilt att det gar att forsta hur autonoma
produkter som gor saker kommer fram till det de ska
gora. Sarskilt ndr de anvands i varden. Och sérskilt om
det gar fel.

Maskinerna gor vissa val som kan vara
livsavgorande for manniskor?

- Generellt kan man val sdga att ju storre konsekvenser
desto viktigare att sékerstélla goda, opartiska Al-
processer med tydlig ansvarsfordelning och méjlighet
att spara felkéllor. Man pratar hér ofta om vissa typer
av algoritmer som "black boxes”. Man bor dock se
transparensfragan som en bredare kategori som
inkluderar komplexiteten av olika mojliga datakallor
och institutionella upplagg, att for vissa applikationer
maéklas datan i en ekologi av aktorer, och att motver-
kande intressen som immaterialratt och affarshemlig-
heter kan spela in.

60 %

Instdmmer inte i pdstéendet att
beslut av datorer leder till mer till-
forlitliga beslut @n om tjansteman
fattar beslut i offentliga sektorn.

Kalla: Den nationella SOM-undersékningen 2018

- Och allt kan inte vara helt transparent och forklarbart,
rent konceptuellt. Det &r en utopi att forklara allting
precis som det dr. Men man maste hitta vagar for att
gora det bra nog for att plocka ut det som ar viktigt
for ett visst resultat.

Vad hdander om man inte lyckas skapa fortroendet?

- En nedsida skulle vara att man inte infriar en del av
de l6ften som Al och sjélvlarande teknologier ger, att
effektivisera en massa saker, att erbjuda relevanta
saker som passar mig som individ, som precisions-
medicin eller skraddarsydda tjanster verlag. Ska vi
na de har l6ftena, dstadkomma bra grejer med de
har kraftfulla metoderna, bor vi ocksa fokusera pa
fortroendefrdgorna. Hur de funkar, vad de resulterar
i, hur de samspelar med individer, organisationer och
samhalle. Och man maste ocksa ha goda idéer om
ansvarsfordelningen, som en del i det.
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Lockar entreprencrer

Bild: Volvo Cars
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Andreas Strasser, Volvo Cars Tech Fund:
"Volvo vill bidra till battre sjukvard”

Intresset for att halla standig koll pa sina halsodata har vuxit explosionsartat de senaste aren.
Det kan aven goras i bilen. Trenden lockar riskkapital fran fordonsindustrin till ett nytt omrade.

TEXT: KERSTIN SJODEN

Teknikutvecklingen inom life science har blivit intressant
for helt andra branscher. Det finns en koppling mellan
healthtech och mobilitet. Andreas Strasser ar investe-
ringschef pa Volvo Cars Tech Fund - en av de aktorer
inom fordonsindustrin som tittar pa nya investerings-
omraden.

Varfor ar Volvo Cars intresserade av healthtech?

- Healthtech ar hett inom fordonsindustrin - liksom i
samhallet i stort. Vi lever i ett samhalle med en aldrande
befolkning, och manniskor vill ha langa, friska liv.
Viar merintresserade av halsa an nagonsin och méanga
anvander sig av olika typer av digitala verktyg for att
mata och 6vervaka hur de mar.

- PaVolvo vill vi hjalpa véara kunder med det, till exempel
ge dem en hélsostatus nar de kor bil. Det kan handla
om att mata stressnivaer eller ha koll pa nér foraren
tappari uppmérksamhet. Om en forare tidigt far veta
nar hon eller han verkar vara trott eller distraherad,
och far feedback av bilen, kan olyckor undvikas.

-1 dag finns teknik for att mata hjartslag och vi skulle
kunnavarna om att till exempel en hjartattack ar pa
gang, berdtta det for foraren, larma sjukvarden och

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

bromsa och parkera bilen pa en sédker plats. Vi vill
ocksa hjalpa éldre att fortsatta att kora, med hjalp
av sjdlvkorande bilar.

Vad ar Volvo Cars Tech Fund?

- Den har funnits i ett och ett halvt ar och ska se till att
Volvo Cars far tillgadng de mest innovativa teknologierna
och idéerna som finns. Inte bara de som anvands i dag
utan ocksa de som férandrar hur vi reser i framtiden
och som har potential att transformera bilindustrin.

-Viinvesterar alltsa i bolag som hjélper Volvo att fa
tillgang till nya strategiska mojligheter och som i for-
l&ngningen forbattrar bilarna for kunderna. Techfonden
ska vara [6nsam och vi forsoker hitta bolag som kan
tjdna pengar oberoende relationen till Volvo.

Vilka @r de mest intressanta trenderna i bilindustrin
just nu?

- Elektrifiering, sjdlvkorande bilar, Al, olika former av
digitala mobilitetstjdnster och nya satt att anvanda
bilen, som till exempel bildelningstjanster. Vi forsoker
vara 6ppna for alla former av verktyg som gor bilarna
mer attraktiva.

1. Fordonsbranschen ser
mojligheter i life science

2. Manniskor vill ha koll pa
sina halsodata

3. Healthtech kan radda liv
i trafiken

Andreas Strasser

Roll: Investeringsansvarig for EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika)
pa Volvo Cars Tech Fund, med Berlin som bas.

Bakgrund: Chef for research- och automoti-
ve-strategi vid Volvo Car Group. Bosatt i Goteborg
2012-2018.

Aktuell: En av huvudtalarna vid life science-eventet
Park Annual i Goteborg. Ser investeringsmojligheter
nar branscherna haller pa att glida ihop.



Vilka slags bolag har ni investerat i sa har langt?

- Vi har hittills investerat i sju bolag och tre ar pa
gang. Det dr ett brett spektrum av bolag, till exempel
Luminar som utvecklar avancerad sensorteknik for
sjélvkorande fordon, Zim som ar en samaknings-
tjanst for barn, elbilsladdningsforetaget Freewire och
VR-bolaget Varjo. Jag har just avslutat en investering
i ett spannande healthtechbolag.

Beratta mer om det.

- Det ar ett bolag som - om det hénder en olycka -
analyserar vad som har hant i samband med olyckan
och vilka skador pa passagerarna som kan tdnkas vara
sannolika. Nar en person kommer till sjukhuset efter
en bilolycka i dag ar det inte alls sékert att man vet vad
som hant med kroppen. Genom data kring till exempel
bilens acceleration och vilken del av kroppen som
utsatts for trauma kan vi bidra till battre sjukvard

for patienten.

Hur gor du nar du tittar pa nya bolag?

- Jag forsoker att inte vara alltfor specifik, utan ar Oppen
for allt som kan vara intressant. Jag har jobbat ratt
lénge pa Volvo och kan snabbt gora en bedémning om
bolaget ar relevant for oss eller inte. Jag vill ge startup-
bolagen dtminstone 20 minuter att forséka dvertyga
mig om att de har den absolut basta [6sningen for oss.
Visst har det blivit en del konstiga méten - men det ar
viktigt att vara 6ppen och lyssna till innovatorer.

Vad &r svarast med ditt jobb?

- Att det i princip ar omojligt att veta vilken startup
som kommer att lyckas. Jag far ett antal fantastiska
idéer presenterade for mig varje dag, néstan alla verkar
spannande och de flesta har potential utifran ett affars-
perspektiv. Men samtidigt sager statistiken att de flesta
kommer att misslyckas. Att navigera ratt ar svart.

100

miljoner kronor i riskkapital
till acceleratorbolagen i
Sahlgrenska Science Park

SEXTRENDER

®

Konvergens mellan
branscher star for
transformation av hela
affarsmiljon.

®

Industrin letar efter
mojligheter att utnyttja
innovationer pa manga olika
satt genom samarbeten som
kompletterar varandra,
och dér behovet av
exklusivitet minskar.

©

Det vdaxande behovet av
disruptiv innovation forut-
satter att kunskaper delas

over branschgranserna.

®

Nya samarbetsformer

utvecklas, ofta paverkade av
trenden 6ppen innovation.

©,

Det finns ett 6kande
behov av att dela riskerna
i hogteknologiska
innovationer.

©®

Delningsekonomin
sprider sig in i nya delar
av naringslivet.

Kalla: Sector convergence - a significant growth opportunity! - Expertise, capabilities and capital
Lindholmen Science Park och Sahlgrenska Science Park, 2019

1. INTEGRITET OCH KONKURRENSKRAFT

19



20

Tobias Nilsson, Region Vastra Gdtaland:
Vi behover stalla om har och nu”

Det finns ingen tid att forlora. Varden maste fordndras. Och det behover ske nu direkt. Tobias Nilsson,
Region Vastra Gotalands chefsstrateg for omstallningen, ser en organisation som ror sig for langsamt.

TEXT: KENNY GENBORG

En organisation med 50 000 anstéllda och ett standigt
behov av att slacka brander och hantera akuta vardkriser
arinte sa latt att stalla om.

Det finns alltid andra grejer att ta tag i, an innovations-
utveckling och naringslivsinitiativ.

Men &nda maste det gbras. Och snabbt maste det ga.

Inte for pengarnas skull i forsta hand, men for att
hantera en annars oundviklig brist pa folk som ska
gbra jobbet, enligt Tobias Nilsson.

Samtidigt brottas Tobias Nilsson med den svdra kom-
munikativa fragan; hur skapar man engagemang for
en omstallning? Utan att samtidigt signalera panik.

I slutet av 2018 skrev Vastra Gotalands regionutveck-
lingsdirektor Ann-Sofi Lodin en debattartikel for att
betona allvaret.

"Vivet att viinte kan arbeta i framtiden som vi gor i
dag. Om vi gor det blir bade medarbetare och patienter
forlorare. Vi behover darfori grunden forédndra hur vard
bedrivs och pa vilka satt”, skrev hon och raknade upp
de vélkdnda argumenten:
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En allt &ldre befolkning med stérre vardbehov.
Kraftigt 6kande kostnader for en alltmer avancerad vard.

En ekonomisk utveckling som inte relativt kommer att
erbjuda mer pengar till mer vard.

Och sa kompetensbristen. Den allra viktigaste, enligt
Tobias Nilsson.

Det finns inget val?

- Ja, lite sd dr det. Vi ar inte tillrackligt attraktiva som
arbetsgivare for att behalla den personal vi har och vi
lyckas inte attrahera tillrackligt mycket dverlag. Vi har
luckor och det kommer att bli fler i takt med att vi far
en storre grupp aldre med storre vardbehov, och har sa
bra resultat i varden att fler 6verlever svara sjukdomar
med fortsatt vardbehov.

- Det drinte en ekonomisk panik. Vi har goda finanser
i botten, men de kostnadsokningar vi ser den senaste
tiden ar valdigt oroande.

Det &r en samhallsekonomisk utmaning?

- Men @nnu mer en kompetensforsorjningsfraga.
Det kommer inte finnas arbetskraft kvar. De som finns

1. Tempot ar for l[agt i vardens
omstallning

2. Bristen pa arbetskraft storsta
drivkraften

3. Nya verktyg racker inte
- om inte arbetssattet andras

Tobias Nilsson

Roll: Chefsstrateg i Region Vastra Gotaland.

Bakgrund: Utredare strategisk utveckling och
uppfoljning av specialist- och sjukhusvarden i
Stockholm. Politiskt sakkunnig hos tidigare
socialminister Goran Hagglund.

PhD i ekonomi vid Stockholms universitet.

Aktuell: Rapporterar till hdlso- och sjukvards-
direktoren och leder det strategiska arbetet med
vardens omstallning i Vastra Gotaland.



kommer att arbeta pa den kommunala sidan ochi
naringslivet.

Hur langt fram i tiden ar du da?

- Inte sa langt. Vi behdver stélla om har och nu.
Det ar nu vi behover skapa storre trygghet och
relationer i den nara varden. Inte om tio ar.

Gar det tillrackligt fort att stalla om?
- Sadar, skulle jag vilja saga.
Vad ar det som bromsar?

- Det ar jobbigt att dndra arbetssatt. Det ar manga
huvuden som ska vridas om lite grand. Men det mesta
av varden ska ju fortsatta som den bedrivs i dag. Det ar
ju inte sa att 50 000 anstéllda ska fa ett nytt arbetssatt
pa en och samma gang.

Finns det en kommunikationsfraga i detta?

- Ja, som ar svar. Mycket fungerar, men inte tillrackligt
val. Lite behdver vi ropa pa vargen, men det dringen
panikkansla. Vi gar inte under. Vi har bra halso- och
sjukvdrd, och ett bra ekonomiskt lage i grunden.

En del av kommunikationsutmaningen for Tobias
Nilsson och den ovriga regionledningen ar att vardens
omstallning och nya digitala tjanster kommer att
forandra manniskors vardag i grunden. Det géller bade
forvardens medarbetare, for var dagliga livsstil och
hélsa - och for patienter med olika forutsattningar.

Har manniskor insett hur stor den forandringen ar?

- Bade ja och nej. Alla som har egna erfarenheter eller

tillsammans med anhoriga &r medvetna om att vérden
inte fungerar sa val som den borde i dag. Men det sagt
ska man komma ihag att varden totalt sett levererar

fantastiskt bra resultat. Det &r varldsklass pa det mesta.

- Men den dér kanslan att man inte nyttjar den
potential som finns, bland annat i form av tekniska
|6sningar och digitalisering, ar nog spridd.

Vad det konkret kommer att innebédra ar manniskor
daremot inte medvetna om, enligt Tobias Nilsson.

Kommer férandringen bli sa stor att méanniskor
kommer att bli tveksamma till vad som hander?

-l vissa delar tror jag det. Alla vi som jobbar pé vardens
insida kommer att stallas infor storre utmaningar nar
det blir alltmer diversifierat.

- En del manniskor kommer att ta till sig de har
tjansterna och se potentialen att till exempel nyttja
Al-l6sningar som ger béttre och individanpassad vard.
Samtidigt som sjukvardssystemet avlastas sé att de
begransade resurser vi har kan laggas pa de som inte
har mojlighet att sjalva nyttja de nya l6sningarna.

- Vi maste hantera bade dem med hoga krav och
forvantningar pa nya losningar, men ocksa en stor
grupp som inte alls ar dar. De maste fa ett helt annat
bemdtande.

Varden kan bli mindre jamlik?

-Om vi inte gor ndgot, men hanterar vi det ratt kommer
bada grupperna att fa bra vard fast pa olika satt.

Den ena gruppen kommer att nyttja potentialen med
digitaliseringen sd att vi kan ldgga mer resurser pa den
andra gruppen. D3 behover halsoutfallet inte bli sd olika.

- Men om vi fortsatter behandla alla med samma
verktyg kommer vi fa problem.
Vad dr det d& som kommer att hdnda i nartid?

- Det kommer att bli mer fokus pa vardcentralerna, pa
den nara varden. De ska hélla ihop det nér patienterna

45 7

Av svenskarna anser att
sjukvarden ar viktigaste
samhallsproblemet

Kalla: Den nationella SOM-undersékningen 2018

ar fardiga pa slutenvarden pa sjukhusen och ska over
till fortsatt vard i hemmen. Det ror framforallt de aldre
och multisjuka. Det maste ske nu, med storre fart i
forandringen.

Hur mottagliga ar aldre manniskor for det har
sattet att hantera dem?

- De vill ha en trygghet och en fast vardkontakt.

De langtar efter det. Men den digitala mognaden ser
olika ut, framférallt pa individniva. Den grupp dar IT
kom in ganska sent, ellerinte alls, under arbetslivet
arintealls trygga i det har.

Samtidigt verkar det finnas saker som ar ganska
enkla att fixa, men som inte gors?

- Det hdr med en fast vardkontakt fér dem som verkligen
behdver det borde vi kunna [0sa ratt enkelt. Se till att
varje allméanlakare har koll pa sina listade patienter.
Det dr en lagt hangande frukt.

- Enannan ar att nyttja de verksamhetsdata vi har och
sammanstalla den pa ett battre satt sé att den kan bli
ett stdd i verksamhetsutvecklingen utifran kvalitet, och
varfor vi har problem pa vissa omraden.

2. DRIVKRAFTERNA | VARDENS OMSTALLNING
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2 Tobias Nilsson, Region Vastra Gotaland

Varfor gor ni inte det nu?

- Vi ar for daliga pa det. Det ar latt att myter lever kvar
varfor det dr pa ett visst séatt. Men det gar att kolla i
data. Till exempel uppfattningen att akutmottagnings-
besok hela tiden 6kar. Det &r sadant som man sager,
men det gor ju inte det. Det star i princip still de
senaste aren.

Och sa brukar vi prata om informationsfloden som
inte fungerar - att faxen lever kvar i varden ar 2019.
Varfor gor den det?

- Lite ar det vl for att den fortfarande behovs, for att
det inte finns andra verktyg som funkar tillrackligt bra.
Det &r ett daligt verktyg, men man far inte informationen
pa ett battre satt. Darfor fortsatter man faxa.

- Vi har ju stora forhoppningar pa Millenium - det nya
systemet for informationshantering som borjar rullas ut
2021 - s att alla anvandare kan se det de behover se.

Det kanske redan finns digitala verktyg for informa-
tionsfloden, men som inte anvands fullt ut?

- Det finns verktyg som redan finns pa plats. Det ar
bara att anvanda dem och éndra arbetssattet.
Ett exempel &r IBD - inflammatorisk tarmsjukdom
- dar det gar att géra en provtagning hemifran.

- Det finns infort i Bords med jattebra resultat. Patien-
terna arnojda, varden ar nojd. Det har borjat inforas
pa SU, men inte fullt ut. Trots att vi vet att det ar bra.

Anvands verktygen, men man bokar patientbesok
anda?
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- Det dr det vi kdnner lite oro for. Du méaste dndra
arbetssatt ocksa. Annars lagger du bara till. Det gar
inte ndr resurserna inte ar oandliga. Det ar just det
som omstéallningen handlar om, att inte ldgga till
saker och ting.

Hur nar ni da igenom med det budskapet?

-Vikan gora en del fran centralt hall. Men det dr framfor-
allt en ledningsfraga for forsta och andra linjens chefer
att styra och fordela arbetet. Personalen vill ju det.

Anda gar det trogt?

- Vi har ett annat exempel med mobil narvard och
sjukhusbaserade team som aker hem till patienter
som ar instabila. De team som jobbar sa ar jattendjda.
Patienterna arjattendjda. Ekonomerna ar overlyckliga,

for vi sparar massor av resurser och patienterna mar
battre.

- De som har haft mycket invdndningar ar de som inte
har borjat. Samma sak med kommunerna.

Det ar en ledningsfraga i linjen, men det maste val
dven vara pa hog niva?

- Det ar val forankrat pa oversta nivan. Vi har ett enigt
regionfullmaktige, alla direktorerna i koncernledningen
star bakom. Det &r uppe pa vartenda koncernlednings-
mote. Bade politiskt och pa tjdnstemannaniva ar det
helt forankrat.

- Alla &r ense om inriktningen, men det &r som sagt en
stor organisation med manga politiker och tjdnste-
maén. Vi arinte alltid bra pa att fatta beslut som stottar
det har tillrackligt mycket.

Hur 3r det med innovationsarbetet da?

- Dar har vi lite mer utmaningar. Jag har jobbat i Stock-
holm och sett farten som varit dér pd manga omraden.
Men dven om tempot varit hogre har man haft svarare

att plocka ut lardomarna av nya saker. Utvarderat och

sett till att det blivit satt i en organisation dar det blivit
bestdende.

- Kombinationen mellan Stockholm och Vastra Gota-
land hade varit kanon. Deras driv och var struktur och
formaga att varda det vi gor.

Vilka exempel pa innovationer kan Vastra Gotaland
skryta med?

- Det storsta vi har ar mobil narvard dér vi far mycket
uppmérksamhet bade nationellt och internationellt.

Nu ndmner du inte naringslivet alls i detta
sammanhang?

- Halften av vardgivarna pa primarvardssidan ar privata.
De deltar ju. Pa den kommunala sidan finns hyfsat
mycket privata utforare pa aldrevard och hemtjanst.

Men jag tanker pa att det finns en innovationskraft
i naringslivet?

- Jajamensan, mobil narvard ar det som vi lyckats
bést med. Men det andra exemplet, IBD, &r drivet fran
lékemedelsforetag och it-leverantorer. De ha tagit fram
tjansten, drivit pa och varit med i implementeringen
ihop med verksamheten.

Hur fungerar det dar samspelet?

- Jattebra i det exemplet.



Och generellt?

- Da ar det blandat. Det finns exempel dar det inte
fungerar sa bra och man inte lyckas hitta samspelet
tillrackligt val. Man kommer in pa fel niva, forsoker
sdlja in det till central politik eller forvaltning utan
att lyckas knyta an till verksamheten.

Hur ska man gora da?

- Qavsett var du haringangen maste du snabbt sakra
upp de andra nivderna. Med IBD lyckades vi snabbt
knyta ihop allt pa ett bra satt, for att fa det drivet fran
verksamheten dar det inférs. Vi fran central niva har
varit med i arbetet fran borjan for att skapa forutsatt-
ningar for att det ska bli bestdende.

Saknar naringslivet insikt i hur man faktiskt
narmar sig varden?

- Tyvarr aven fran var sida. Politiken serinte alltid hur
man ska agera for att fa det har. Vi fran centralt hall har
fullt sjd med vara saker. Och verksamheterna tanker
ibland bara pa hur de ska f& den enskilda produkten eller
tjansten att fungera, och ar glada och néjda med det.

Da och da hor man kritik fran naringslivet att det
ar svart att komma in i Vastra Gotaland jamfort
med andra regioner. Ligger det nagot i det?

- Jatyvarr. Vi har en struktur som gor att man hanteras
i ett stupror. Det ar lattare och bekvamare. Ibland blir
vi njugga i onddan. Inte tillréckligt modiga att testa
nagot.

Ar det du som tycker det, eller &r det en insikt i
hela ledningen?

- Det finns en bredare insikt. Vi nyttjar inte den potential
som faktiskt finns i samverkan for att fa det att handa.
Det galler bade inom var egen verksamhet och tillsam-
mans med de privata vardgivare vi har.

Just samverkan ar ju nagot som vi i Vastsverige
brukar beromma oss om att vara valdigt bra pa.
Men stammer det?

- Det stdmmer sa lange vi &r pa molnfri hojd, men nar
det galler att fa verkstad och fa det genomfort Gverallt
ar det lite samre.

" Alla vi som jobbar p& vardens
insida kommer att stallas infor
stdrre utmaningar nar det blir
alltmer diversifierat. "

Utveckling av antalet arbetade timmar och det demografiska trycket

Den viktigaste faktorn for tillvaxten
av skatteintdkterna &@r 6kningen av

3,0 '

B Timmar ! Prognos
22 M Demografi :
2,0

antalet arbetade timmar. Dessa har

1,5

6kat kraftigt under en lang rad ar;
till och med snabbare &n behovs-

1,0

Procent

0,5

0,0

okningen till foljd av férandringar

i befolkningens antal och alders-
sammansattning. Kommande ar
véntas antalet arbetade timmar
utvecklas svagt, samtidigt som trycket
fran demografin fortsatter 6ka.

-0,5

-1,0

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.
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Emma Spak, SKL:

"Drivet maste komma underifran”

Vardens omstallning gar inte att trycka fram uppifran, enligt Emma Spak,
ny chef for halso- och sjukvard pa Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

- Det finns inget fardigt Ikea-paket ”Né&ra vard”.

TEXT: KENNY GENBORG

Pa SKL:s sektion for halso- och sjukvard ligger de stora
odesfragorna for bade kommunernas och regionernas
halso- och sjukvard. Digitaliseringen, kompetensfor-
sorjningen, patientsakerhet med mera hamnar pa
goteborgslakaren Emma Spaks bord.

Under september 2019 ldmnar hon bade uppdraget
som samordnare for SKL-projektet Nara vard och
halvtiden som lakare pa Eriksbergs vardcentral, for en
heltidstjanst som avdelningschef pa SKL.

Emma Spak ar ofta synlig i debatten om vardens
omstéllning - och har ett fackligt forflutet pa nationell
niva. Hon har en tydlig uppfattning om vad som kravs
for att dstadkomma varaktig forandring.

Behoven stavas visserligen resursutnyttjande, ekonomi
och kompetensbrist. Men drivkraften for att forandra
maste komma underifran.

Fran medarbetare och patienter som motiveras av att
varden ska bli battre. Inte av ekonomiska argument
eller direktiv frdn hogre ort.
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SKL:s samordningsfunktion for néra vard ar ett resultat av
den utredning om effektiv vard som Goran Stiernstedt
levererade 2017. SKL vill hdlla samman de omraden
som utredningen handlar om och ge stod till sina
medlemmar i omstallningen.

- Vi forsoker jobba med att framja det har pa olika sétt,
bland annat med ledarskapsutveckling, nya arbetssatt
och kontakter kommun/landsting, sdger Emma Spak.

Det hianger pa ledarskapet?

- Den har typen av férandring ar inget som kan imple-
menteras fram. Det finns inget fardigt ikea-paket "Néara
vard” att kopa och montera ihop. Det har handlar om

att leda i komplexitet, vilket ar ganska mycket svarare.

- Man behover sakerstalla att man delar visionen i hela
organisationen. Sedan behéver man kunna prova sig
fram, och praktiskt gbra omstallning.

Manniskor ska sjalva skapa forandring?

- Det behdvs bade ett forandringstryck och ett tydligt

1. Forandringstrycket kommer
underifrdn

2. Ekonomiska argument
motiverar inte

3. Konkreta exempel behovs

som inspiration

Emma Spak

Roll: Tilltrddande sektionschef halso- och
sjukvard, Sveriges Kommuner och Landsting.

Bakgrund: Samordnare for SKL-projektet
Néra vard, ST-lakare pa Narhalsan i Goteborg,
ordférande i Sveriges yngre lakares forening.

Aktuell: Aktiv i debatten om vad som driver
forandring i varden. Nytt stort ansvarsomrade
inom SKL.



inriktningsmandat uppifrén. Men sedan ska verksam-
heterna fa mojlighet att bedriva verklig forandring,
med tydliga mandat att samarbeta istallet for att jobba
isolerat i sina egna organisatoriska boxar.

Trycket uppifran ar stort?

- Det ar det, samtidigt kan det vara svart att halla fast
i det nér det ar kdrvt ekonomiskt sa att man &nda inte
landar i att bevara det som redan finns. Det galler att
tilldta fordndringsarbeten som inte hundra procent
sakert kommer att funka.

Det ska goras i en situation med manga akuta
fragor att hantera?

- Det ar det svéra. Det kréaver valdigt stor [angsiktighet.
Utredningen siktar pa en tio-arsplan. Manga regioner
lagger sina planer till 2030. Det ar [dnga tidsspann, och
visionen som laggs maste gd att halla fast i vardagen.

- | det centrala arbetet handlar det om att forsoka halla
angan uppe i den har frdgan genom att inspirera och
sprida exempel. Men ocksa om valdigt konkreta saker
som till exempel uppféljning och vad man egentligen
ska mata for att se att man ar pa vag i ratt riktning.

Hur ska det matas?

- Ett projekt som ger fina medicinska resultat blir
kanske dyrare for att det kréver en investering. Om det
bara gors pa ett omrade och inte delas av flera garinte
kostnaden ned totalt. Vi behover bygga modeller for
att man ska kunna rakna hem sina satsningar.

Samtidigt som utredningar padgar och nationella
strategier formuleras vaxer otdligheten bade i verk-
samheterna och hos de innovativa entreprendérerna
med nya idéer. Emma Spak haller med om att det &r
ett arbete i olika tempon.

Overgripande dr det mycket langsiktigt, i vardagen
mycket snabbt?

- Det dren del av att leda i komplexitet. Alla behdver
vara med och bygga den [dngsiktiga visionen for att
sedan kunna forhalla sig till den i vardagen. Nar man
hanterar de akuta problemen gér man det i en fast
forankring i vart vi [dngsiktigt ar pa vag.

Ge mig ett konkret exempel?

- Pratar vi om vantetider pa akutmottagningen, och
inte ser pa det i relation till en [&ngsiktig vision, ar det
troligt att nagon forsoker [0sa problemet genom att
tillhandahalla mer akutvard, alternativt stéanga ute
dem som soker genom att krava remisser. Vager man
daremot in den l&ngsiktiga visionen att varden maste
bli mer férebyggande, [angsiktig och proaktiv ligger
kanske losningen pa akutens problem i att analysera
vilka patienter som soker.

- Stall fragan, ar det manga av vara kroniker som soker?
Kan vi hantera dem pa ett annat satt? Da kommer
viinimerinnovativa arbetssatt. Hur kan vi félja och
optimera patienterna som har KOL, diabetes eller
hjartsvikt i hemmet, sa att vi kan optimera deras
behandling? S& att de aldrig behdver sdka akut.
Finns det andra saker vi kan géra med andra grupper
for att minska deras behov?

Det pagar anda manga projekt som

ar framgangsrika?

- Det finns en svarighet att jobba i projektform och
sedan implementera projekten. Det finns ett fantas-
tiskt exempel fran Vasterbotten dar de har jobbat med
distansforebyggande teknik sa lange att grundmeto-
derna och prylarna redan finns pa plats. Tekniken for

att jobba med videokontakt finns redan vél integrerad.

+100 %

Antalet 80-8ringar har
fordubblats 2040

Kalla: SKL:s ekonomirapport maj 2019

- 1 Umea tyckte medarbetarna pa hematologen att det
inte var rimligt att benmargstransplanterade patienter
skulle dka 25-30 mil med taxi, sova pa hotell, ta prover
dagen darpa och traffa ldkaren 20 minuter. Och sedan
taxi hem igen. Tva dagar borta, plus kanske dagen efter
narman ar sa trott att man inte klarar att gora sa mycket.

- Medarbetarna bad om lov att fa pébdrja ett projekt
dar proverna togs lokalt och patientbesoket gjordes
via lank. De fick besked att det bara var att prata med
en annan klinik som redan jobbade s, och att den
typen av metodférandring numera aldrig gors som
projekt. Det &r bara att kora. Det tog tva, tre veckor att
ga fran idé till att vara implementerat i verksamheten.

Om nu det arbetssattet redan var sé etablerat,
varfor kan man da inte skjuta ut det till
hela organisationen?

- Darfor att framgangsfaktorn ar att det forst finns en
onskan och ett driv bade fran dem som arbetar i
verksamheten och hos patienter som ska anvanda
det. Att det ar ndgot positivt som man vill. Nar man
skjuter ut det s& moter man i basta fall oforstaende,
i varsta fall ett tydligt motstand. | det har fallet kom
medarbetarna och sa att man sag ett behov och
mojlighet att forbattra vardkvaliteten.
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2 Emma Spak, SKL

1200

Forskare inom medicin- och
halsovetenskap vid Goteborgs
universitet (2018)

Kalla: SCB

Lyssnar man pa regionledningen i Vastra Gétaland,
ar kompetensbrist framsta motivet for att stalla om?

- Det ar helt tydligt att det &r s, om man tittar pa
SKL:s ekonomirapport. 80-plusarna kommer att 6ka
48 procent de kommande tio aren, medan gruppen i
arbetsfor alder kommer oka fem procent. Sedan forra
aret har man skrivit upp prognosen for 80-plusarna
och ned prognosen fér de som ar i arbetsfor alder.
Gapet har blivit storre.

- Utifran ett vardperspektiv pratar man da oftare om
att vi maste inrikta oss mer pa den aldre patienten och
den aldrande gruppen. Men i férsta hand handlar det
om det ekonomiska utrymmet. Om tio ar har vi slagit i
taket for personal. Om vi fortsatter som i dag kommer
vi att behdva anvanda 60 procent av den nya tillgdng-
liga arbetskraften. Fortsatter okningen i offentlig
sektor kommer vi att behova konsumera all tillganglig
ny arbetskraft for att vaxa i den omfattningen.

Det ar en valdigt bister realitet, men det ar inte
det argumentet som du lyfter?

2. DRIVKRAFTERNA | VARDENS OMSTALLNING

- Det drinte det som driver de enskilda individerna i
verksamheten. Som lakare pa en enhet fljs jag upp
pa hur val jag foljer riktlinjer och mal pa en évergrip-
ande niva, men jag kan aldrig ga till en patient och
sdga att nu maste vi fa ned ditt langtidssocker for att
jag maste rapportera in for hela gruppen har hur bra
vi skoter er diabetiker. Det kommer aldrig motivera
patienten. En patient som kanske gillar att jaga och
fiska ar driven av att kunna behalla synen for att sikta
val, eller kdnseln i avtryckarfingret.

- Samma ar det med yrkesverksamma. De kommer
inte att drivas av att regionledningen kommer ner
och séger att vi behdver fa ordning pa ekonomin.
Har behover man forsta att omstallningen, dven om
det finns en extrem "sense of urgency” for att systemet
inte kommer att halla, maste drivas av att vi ska oka
kvaliteten, minska klyftorna och anvanda de resurser
vi har pa basta satt.

Budskapet om att spara pengar gar inte hem?

- Om kanslan blir att omstallningen handlar om att
pengarna inte kommer racka till, later det som att
vi ska krympa vart uppdrag eller sénka var kvalitet.
Da sprider sig en misstanksamhet. Om vi istallet talar
om att vi ska 6ka jamlikheten, och bibehalla eller
forbattra kvaliteten, Okar motivationen.

Da behovs konkreta exempel?

- Ta en sa teknisk grej som teledermatoskopi, man
kan fota av hudférandringar och skicka till en specialist.
Uppfdljningar visar sidoeffekter som man inte hade
forvantat sig.

- Forst tdnker man sig att hudlakarna ska kunna
beddma fler patienter och diagnostisera hudcancer
tidigare sa att patienter har en dkad chans till
Overlevnad. Men efterhand ser man ocksa att antalet
onddiga operationer minskar. Det &r bra for patienten.
Samtidigt visar det sig att patologerna avlastas. Sedan
blir lakarna i primarvarden allt battre pa att bedoma
hudforandringar med hjalp av den snabba feedbacken.
Efterhand minskar ocksa de digitala remisserna.

I ndsta led gdr man in i ett [dge ndr det finns stora
material och bedémningen kan goras av hogkvalitativ
Al. Da minskar belastningen pa hudlékarna &nnu mer.

Vad hade hant om ekonomin sattes forst?

- Om ingangen hade varit att det ska krympas och
sparas hade man aldrig fatt det har drivet fran alla
inblandade som beror pa hur otroligt mycket battre
varden blir.

J 358

Forskare inom medicin- och
halsovetenskap vid alla svenska
universitet (2018)

Kalla: SCB



Sedan foljer val alla andra efter?

- Det ar anda kréngligt att infora det hér. | Vastra
Gotaland har det varit pa gang ett tag, men det har
varit en l&ng process. Jag har sett andra regioner som
ar pa vag att infora samma sak men da inte vagat
bygga pa andras redan dokumenterade erfarenheter.
Vi maste vaga att ata bli att gora alla steg Overallt,
utan kunna bygga vidare pa det som redan ar gjort.

Det ligger innovationer och teknisk
utveckling bakom?

- Titta pd hur otroligt mycket som hander inom
kroniska sjukdomar. Pa 70-talet hade diabetes-
patienter ganska sjukhustung vard med mycket
inneliggande. Successivt borjade man kunna mata
blodsocker hemma, och nu har vi kontinuerlig
monitorering dar patienter sjélva kan ta mycket
storre del i sin egen behandling, med otroligt mycket
battre resultat. Detta maste kunna goras pa aven
andra stora patientgrupper som behdver mycket vard.

Patienten tar ett storre ansvar for sin egen vard?

- Det betyder att vi som arbetar i varden inte ska utga
for mycket fran var egen uppfattning om hur vard ska
bedrivas. Vi blir véldigt omhédndertagande i vart satt
att arbeta. Men har ar var roll mycket mer coachande
for att se till att patienten kan och far lov att géra sa
mycket som mojligt utifran aktuella forutsattningar
och behov.

Bild: Séren Hakanlind

Med ett digitalt stod kan
manniskor forandra sin
livsstil och avlasta varden.
Sidekick Health ingar i
Sahlgrenska Science Parks
healthtech-accelerator.
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Sineva Ribeiro, Vardforbundet:

"De som vill sticka sig sjalva ska fa gora det”

- Hon ar en dverlevare, har bara ett halvt hjarta. Vardforbundets ordférande Sineva Ribeiro tar sin
vuxna dotter som exempel pa hur kompetenskraven férandras nar varden flyttas till hemmet.

TEXT: KERSTIN SJODEN

Med fler multisjuka patienter som vardas hemma
kravs fler specialister enligt Vardforbundets ordférande
Sineva Ribeiro.

- Men nu gér man tvartom och sanker kompetensen,
sager hon.

Haller du med om att det kravs strukturférandringar
i varden - och att det ska handla om det som kallas
nara vard?

- Jag tror att mycket av det som gors pa sjukhusen i
dagistallet hade kunnat géras hemma. Vi lever langre
- men har samtidigt fler sjukdomar. Du kan leva med
lungcancer eller ett hjartfel ett helt liv, och det stéller
andra krav pa varden jamfort med tidigare. Samtidigt
ar sjukhusen uppbyggda utifran en annan logik. Du
hamnar pé en avdelning pa basis av en diagnos, men
i dag har manga flera diagnoser. Min vuxna dotter ar
ett sadant exempel, hon ar en overlevare, har bara ett
halvt hjarta, har haft en stroke, hjarnabscess, har lite
hogt blodtryck och lag puls.

Fungerar varden bra fér henne?

- Nej. Hon skoter mycket sjadlv, hon mater sina blod-
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varden och vet oftast om hon behdver hoja eller sanka
sin medicinering. Hon hade velat skicka in sina varden
digitalt, men maste ringa och vanta i ko i Sahlgrenskas
vaxel. Det &r manga som ater blodfértunnande i Sveri-
ge, och jag tycker inte man borde behdva vanda sig till
ett specialistsjukhus for detta. Varden borde flytta ut
till manniskorna och de som vill sticka sig sjalva ska fa
gbra det.

- Men det & manga fragor som maste fd ett svar. Om
sjukvarden sker hemma - vad krévs da for lagstiftning?
Vilken patientsdkerhetslag galler for den som sticker
sig sjalv?

- Det kommer att krévas fler specialister nara dessa
spetspatienter, patienter som ofta kan valdigt mycket
sjalva om sin sjukdom. Men nu gbr man tvartom och
sanker kompetensen inom manga omraden.

Hur da?

- Till exempel ldgger man vissa ortopedoperationer pa
en mottagning och sanker sjukskéterskans kompetens
till en underskaterskas, eller byter ut rontgensjukskoter-
skan till en underlakare utan legitimation. Jag tror inte

1. Patienter som vill kan skota
mer av sin egen vard

2. Sankta kompetenskrav loser
inte bristsituationen

3. Politiker maste borja
genomfora forslagen

Sineva Ribeiro

Roll: Férbundsordférande i Vardférbundet.

Bakgrund: Specialistsjukskoterska kirurgi vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Utbildad vid Goteborgs universitet och Chalmers
tekniska hégskola (ledarskap inom hélso- och
sjukvard).

Aktuell: Medarbetarperspektivet pa vardens
omstallning, men aven patientperspektivet
genom erfarenheter inom familjen.



"

Mycket av den nya tekniken
maste vara barbar, som man
tar med sig till patienterna. "

pa att sénka kraven for att [0sa en bristsituation. Vi har
provat det forut och valt bort det. Istéllet borde man
utveckla alla professioner inom varden och ha

en hog kompetensnivad ndrmast patienten.

Vad ser du for l6sningar pa sjukskoéterskebristen?

-Vihar en akut brist pa specialister, det har vi skrikit
om itio ar. Vihar till exempel lagt fram ett forslag om
en akademisk specialistutbildning som innebar att
sjukskoterskan ar anstélld pa sin blivande arbetsplats
under specialistutbildningen, med bibehallen [6n
och med kollektivavtalets alla fordelar. Vi har fatt ett
ramavtal inom SKL pa detta.

- Nér det géller grundutbildade sjukskoterskor vet jag
inte om jag haller med om att det rader brist. Det finns
runt 140000 som har legitimation. SKL - som &r den
stora arbetsgivaren — har ungefar 70 000 anstallda.
Varfor valjer halva styrkan bort denna arbetsgivare?

Ja, varfor?

- Sjukskoterskorna maste fa battre villkor och hogre
l6ner - och det galler inte bara sjukskoterskor. Det
handlar om en stor del av valfardens yrken dér vi har
stora grupper akademiskt utbildade kvinnor med
ojamstallda lOner. Tidigare har vi hdamtat ménga sjuk-
skoterskor fran gruppen underskoterskor som valt att
ldsa vidare. | dag sdger manga underskoterskor att det
inte [6nar sig. | de dvriga nordiska ldnderna finns inte
samma problem. Dar har man runt 17 sjukskoterskor

pa 1000 invanare. | Sverige arsiffran 11. Pa ett nattpass
har man i Norge runt fem, sex patienter att ta hand om,
i Sverige kan siffran vara 20. Du maste kunna kdnna att
du har forutsattningar att gora ett bra jobb, och veta
att du kan ga hem nar arbetspasset ar slut, och sa ar
detinte alltid idag.

Tycker du att det finns en gemensam fardriktning
i arbetet med att stalla om varden?

- Vi sitter med som experter i Anna Nergdrdhs utredning
kring strukturférandringen av halso- och sjukvard-
systemet — och vi kénner att man lyssnar pa oss. Men
fragan arvad som kommer ut av detta, det krdvs att
nagon satter ner foten. Tva delrapporter i utredningen
ar klara och jag undrar varfor politikerna inte borjat
fundera kring hur forslagen ska genomforas. Hur ska

man kunna flytta varden fran sjukhusen om det inte
finns ratt resurser och kompetens?

- Det behdvs omstallningsmedel for att forflytta
mottagningar och kompetens utan att sdnka den

pa sjukhusen. | dag stanger man vardplatser pa sjuk-
husen men det finns ingen annanstans att ta vagen
for patienterna. Det skapar stor otrygghet.

Hur ser du pa ny teknik i varden, till exempel
automatisering och Al?

-1 dag finns mycket lite av detta i varden, och jag tror
att studenterna hungrar efter det. Har ligger vi efter.

| framtiden kommer vi kunna ratta till fel pa barn redan
i fosterstadiet, operera barnen i magen pa mamman.
Mycket av den nya tekniken maste vara barbar, som
man tar med sig till patienterna.

12 000

Hélso- och sjukvard totalt
W varav ldkare

10 000

W varav sjukskdterskor
B varav underskoterskor, skotare m.fl.

8000

6000

Antalet anstéllda underskoterskor,
skotare med flera i regionerna har

4000

Antal

- .
0

sedan 2013 6kat med cirka 5700

peroner (13%) och antalet lakare
med cirka 3400 personer (12%).

-2000

Antalet sjukskéterskor har bara

6kat med 200 personer under
samma period.

-4.000 ‘
2009-2013

T
2013-2018

Anm.: Fore 2017 har Region Gotlands anstallda inte ingétt i redovisningen for regionerna. Det nya sattet att redovisa
ger en mer rattvisande bild av vard och omsorg i kommun respektive landsting/region. 2017 handlade det om 1300

manadsavlénade som redovisas pa ett nytt satt

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, personalstatistik, november 2018. Population: Manadsavlénade
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Li Huaging, Gynius Plus:

"Lockar manniskor fran hela varlden”

Jakten pa ratt kompetens ar en av de stora utmaningarna bade for de stora industribolagen
- och for de mindre tillvéxtbolagen. Det racker inte att soka lokalt och regionalt.

TEXT: KERSTIN SJODEN, BILD: ELISABETH ALVENBY

For att utveckla internationella bolag maste saval
innovationsmiljon som tekniken och affarsidén
uppfattas som attraktiv av personer med specialist-
kunskaper fran olika delar av vérlden.

Vad ar Gynius Plus?

- Vi har tagit fram ett barbart kolposkop, ett slags
mikroskop, som anvands for att tidigt upptacka
cellférandringar hos kvinnor och pa sa vis forebygga
livmoderhalscancer och i forlangningen radda liv.
Eftersom kolposkopet ar barbart kan det anvéndas
pa platser dar tillgangen till sjukvérd &r begréansad
och kvinnohalsan ar underutvecklad.

Hur fungerar det?

- Team med sjukskoterskor dker till avlagsna byari
l&nder som Tanzania och Kenya med vart barbara
kolposkop - och kan undersdka hundratals patienter
under bara nagra dagar. Med hjalp av en smart telefon
skickas bilder till lakare pa sjukhus som stéller diagnos.
Tillgdng till elektricitet kan vara ett stort problem i
dessa byar, och darfor drivs kolposkopen med batterier.

3. NYTANKARNA SOM DRIVER FORANDRING

Journalerna kan sparas ner lokalt i telefonen for att
skickas ndr sjukskoterskorna ar tillbaka pa exempelvis
ett hotell med uppkoppling. En viktig del handlar om
sakerhet, nar patientdata skickas maste systemet vara
sakert, och det har vi en [6sning for.

- Brist pa utrustning ar ett stort problem i manga lander,
avenistaderna. Narjagvar i Nairobi visade det sig att
avgiften for att géra en kolposkopi var hog, delvis pa
grund av brist pa utrustning, och manga har helt
enkelt inte rad. Vart kolposkop ar betydligt billigare

an traditionell utrustning samtidigt som kvalitén ar
lika bra.

Kanner kvinnorna tillrackligt fortroende for
sjukvarden for att komma till undersékningarna?

-WHO har jobbat med screeningprogram i manga
lander, till exempel Kenya, under flera ar. Har vet
kvinnorna hur viktigt det ar att g& pa undersdkningarna.
Vi ar beroende av vara partners, till exempel NGO:s,
for att nd ut med vara produkter, och beroende av att
kvinnorna kanner fortroende for dessa organisationer.

1. Mobil teknik raddar kvinnors
livi fattiga lander

2. Billigare undersokning ger
lika hog kvalitet

3. Kompetens attraheras av
nyttan med tekniken

Li Huaqing, Gynius Plus:
Roll: Vd Gynius Plus

Bakgrund: Disputerat i fysikalisk kemi vid
Goteborgs universitet, postdocforskare vid
Universitet i Milano (European Research
Council Project) och vid Géteborg Universitet.

Aktuell: Entreprendr som valt att leda ett
internationellt tillvaxtbolag fran Goteborg och
innovationsmiljén runt Sahlgrenska Science Park.



"Det hander mycket
med nya digitala
halsolosningar |
Goteborgsregionen. !
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3 Li Huaging, Gynius Plus

450

Life science-foretag
| Vastsverige

Ar Géteborg en bra plats att utga fran nar man vill
na ut globalt?

- Ja, det tycker jag. Aven om platsen spelar mindre roll
i dag tycker jag att Goteborg ar strategiskt val belaget
for oss. Vi harinte bara var marknad i utvecklingslander,
utan riktar oss ocksa till mindre kliniker. Vi har runt
30 kunder i Danmark och flera i Norge, och Goteborg
ar beldget mittemellan, det ar perfekt for oss. Det
hénder mycket i Géteborgsregionen vad det géller nya,
digitala halsolosningar, och jag har ett stort natverk
frén Chalmers, Sahlgrenska och Goteborgs universitet.
Det personliga natverket ar viktigt.

Manga entreprendrer tycker att avsaknaden av
riskkapital ar ett problem?

- Jag tycker att det ar relativt enkelt att hitta angel-
investerare, de ar dppna och vill supporta dig som
startup. Vi kommer snart gd in i en investeringsrunda
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och jag upplever intresset som stort. Visaljer ju redan
var produkt och har regelverken pa plats, men ett stort
problem for manga startups ar att regelverken inom
EU blir allt mer omfattande. 2020 kommer ett ny med-
icinteknisk forordning, MDR, som innebadr att kraven
pa dokumentation nar man tar fram nya produkter blir
storre. Det betyder mer jobb for att fa produkter god-
kanda och for nystartade bolag blir det en puckel som
man maste ta sig 6ver. Har behovs ofta riskkapital.

Du kom till Goteborg fran Kina for 13 ar sedan.
Varfor?

- Jag fick ett stipendium frén STINT foundation.
Jagvalde Chalmers for att det ar en hogskola med
hogt internationellt anseende. Sverige har betytt
mycket for mig och jag ar véldigt imponerad av
valfardssystemet och den svenska sjukvarden.

Néar jag hade doktorerat jobbade jag ett tag som
postdocforskare i Milano, men jag kdnde att jag ville
ge tillbaka till Sverige, som har gett mig sa mycket.

Det maste vara stor skillnad pa att vara forskare
och entreprenor?

- Ja. Jag jobbar med valdigt manga olika delar som vd.
Samtidigt &r min forskningsbakgrund viktig for bolaget.
Jag har jobbat mycket med att forbattra mjukvaran
och hur vi kan jobba med Al framaver.

Hur lyckas ni med att hitta ratt personer
till bolaget?

- Det &@r en stor utmaning. Vi har manniskor fran hela
varlden ivart bolag och féljer en medveten strategi
- att rekrytera unga manniskor som precis avslutat
sina studier. Vi kan inte konkurrera med storbolagen
vad det géller [6ner och stabilitet, men vi erbjuder
spannande jobb i ett litet, innovativt bolag som
verkligen gor nagot for kvinnor i varlden.

6 000

Anstéllda i Vastsveriges
life science-bransch
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Henrik Cedergvist, Cuviva:

"Langsamheten blir frustrerande”

Henrik Cederqvist vill forandra varden for de dldsta och skoraste med hjilp av ett platt paket
fyllt med teknik. Men for att lyckas kravs tydliga spelregler.

TEXT: KERSTIN SJODEN  BILD: NICKLAS ELMRIN

Som ett av healthtech-bolagen i Sahlgrenska Science
Parks accelerator har Cuviva fatt uppméarksamhet for
sin kommunikationslosning for kroniskt sjuka - som far
avancerad och kostnadseffektiv vard i hemmet.

Men strukturer, organisation, erséttningssystem och
arbetssatt haller inte jamna steg med teknikutveck-
lingen.

Vad ar Cuviva?

- Vi har skapat en 6sning som gor att resurserna inom
varden kan anvandas mycket klokare dn i dag. Den
bestar av ett platt paket fyllt med all den teknik som
multisjuka dldre behdver for att kommunicera med
sin vardcentral, dven de som varken har smartphone
eller bank-id. En sjukskaterska installerar hardvaran
och larut hur allting fungerar. Paketet ar skraddarsytt
for gruppen skora dldre med kroniska sjukdomar och
har testats under det senaste aret i Borgholm. Det har
ocksa testats i Stockholm inom Avancerad sjukvard

i hemmet och inom den palliativa varden pa Stock-
holms Sjukhem i Bromma.
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Hur gick det till i Borgholm?

- Det var mojligt utifran den organisationsmodell som
man byggt upp dar - dar man samordnat insatser fran
hemsjukvarden, primérvarden och ambulanssjukvarden
i det som kallas Hemsjukhuset och dér alla far en
fast lakarkontakt. 20 personer med kronisk hjartsvikt
fick anvanda Cuvivas kommunikationslésning under
inledningsvis fyra manaders tid. De fick en surfplatta,
matinstrument, som till exempel blodtrycksmatare
och febertermometer, och svarade varje dag pa fragor
om hur de madde. Om de ville kunde de skicka med-
delanden eller ha videosamtal med en sjukskoterska.
En viktig aspekt ar att relationen med varden redan
fanns och att det digitala motet blev en forlangning
av den relationen.

Hur sag resultaten ut?

- Under de fyra manader som forsoket pagick
minskade antalet inldggningar pa sjukhus till noll,
ldkartiden reducerades med 80 procent och fysiska
moten med sjukskoterska med 60 procent. Till det

1. Vardens resurser kan
anvandas klokare

2. Digitala moten bygger pa
personliga relationer

3. Tempotivardens forandring
maste oka

Henrik Cederqvist:

Roll: Vd och medgrundare i Cuviva AB

Bakgrund: Entreprendrsroller i flera bolag.

Har jobbat i detaljhandeln, blanda annat Stadium
och Plantagen, med affarsutveckling, inkop och
digitalisering.

Aktuell: Entreprendr som driver pa vardens om-
stallning med innovativ digital teknik. Satter fokus
pa patientnyttan, tempo- och strukturfragorna.



lades ny sjukskaotersketid — proaktiva méten pa video -
och den totala tidsreduktionen for alla grupper blev 15
procent. Den allra storsta besparingen hamnade hos
slutenvarden dér de 38 akutvardsdygnen reducerades
till noll. Det ar ett resultat som har statt sig dven efter
ett ar med patienterna.

De flesta verkar 6verens om att den framtida
vardmodellen ska handla om ”néra vard”, och ert
verktyg verkar kunna vara en del av en sadan
modell. Hur ser intresset ut?

- Alla vi traffar har forstatt att den har typen av losningar
kommer vara en del i den framtida varden, och framfor-
allt bland méanniskor éver 65 ar med tva eller fler kroniska
sjukdomar. Utmaningen handlar om finansieringen.

Hur da?

- Det handlar om att gora investeringar i en del av
organisationen, till exempel pa en vardcentral, som
sedan ger besparingar i en annan del av organisationen,
till exempel i slutenvarden. Ersattningssystemen ar
dock inte alltid uppbyggda for att framja kvalitet och
resursanvandande genom hela systemet, utan snarare
uppbyggda stupror for stupror. Detta bromsar inforan-
det av [6sningar som var - dar ett forandrat arbetssatt
i en del av organisationen 6kar kvaliteten och minskar
totalkostnaden genom hela systemet.

Hur kan detta l6sas?

-l dag haralla - och ingen - ansvar for de aldre, skora

patienterna. Och dé blir det [att ingen. Huvudansvaret
maste bli tydligare och pengarna bor félja med ansva-
ret. Men jag tycker att vi lite for ofta far fragan hur den
framtida vardmodellen ska byggas, det ar svart for oss
som bolag att svara pa det. Vivill ha tydliga spelregler,

sedan kommer vi att gora vart yttersta for att skapa
en attraktiv och modern 6sning.

Men det har fungerat i Borgholm?

- Har finns en modig verksamhetschef, Ake Akesson,
som utmanar systemet och for det kravs en viss
personlighetstyp. Sa borde det inte behdva vara.
Regioner, politiker och tjansteman har mojlighet att
fatta de beslut om férandringar som behdvs redan

i dag. Men det gdr for [dngsamt.

Kan inte troghet vara nagot bra i dessa sammanhang?

- Man ska ha respekt for att sjukvardssystemet &r ett
komplext system. Men med tanke pa alla dem som
hade matt sa mycket battre om vardmodellen sett
annorlunda ut blir ldngsamheten frustrerande. Vi vill
gora sa mycket mer - bdrja nu och accelerera resan.
Vi ar pa jakt efter modiga verksamhetsledare som vill
anvanda var l6sning, som vagar och har formaga att
satta igdng och jobba mot det har.

Vad star mer pa er 6nskelista?

- Vi skapar en mangd data och vill veta hur kommunerna
och regionerna, som ar personuppgiftsansvariga for
datan, pa basta satt ska anvénda den for att den ska
komma till nytta. Det behovs en fardplan kring detta.

Du har ingen bakgrund i sjukvarden.
Ar det en fordel eller nackdel?

- Bdde och. Eftersom jag kommer in fran sidan kan jag
se saker och ting pa ett annorlunda satt, i ett nytt [jus.
Samtidigt kan det vara svart att bli accepterad och fa
tillgang till vissa forum om du inte ar medicinskt
utbildad. Men vi far valdigt mycket positiv uppmark-
samhet for var [6sning, vilket ger mycket energi.

" Under de fyra manader
som forsdket pagick
minskade antalet inlagg-
ningar p3 sjukhus till noll. "

(" starta halsokontroll

Min halsa [ Vis2 historik )

67,5%
4,5 mon Vikt
b o Temperatur 2019:01-22,07:00
OIS g 1401 09
20100122, 1719

370

17»
94 j Kattning
87 b - siauppske
a0 1496 €7
"“‘sm 20190122, 0738
2019.01:22,0748 ©

158/98 m
Blodtryck
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3 Henrik Cedergvist, Cuviva

JUKHUSET

9 samarbets metias Harso - o aEs B

~ 20

Startup-platser i
Sahlgrenska Science Parks
healthtech accelerator

Cuviva utvecklar teknik fér att digitalisera hemsjukvarden.
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Mats Sallstrom, Everdrone:

"Vi maste visa att tekniken ar saker”

I mitten av juli 2019 gjorde goteborgsbolaget Everdrone sina forsta offentliga dronarflygningar mellan Sahlgrenska
sjukhuset och M6lndals sjukhus. Det var ett viktigt steg framat for automatiserade transporter inom varden.

TEXT: KENNY GENBORG

Alla stora svenska medier, och dven utlandska, rapporterade
om de lyckade dronarflygningarna i Goteborg. Dagens
Nyheter satte rubriken ”"Sjukhus transporterar blod och
labbprover med drénare”. Artikeln tog dven upp fragestall-
ningar om etik och risker. Mediegenomslaget for Everdrone
visade bade fascinationen for den nya tekniken, som fortfa-
rande for tankarna till science fiction, och férvantningar-
na pa nya losningar

som kan forandra, forbattra och effektiviserar varden.

Varje &r genomfor Sahlgrenskas blodbil 7 440 transporter
mellan Sahlgrenska sjukhuset, Mélndals sjukhus och Ostra
sjukhuset i Goteborg. Det dr ndstan uteslutande laster
med hogt varde och relativt [ag vikt, till exempel blod-
pasar och labprover. | vissa fall &r transporterna dessutom
bradskande, och en sérskild utmaning i rusningstrafik.

Tillsammans med Everdrone utforskar nu Véstra
Gotalandsregionen en ny typ av transport med hjalp av
sjalvkorande dronare. Everdrone ar det forsta svenska
bolag som har fatt tillstand av Transportstyrelsen att
operera dronare i stadsmiljo utom synhall fran operatoren.

- Det kdnns fantastiskt roligt att vara forst ut i Sverige
med att genomfora den har typen av flygning, sager
Mats Sallstrom, vd for Everdrone.

Vad kan tekniken anvandas till?

- Vi ser manga mojligheter med sjalvstyrande drénare i
framtiden, inte minst inom sjukvarden, men for att géra
tekniken tillgdnglig mdste vi kunna visa att den fungerar
och dr séker. Den har typen av demonstrationer bevisar
att bade tekniken och regelverken har mognat till den
grad att vi nu kan genomfora flygningar i liten skala.

Hur hanteras sakerheten?

Formagan att genomfora landningar med extremt hog
precision pa platser dar GPS-mottagningen inte ar
tillforlitlig ar sérskilt viktigt just vid de har flygningarna.
Landningsplatsen pa Mélndals sjukhus ligger pé en
innergard omgiven av hoga byggnader.

- len sadan miljo kan man inte forlita sig pa traditionell
GPS-positionering. Det blir helt enkelt inte sakert, séger
Maciek Drejak, teknisk chef p& Everdrone.

- Darfor har vi utvecklat ett visuellt navigationssystem som
sdkerstéller avstandet till kringliggande hinder och styr
drénaren mot en speciell landningsmarkor pa marken.
Everdrone utvecklar mjukvara och visuella navigations-
system for autonoma dronare. Bolaget, som &r en del

av healthtech-acceleratorn vid Sahlgrenska Science
Park, utsags nyligen till ett av Sveriges 33 mest lovande
startup-bolag av Ny Teknik och Affarsvarlden.

1. Genombrott for dronar-
transporter i varden

2. Tekniken och regelverken
har mognat

3. Navigering med GPS
racker inte

Mats Sallstrom
Roll: Vd Everdrone

Bakgrund: Projektledare pa konsultbolaget HiQ
dessférinnan grundare och deldgare i
S&@ Reklambyra.

Aktuell: Har framgangsrikt genomfort de forsta
testflygningarna med drénare mellan tva av
Goteborgsregionens stora sjukhus.
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Erik Gatenholm, Cellink:

"Vi lyckades andra hela industrin”

Det snabbvaxande bioprintbolaget Cellink ar en del av den internationella klustermiljon runt
Sahlgrenska Science Park. Bolaget finns i ett 50-tal lander och ar verksamt i ett av de mest

fantasieggande teknikomradena just nu.

TEXT: KENNY GENBORG

Cellinks innovativa produkter gor det mojligt for
manskliga celler att vaxa och utvecklas som om de
fannsien naturligomgivning. Med materialet som
brukar kallas bioink (bioblack) skapas nya vavnads-
strukturer lager for lager i en 3D-printer. Malet &r att
printa manskliga organ som kan anvandas for trans-
plantationer.

- Det vi lyckades gora pa Cellink var att dndra hela
industrin, frdn ndgot som var relativt stelt och klassiskt
“biotech” till ndgot som nu arinnovativt, spannande,
och som folk soker sig till, sager Cellinks vd och
grundare Erik Gatenholm.

Hur bra ar life science-branschen pa att géra nya
saker pa ett sdtt som ingen hade forvéntat sig?

- Inte sarskilt bra. Biotech-branschen handlar om
sakerhet och stabila produkter som erbjuder patient-
nytta. Men det man ofta gldmmer ar att det finns tva
delar av life science-varlden. Den ena ar det som
kommer till patienten, det skall helt klart handla om
sakerhet, trygghet och nytta. Den andra ar forsknings-
delen, dar man anvander sig av ny teknik for att
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utveckla nya l6sningar som i framtiden kan leda
till patientnytta och produkter. Vi befinner oss i dag
i forskningsvarlden och dar ar saker sa osexiga de
bara kan vara.

- Vivill vara en breeze of fresh air i biotech-forsknings-
varlden och bidra med ett helt nytt satt att kommer-
sialisera produkter. Produkter ska se snygga ut, de
ska vara otroligt latta att anvanda, och det skall finnas
support sa det star harliga till. Kunden skall vara lika
nojd med en forskningsprodukt som med en laptop
eller telefon.

Och hur ligger vi till i Goteborgsregionen och
Vastsverige i vara attityder till att tdnka nytt och
vaga rucka pa de gamla strukturerna?

- Jag tror att Géteborg ar pa vag att bli en nytdnkande
stad. Det tar tid att dndra saker och det kommer med
de industrier som funnits i Goteborg tidigare. Goteborg
har ju varit en hamn- och tillverkningsstad och jag
tror att vi forséker gora den till en utvecklings- och
innovationsstad.

1. Manniskor soker sig till
detinnovativa

2. Life science-branschen

behover tanka nytt

3. Goteborg haller pa att bli

en nytankande stad

Erik Gatenholm
Roll: vd for Cellink AB

Bakgrund: Handelshogskolan i Goteborg.
Startade Cellink 2015 som vdrldens forsta
bioprintbolag. Pa Forbes lista 30 under 30 ar
(2018) med personer som skapar morgondagens
produkter, metoder och material.

Aktuell: Haller pa att fordndra life science-
branschen och vardens méjligheter.



- Det hdander bara om man kan rekrytera in de basta
manniskorna i industrin och fa dom att flytta hit.
Innovation och stader byggs av manniskor som har
attityder och ténker pé olika satt.

Vi pa Sahlgrenska Science Park brukar siga att
digitaliseringen av life science och varden &r en lika
stor omstallning som att bilarna blir sjalvkérande.
Haller du med om det?

- Jaghaller absolut med. Jag dker pa mycket events
varlden dver och det verkar vara samma tema Overallt,
att digitalisering tar tid och att det ar stor omstallning.
Jag tror att det sker stegvis och for manniskor som
arbetar och lever i denna industrin sé kan foréandringar
verka l[angsamma men i verklighet sa ror dig sig
faktiskt ganska snabbt.

Som alltid i stora utvecklingssprang finns det
inbyggda trogheter. Vilka sddana kan du se fran
ditt hall?

- Jag ser att forskare ibland kan vara skygga eller lang-
samma med att adoptera nya innovationer eftersom
dom &roroliga att gora andringar. Vi vill gora forand-
ringar och ibland maste man provocera fram utveck-
ling, som nar man kommer med en produkt som
kostar mindre men anda ger forskare mojligheten

att fa kdnna pa nytt forskningsomrade.

"Med materialet som brukar
kallas bioink (bioblack)

skapas nya vavnadsstrukturer
lager for lager i en 3D-printer. "'

- Det hela handlar om att gora det smartfritt att géra
forandringar och att vaga testa nya saker. Sa far man
bort trogheter.

Vilka risker ar det vanligt att underskatta nar man
tanker nytt i innovation och affarsutveckling?

- Riskerna ar ju sdklart att ingen adopterar innovationen
eller att the rate of adoption ar for [angsam. En annan
risk &r ju séklart kostnaderna associerade med utveck-
ling och lansering av innovationer.

- Men det viktigaste som fungerat for Cellink &r att vi
inte forsoker utveckla ny cool teknologi som man sen
forsoker salja till kunder, utan vi lyssnar forst pa vad
kunder vill ha, och sen utvecklar vi en sddan [6sning.
D& ser man till att det som utvecklas har mindre risk.

"Vi vill vara en breeze of fresh
air i biotech-forskningsvarlden
och bidra med ett helt nytt
satt att kommersialisera
produkter. "
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Leif Johansson:

"Forberett mig hela mitt liv for det har”

- Det har funnits en ”planera, koncentrera, prioritera- regel”.

Som att lilla Sverige bara kan gora en sak i taget.

AstraZenecas styrelseordforande Leif Johansson vill se mindre planering,

mer handling och starkare sjalvkansla.

TEXT: KENNY GENBORG

- Det allra viktigaste som kommer ur den har rapporten
ar att det som ar bra for automotive ocksa ar bra for
life science och bolag som AstraZeneca och Ericsson.

Det sa Leif Johansson nér han introducerade rapporten
Sector convergence - a significant growth opportunity
vid ett frukostmote pad AstraZeneca sommaren 2019.

Rapporten ar gjord i samarbete mellan Lindholmen
Science Park och Sahlgrenska Science Park och bygger
pa djupintervjuer med ledande foretradare for ett 20-
tal av Goteborgsregionens storsta foretag. Slutsatserna
ar bland annat att stora traditionella branscher haller
pa att glida ihop. Uppkopplade prylar, mobilitets-
[6sningar, dataanalys - och life sience.

- Det kdnns som jag har forberett mig hela mitt liv for
det har, sa Leif Johansson och hénvisade till sina
erfarenheter som tidigare mangarig vd for Volvo Group,
styrelseordférande i Ericsson, samt sin nuvarande roll
som styrelseordférande i AstraZeneca. Med sin breda
internationella erfarenhet brinner Leif Johansson
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ocksa for Goteborgsregionens utvecklingspotential i
ett globalt perspektiv.

Men du tror inte pa att fokusera pa en sak i taget?

- Min erfarenhet efter ett langt yrkesliv ar att det i stort
settinte ar framgangsrikt, om man inte ska satta en
méanniska pd manen.

Planera mindre?

- Planera mindre, koncentrera mindre och prioritera
mindre, men var beredd att vattna dar det vaxer. Se till
att skapa en miljo for det som verkligen blir bra.

Hur ser en sadan miljo ut?

- Da arviinne pa riktiga klusterbildningar. Jag var ju
ordférande sex ar pa IVA (Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin) och det &r valdigt val studerat vad
som skapar bra kluster. Det &r en kombination av stora
och sma foretag, akademin, till exempel ett stort sjuk-
hus som vi har héri Goteborg och en rejal stottning
och aktivt agerande frdn samhallet runt omkring.

1. Skapa miljoer dar
innovationer vaxer

2. Klusterbildningar fungerar

3. Det aren myt att Sverige
ar for litet

Leif Johansson:

Roll: Veteran i det svenska naringslivet,
styrelseordférande AstraZeneca

Bakgrund: Koncernchef i Volvo Group,
styrelseordférande i Ericsson

Aktuell: Ser mojligheterna nar mobilitet,
telekom och life science smalter ihop



- Det andra som ar typiskt for kluster ar att de valdigt
sdllan arensamma i bara en sektor. Det som skapar
kreativ miljo i en sektor dér det uppstar manga foretag
ar ocksa sddant som ar bra for andra foretag. Det som
ar bra foretagsam miljo for vissa sektorer ar ocksa
valdigt bra for andra sektorer.

Ensam ar inte langre stark?

- Storforetagen haller ocksa pa att Oppna upp.
Tidigare forsokte vi gora allt sjalva. Vivar valdigt noga
med vem vi delade viss information med av konkur-
rensskal. Nu finns det en insikt 4t andra hallet. Vi grejar
detinte sjalva, inte ens AstraZeneca med en forsk-
ningsbudget pa 7-8 miljarder dollar. Vi maste 6ppna
upp mot akademin och mot sma och medelstora
foretag och samarbeta mellan foretag.

Hur har det utvecklats?

- Forr hade vi en stor andel, kanske 90 procent av

® Lindholmen
: Science Park
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Innovationskraft for Sverige.
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forskning for innovativa mediciner internt. Om man
nu lagger ihop forvarv och samarbeten med stora
och sma foretag, och till det lagger samarbeten med
akademin, kommer man snarare till en andel av 50
procent internt.

Vad driver innovation?

- Hur kommer innovation till? Varfor blir det bra i vissa
organisationer men inte i andra? Det handlar om att
bejaka osdkerhet. Om man ska veta exakt vad man
utvecklar handlar det om produktutveckling. Med nya
innovationer, nytankande och kreativitet ar det valdigt
mycket en frdga om att vaga bejaka osdkerhet.

Fungerar det i en traditionell foretagskultur?

- Det galler att koppla ihop grundforskning med
applikationer och sedan inte tro att det gar att styra
innovationer linjart. Det blir istdllet en frdga om hur
man skapar den miljon dér innovativa méanniskor

"Vii r fullt kapabla i Géteborg att

astadkomma grénsoverskridande
kluster och innovationer, att vattna
dar vi vaxer och gora saker ihop."

jobbar ihop och far det att handa. Dricka kaffe ihop
med manniskor som man inte kédnner &r det mest
kreativa man kan gora.

Hur havdar sig Sverige?

- Det brukar ségas att Sverige ar ett sa litet land nar
nagot ska goras har. Men fundera da 6ver nar Sverige
inte har varit ett litet land? Och vad har vi gjort trots,
eller for att, vi &r ett litet land?

Samma med Goteborgsregionen?

- Narvar Goteborg inte en mindre stad i internationell
jamforelse? Anda har vi ndgra av vérldens storsta foretag
och Sveriges i sarsklass storsta foretag. Vi &r stora nog.
Vi ar fullt kapabla i Goteborg att astadkomma grans-
overskridande kluster och innovationer, att vattna dar
det véxer och gora sakerihop.

- Det finns en vilja till overhdrning mellan olika sektorer.
Det &r precis det vi vill dstadkomma.

T SAHLGRENSKA
= \_) SCIENCE PARK

Accelerating Life Science business

the entreprenew in focus

» tematonaisstan

+ Contume’ read mohoaton

+ Campeterce matcmakory,
| A

3. NYTANKARNA SOM DRIVER FORANDRING 41



42

"Halsa moter framtidsteknik”

Pa Sahlgrenska Science Park mater hilsa inno-
vationer och framtidsteknik. Medarbetarna finns
mitt i den digitala omstallningen. De kopplar
ihop kompetenser i naringslivet, varden, univer-
siteten och den vastsvenska startupscenen.

Mandatet kommer direkt fran Goteborgs universitet,
Chalmers tekniska hogskola, Vastra Gotalands-
regionen, Goteborgs stad och Mélndals stad.

Verksamheten utgar fran behov och idéer som ofta
fods inom vard, omsorg, akademi och naringsliv.

Till Sahlgrenska Science Parks innovationsmiljo soker
siginnovatorer och entreprendrer som driver startup-
bolag och tar bolagen vidare i en uppskalningsfas med
internationell expansion och synergier med de stora
etablerade life science-foretagen.

| Sahlgrenska Science Parks accelerator och i samar-
betet HealthTech Nordic finns ndgra av Europas mest
intressanta healthtech-bolag. De st6ttas med behovs-
anpassad metodisk affarsutveckling och natverk for
finansiering.

Sahlgrenska Science Park erbjuder dven attraktiva
lokaler och natverk mitt i hjartat av det vastsvenska life
science-klustret. Med mycket korta avstand bade till
det stora sjukhuset och andra kompetenskluster.
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Ett 90-tal bolag ingéri denna klustermiljo.

Genom Sahlgrenska Science Parks samverkansarena
erbjuds natverk och uppkoppling till storforetagen,
industrin, akademin, varden och andra innovations-
miljoer.

Stora foretag drar nytta av startupbolagens innova-
tionskraft — och 6ppnar sjélva upp sa att mindre bolag
fartillgang till storbolagens resurser och natverk.

| samverkansprojektet Inn2Health, dar sex vastsvenska
science parks samarbetar, gors vardens och patienter-
nas behov tydliga for naringslivet. Projektet bidrar till
narmare kopplingar mellan naringslivet och varden.
Fokus ligger pa innovationer for vardens omstéllning
och en utveckling dér life science, IT och mobilitet
smalterihop.

Starka dgare och en engagerad styrelse brinner for att
skapa en infrastruktur inom life science och vardefulla
kopplingar till andra stora nordiska life science-regioner.

| Sahlgrenska Science Parks uppdrag ligger ocksa att
satta ljuset pa den stora omstallningen av varden och
life science. Den forandrar vardagen, livsstilen och ar-
betslivet for manniskor dver hela varlden - och innebar
att Vastsverige just nu har unika forutsattningar att ta
en ledande roll i denna utveckling.

30

bolag i Sahlgrenska Science Parks
innovationsmiljo



SAHLGRENSKA
SCIENCE PARKS
INNOVATIONS-
MILJO

Runt idéer och behov samlas innovatérer och
entreprendrer som startar och utvecklar bolag.
Sahlgrenska Science Park stodjer med affarsut-
veckling i acceleratorn, klustermiljon i foretags-
parken, natverken i den vaxande samverkans-
arenan med kopplingarna till industrin,
akademin och varden.

Rapporter fran Sahlgrenska Science Park

Life Science West - 2016

Life Science West - 2017

Artificiell intelligens inom life science - 2018
The Power of coaction - 2018

Sector convergence - a significant growth opportunity - 2019

Ladda ner rapporter och f6lj nyhetsflodet: www.sahlgrenskasciencepark.se

3. NYTANKARNA SOM DRIVER FORANDRING

43



Stark position i vaxande
nordisk life science-region

4 5 0 Life Science-foretag
6 0 0 0 personer anstallda
inom life science
3 2 0/ av Sveriges FoU-
0 investeringar*
# 1 pd innovation av
220 EU-regioner

* privat sektor
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Nagra fakta om Vastsverige 2019

Vastsverige

>6 000 anstillda

450 life science bolag

Ett av norra Europas stérsta universitetssjukhus
>56 000 studenter

>5 300 larare, doktorander & forskare

>25 000 ICT specialister p& >5 300 foretag

En stark kultur av nira samverkan mellan universitet,
naringsliv och samhalle

In novationsmiljéer i varldsklass inom ICT, Al, Life science

Vi ser att branscherna life science, ICT och mobilitet
samarbetar alltmer (ref. rapport "Sector convergence”)

Sahlgrenska Science Park

Stark neutral innovationsarena

98 % beldggning i tre byggnader med kontor och laboratorier
Flera medicinska forskargrupper

>3 500 besokare till event och nitverk

Del av HealthTechNordic - virldens stérsta community
for healthtechbolag

>100 nya bolag

>T0 bolagi affarsutveckling

>100 MSEK attraherat dgarkapital till acceleratorbolag
Arvid Carlsson Award by Sahlgrenska Science Park

14:e Park Annual by Sahlgrenska Science Park
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Upptacker risken for
benskorhet vid ett
vanligt besok hos
tandlakaren.

BONEPROX

Bild: Séren Hakanlind
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Multisjuka aldre far vard
i hemmet. Battre for
individen och battre for

samhallets resurser.

CUVIVA

Scannar akutpatienters
kroppsvarden direkt i
vantrummet - utan
smittsam narkontakt

och lang vantetid.

DETECTIVIO

Digitalt verktyg som
hjalper IBS-patienter att
hantera mag- och tarm-
problem. Avlastar varden.

TUMMYLAB
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SAHLGRENSKA
SCIENCE PARK
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Sahlgrenska Science Park i korthet
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L Sahlgrenska Science Park i korthet

« Innovationsmiljo med ett 90-tal bolag

« _ldirekt anslutning till Sahlgrenska Universitetssjukhuset
och Sahlgrenska Akademin

« Life science accelerator med spets inom healthtech

» Samverkansarena med nara kopplingar till akademin
ochindustrin

»  Skyltfonster for det vastsvenska life science-klustret

o Agare: Region Vastra Gétaland, Géteborgs universitet,
Chalmers tekniska hogskola, Business Region Goteborg,
Malndals stad

ol

For mer information: v

Charlotta Gummeson, vd
+46 705-76 52 21
charlotta.gummeson@sahlgrenskasciencepark.se

Magnus Bergendahl, utvecklingschef | i |
+46 705-17 04 03 - :
magnus.bergendahl@sahlgrenskasciencepark.se e

Ladda ner rapporter och folj nyhetsfli:‘)detf
sahlgrenskasciencepark.se



