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Sammanfattning

Vid biblioteken i Burlv och Angelholm har tidigare bedrivits projeke att frimja folkbibliotekens
utveckling mot kulturhus (Kulturnimnden 2012). Arbetet med projekten, Kulturhusprojekeet i
Arlv och Kulturstraket i Angelholm, féljdes i en studie av forfattaren och har rapporterats tidi-
gare (Rivano Eckerdal 2013). Foreliggande rapport ir resultatet av en uppféljande studie som be-
drivits under aren 2014 och 2015. Studien har finansierats av Region Skane. Rapporten ger en
sammanfattande éverblick 6ver om och i sa fall hur idéer och verksamheter fran de tva avslutade
projekten lever vidare i den ordinarie verksamheten vid de tvd skinska biblioteken samt en analys
av hur skeenden under och efter projekttiden kan forstas i relation till folkbibliotekens samtida
roll.

Féreliggande rapport syftar till att erbjuda en beskrivning av samt teoretiskt grundad forstaelse av
konsekvenser av verksamhetsutveckling vid folkbibliotek i Skine. Under studiens gang har tva
overgripande frigor formulerats:

¢ Vad sker med folkbibliotekets identitet och dirmed med identiteten som folkbibliotekarie
nir verksamheten utvecklas och hur f6rstar man som folkbibliotekarie de forindringarna?

* Attarbeta pa folkbibliotek innebir att arbeta i en politiskt styrd organisation, hur
kommer det till uttryck f6r de som ir anstillda pa folkbibliotek och hur férhaller man sig
till det?

I studien har en etnografisk ansats anvints. Samtal, intervjuer, deltagande observationer, mejl-
fragor och enkiter av tvd slag och analys av dokument har anvints. Undersékningen ar utford
som foljeforskning, vilket innebir att de tva projekten foljs dver tid och att forskaren under tiden
varit aktiv som samtalspartner for att frimja reflektion och lirande under projektets gang.

En analys gors i tva steg, det forsta ger en verksamhetsnira beskrivning av verksamheterna vid de
tva biblioteken och i det andra steget gors en sammanfattande analys av hur skeendena som be-
skrivits kan forstas. For analysen anvinds en kombination av institutionell teori och posthuma-
nistisk teori.

For arbetet vid biblioteket i Arlév har man arbetat vidare med en referensgrupp och program
under rubriken Lirdagar pa biblioteker. Kulturhustanken lever kvar i verksamheten idag och har
gatt frdn att vara ett projekt som nédgra arbetade med till att vara uppgifter som alla 4r delaktiga i.
Arbetet upplevs som positivt men det framkommer att man ir fi som genomfér mycket. Att fa
tillrickligt antal deltagare till programmen samt vilket innehdll programmen ska ha ir frigor som
personalen arbetar med. Referensgruppen ses som virdefull men att engagera tillrickligt manga i
den kriver stor anstringning frin personalen. Vilka som blir delaktiga samt hur man synliggor
referensgruppens uppgift pa bista sitt tas upp i rapporten. I en enkit framkommer att deltagarna
i referensgruppen ser det som givande att vara med i den.

For arbetet i Angelholm drevs arbetet mot Kulturstraket inledningsvis vidare genom att pa olika
sitt fortsitta arbetet att forankra Kulturstraket internt och externt och i samarbete med en arki-
tektbyra. Efter valet 2014 forindras den politiska representationen i Angelholms kommun och
det innebar att arbetet med Kulturstriket avstannar. Uppdraget att driva biblioteket finns kvar,
men arbetet som lagts pé att forindra och forbereda verksamheten infor ombyggnaden stannar av.



Det blir vid denna tidpunkt mycket tydligt att biblioteket 4r en politiskt styrd verksamhet och att
bibliotekspersonalen ir tjinstemin som verkar pa uppdrag av politikerna i kommunen. Férind-
ringarna upplevs delvis olika pé de skilda nivierna i organisationen. I samtal med personalen
framkommer att samarbetet med arkitekten var givande f6r ménga. Ménga var inledningsvis tvek-
samma till forslaget men flera dndrade sig under arbetets ging. Det finns en stor variation bland
personalen i hur man uppfattar forindringen, en person kan ocksa hysa flera uppfattningar. Aven
om arbetet med ombyggnaden inte fortsitter sd har arbetet med Kulturstriket paverkat persona-
len och for de flesta, dven for de som inte 4r positiva till Kulturstriksprojektet, ar det positiva er-
farenheter. Samtal pa arbetsplatsen om bibliotekets uppgift och betydelse uppger alla som viktigt.

Nir folkbibliotek utvecklas, exempelvis i riktning mot kulturhus, och férindras sa paverkas i sin
tur bibliotekarieidentiteten. Konflikter mellan olika forstielser av folkbibliotek och dirmed av ar-
betet att vara bibliotekarie framtrider, vilket r tydligt i materialet som redovisats for arbetet vid
de tva biblioteken. Starkt polariserade uppfattningar kring projektet finns endast vid biblioteket i
Angelholm men iven vid biblioteket i Arlév, dir det rider enighet inom personalen om att pro-
jektet dr positivt for verksamheten, vicker de frindringar som projektet inneburit i verksamhet-
en fragor kring vad ett bibliotek 4r och vad man som bibliotekarie ska arbeta med samt hur man
ska prioritera mellan olika arbetsuppgifter.

Institutionell teori i kombination med begrepp frin Gilles Deleuze och Félix Guettari mojliggor
en kritisk men inte dystopisk analys av samtida folkbiblioteksutveckling. Deleuze och Geuttari dr
en del av den posthumanistiska eller ontologiska vindningen dir fokus riktas inte mot hur virl-
den 4r utan hur den stindigt och oupphorligen gors eller uppfors. Ett forslag till ett nybildat ord,
av relevans for det som undersdks i denna studie, som jag vill féra fram 4r att utforska vad som
sker om vi i stillet for att tala om bibliotek som substantiv talar om det som verb, att biblioteka.
Forslaget innebir en f6rflyttning av uppmirksamhet fran ett konstant tillstdnd, som eventuellt 4r
hotat och méste forsvaras, till ett kontinuerligt uppférande, gérande, tillblivande.

Nir vi ser bibliotek som kreativa och produktiva institutioner s kan vi anvinda Deleuze och
Guettaris begrepp arrangemang for att forstd hur bibliotek fungerar i relation till omvirlden
(Gerolami 2015, s 168). Biblioteket kan dé fa och ta en betydligt mer framtridande social roll.
Genom att formulera bibliotek som ett arrangemang bedoms biblioteket i relation till de kopp-
lingar som gors till andra arrangemang. Eftersom kopplingarna forindras 6ver tid blir tyngdpunk-
ten olika vid olika tidpunkter och risken att domineras av nigra fi externa starka roster blir min-
dre. Om biblioteket forstds som en helhet med en central kirna kan ett tappat fokus bli 6des-
digert. Men med en forstéelse av biblioteket som ett méngnukledrt arrangemang dir inte en
central kirna utan flera kirnor finns forindras bilden.

I mina méten med bibliotekarier har jag mott en variation av forstelser av bade yrket och institu-
tionen de arbetar inom. De forindringar som de méter i arbetet paverkar uppfattningarna av det.
En av bibliotekarierna uttrycker att det ér viktigt att tvingas tinka nytt och sitter da ord pd den
dynamik som finns i yrket mellan tradition och fornyelse. Att verka i den dynamiken och for-
dndra sin forstdelse eller mojligen hysa flera forstaelser samtidigt innebdr péfrestningar men ses
ocksa som nagot givande av flera. Det dr paradoxer att forhélla sig till som kan vara smirtsamma
och idven fyllda av gliddje 6ver arbetet. Dessa skillnader i forstaelser 4r en fordel och en tillging,
nagot som ska beredas plats i diskussionen bland dem som ir bibliotekarier menar jag.



Vidare framtrider tydligt i en posthumanistisk analys av bibliotek att det inte gir att koppla bort
uppdragsgivarna fran forstielsen av institutionen. En forutsittning for att kunna biblioteka 4r
medel f6r verksamheten. Uppdragsgivarna i offentlig verksamhet ar politikerna och de behéver
inte vara, och ir formodligen inte, professionellt verksamma inom bibliotekssektorn.

For att de biblioteksanstillda ska kunna uppfora bibliotek pa basta sitt behover de politikers stod
och uppdrag att utfora sitt arbete samt allminhetens fortroende och sin egen tilltro till att de kan
utfora det arbetet. Det kriver ett kontinuerligt ifragasittande och en avstimning mot det omgiv-
ande samhillet och en lyhérdhet att vara trogen bibliotekets roll i samhillet och for samhillet som
den kreativa och produktiva kraft de kan vara. Det torde dven kriva att reflektera over i vilken
man de politiska besluten ir de bista for att tillforsikra allas rite till bibliotek.

Det ir en professionell uppgift att utveckla men ocksé en professionell uppgift att inte lanas till
andras uppgifter. Med en forstielse av bibliotek som verb menar jag att denna dialog behéver
goras bade i ord och handling, i relation till det kontinuerliga uppférandet av bibliotek. Avvig-
ningar mellan olika positioner behover goras kontinuerligt och 4r inte uttryck for individers for-
mdga att anpassa sig. Dialogen ir en del av det professionella utférandet och att hilla denna dia-
log i relation till utférandet iging ir bibliotekschefens uppgift, menar jag.

Att forstd bibliotek som ett verb innebir att medarbetarna behéver forhélla sig till utvecklingen
och sina egna stillningstaganden. Detta forhéllningssitt och hur forhallningsittet kommer till
uttryck i goranden och dialog ar det sitt som den professionella rollen kommer till uttryck pa. Act
diskutera och delta i dialogen och utforandet av bibliotek ar sitt att utéva sin professionella roll
pa samtidigt som det ska goras i den riktning som ges av ledningen.

Pa manga sitt dr bibliotekens framtid en allvarlig friga och en viss lekfullhet kan vara ett sitt att
besvara den, inte for att forminska allvaret utan som ett sitt att samla kraft och praktisera mot-
stand mot stromningar som tenderar att férminska folkbibliotekens och folkbibliotekariers
samhilleliga roll.



SAMMANFATTNING ..ttt s s as s s aa s s AR s AR SRR AR RS e R e R e RS RS 2

INLEDNIN G uurotesessssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss seasss st stass s stasss st ssasss st ssss st st sessss st sesssssesssssssssssssssssanes 6
STUDIENS BAKGRUND ...ooveueusurtrereesssseresessassssresesssssresessssssssssessssssssessssssssssesesssssssssnsssssssssesssssssssssnssessssesssssssessenssssssssssnsasses 6
SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR ...cuvtiteeseetstesssesssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssassssssssessasssssssssasssnsssssassanssssassanssssassanes 6
DISPOSITION w..cucueurerecucsserereessssseresssssseresesssssssreressssssesessssssssssessssssssessssssssssesssssssssssasssssssesesssssesssssnssessssesesssnsesessensssssesensassas 7
BESKRIVNING AV METODOLOGI OCH MATERIAL...c.cocsurtrerereuesrereressssseresesssssesesssssssesessasssssesesssssssessssssssssessssssssesssasss 7
KORT ATERKOPPLING TILL DE TVA PROJEKTEN .u.couietuissesssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstsmsssssssanes 9

FRAN PROJEKT TILL ORDINARIE VERKSAMHET: ARLOV ......coumrerrmrerrnerssssesssmsesssssssssssssssssssanns 11
KULTURHUSTANKEN ....cttteteeurtrereesssseresesssssesesssssssresessssssssesessssssssessssssssssenssssssssnsssssssssesessssssssenessssssssensssssssssnssssssnenensas 11
FRAN NAGRAS PROJEKT TILL ALLAS UPPGIFT w.ovterureussessssssssssssssssssssssssssssssassssssssasssssssssasssssssssasssssssssasssnsssssassanns 12
LORDAG PA BIBLIOTEKET w.cuevurtesuessnssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssassssssassasssssssssassssssssassssssassasssnsssssasssnsssssassanns 13

TillrACKIIGE ANEAL DESOKATC...covncvercrireerieersserirserisserissssissssssesssesisssssssssssssesassessssssasssssssssssssesssssassssssssssssssansesanss 14
F B LAY = 15
VIIKEI EYP AV PIOGTAIM 2 ooteverieerisserssserirsesissesissssassssssssesassesisss s sasssesassessssssassssssnssssssssansssassssssssssssssansesanss 15
DS 0 s = £ D 16
REFERENSGRUPPEN ....uctrtrteueurtrereessssereessssssererssssssresessssssssesessssssssessssssssssessssssssssssssssssesesssssessenessssssssessassssnsssssssssserensas 17
D 7L =) B 18
REfOTONSGTUDDSINOLE ...ovoevoeerecrseeriserissscrssesissesissesissssssss s esissesas s sssssesassessssssasssssssssassssansssasssssssssssssesansesanss 18
I =2 DTN 19
KQliDYera fOrSIAG OCH TAEET ....ccouveverererrseseriseserisssserisssessasssesssssesisssesssssssasssssssnesessssesssssssssssssssssanssesssesesssasesens 20
J0 =] Lo 0 o =L 20
ALt fOrStd Ett refereNSGTUPDSIMIOLE ...cevererereserisssessisssesssesesssssesssssessasssessssssessssssssssasessssesessssssssssssssaesessesesens 22

FRAN PROJEKT TILL ORDINARIE VERKSAMHET: ANGELHOLM ......coonmerrmmmermmmersssessssesssssssssanns 24

FORANKRA KULTURSTRAKET ....cvuititeseeesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassessasssssssasssssssssasssnsssssasssnsssssansanns 24
J =T T d e 1o s | 1o 1 Lo O 24
N0 202 =) £ PO 26

VAD HANDER NAR INGENTING HANDER? ....cceovrtrereeueerereessssseressssssssesessssssssessssssssesessassssseessssssssensasssssssenssssssnesassssns 26
KUTEUTSETARSEATNKETL covvrerverrereoereriseeesisesessasesessasesessssessssssssssasesesssssesssnssesssssssasssssssnessssssesssssessssssssssanesesssnesesasnasesens 28
SAMATDEEEE MEA ATKITEKEON c...cvoveverireerieersscrsserissesissesssss s esassesassssssssssssesssesssssssssssassssssssssssesansesssssssess 29
Fordndrade forutsdttningar fran OliKA POSTEIONET ......ceuvereoneeerrnserrosssersssserssesesisssssssssesssssesssssessssesens 30
Att vara med eller mot eller DAAE OCH ElIET ... ... ceueerseeersseerrssserssesesisssssssssesssssessssssssassssssasssesssssesens 33
J L L 12T =t ol T 1 U L= D 34
OMAANIING PADOTJAS evververeereseriseeerisssessisssesssesesssssesasssessasesessssesesssssssssssssssasesessssesesssssssasesessssesesssessssssssssssssssssesess 36
Bibliotekarieyrkets inNEDOTA OCH frAMEIU . .......ceueeereerreersecrireerisecrssscrnserssersssessssessserssesisssssssssssesassesanss 37
SAMEAL OM YTREE OCH DIDIIOTEK .....oooeeorrereeersscrsserissirisserisss s erssesissasissssssssessssesassesassssasssssssssssssessnsesassssanses 38
DR L7 L1 L0 N 39
EDIIOG JANUATT 201 6ouneeoeeeerecreeriserisssesssesissesissessssssssssessssesassesssssssssssssssessssessssssassssssnsssssesssesasssssssssssesansessnss 40

SAMTIDA UTMANINGAR FOR INSTITUTIONEN OCH DEN PROFESSIONELLA ROLLEN.......... 41
FOLKBIBLIOTEKSUTVECKLING I TEORETISK BELYSNING w.uvucurtreeucunerereressssreresssssseresesssssssseessssssesesssssssssesassseseressas 42
SAMVERKAN SOM ARRANGEMANG ....ceceueueerereresssereressssssssesesssssssesssssssssessssssssssssssssssesensssssssensssssssssensassssssssssssssserensas 44
BIBLIOTEKARIEIDENTITETEN ...ccovstrtrereeustrereressssereresssssssresesssssssessssssssssensssssssssssssssssesessssssssensssssssssenssssssssesssssssenensas 45
ATT BIBLIOTEKA AR POLITISKT .cutteeeueereresensussrereresssseresessasssssesessssssesessssssssssensssssssessssssssssesssssssssssnsssssssessnsssssssesssssssrenen 46
DET PROFESSIONELLA UTFORANDET: BIBLIOTEKSCHEFENS UPPGIFT ..ucuvureeuetrerereeasssereressseresesssssssssessssseserensas 47

REFERENSER ...ttt s e e e e e e 49

BILAGA 1 INSAMLAT MATERIAL FOLKBIBLIOTEK SOM KULTURHUS, DEL TVA.......cccoouunuen. 52

BILAGA 2 INTERVJUFRAGOR ARLOVS BIBLIOTEK HOSTEN 2014.......ocuuummersmeersseessssesssssesesanns 54

BILAGA 3 MEJLFRAGOR ARLOV DECEMBER 2015.....ccoummeermressmsessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 55

BILAGA 4 FRAGOR TILL MEDLEMMARNA I REFERENSGRUPPEN PA ARLOVS BIBLIOTEK . 56

BILAGA 5 ENKATFRAGOR KULTURSTRAK ANGELHOLM .....ccourerunerssnersssssesssssesssssssssssssssssssanns 58



Inledning

Studiens bakgrund

Vid biblioteken i Burlév och Angelholm har tidigare bedrivits projekt som fatt finansiering fran
det av Kultur Skane utlysta projektmedlen f6r att frimja folkbibliotekens utveckling mot kultur-
hus (Kulturnimnden 2012). Arbetet med projekten, Kulturhusprojektet i Arlov och Kulturstré-
ket i Angelholm, foljdes i en studie av forfattaren och har rapporterats tidigare (Rivano Eckerdal
2013). Féreliggande rapport ir resultatet av en uppfoljande studie dar arbetet att i de ordinarie
verksamheterna fora in erfarenheter vunna under projekttiden foljts under aren 2014 och 2015.
Studien har finansierats av Region Skéine. Denna rapport ger en sammanfattande dverblick dver
om och i s3 fall hur idéer och verksamheter fran de tva avslutade projekten lever vidare i den ordi-
narie verksamheten vid de tva skanska biblioteken. Vidare gors i rapporten en analys av hur ske-
enden under och efter projekttiden kan forstas i relation till folkbibliotekens samtida roll. Rap-
porten syftar inte till att ge en komplett redogorelse for de olika forlopp som foljt efter arbetet
med de tva projekten. Istillet fokuserar rapporten pé att underséka pa vilka sitt erfarenheter och
idéer fran projekten har paverkat utformningen av den ordinarie verksamheten samt vilka konsek-
venser det fortsatta utvecklingsarbetet kan sigas ha fatt f6r biblioteket och personalen som arbetar
ddr. En analys gors i tva steg, det forsta ger en verksamhetsnira beskrivning av verksamheterna vid
de tva biblioteken och i det andra steget gors en sammanfattande analys av hur skeendena som
beskrivits kan forstas.

Jag vill inledningsvis rikta ett stort tack till alla er som pd olika sitt medverkat i undersokningen
for den generositet som ni visat och det intresse som ni haft att dela med er av era erfarenheter.
Utan er medverkan hade denna undersokning inte varit mojlig!

Syfte och fragestallningar
Rapportens syfte 4r att erbjuda en beskrivning av samt en teoretiskt grundad forstaelse av konsek-
venser av verksamhetsutveckling vid folkbibliotek i Skane.

Frin forsta borjan arbetade jag med att vid Arlovs bibliotek underséka om och i sé fall hur perso-
nalen arbetar med arbetssitt som togs fram under projektet, samt att vid Angelholms bibliotek
undersoka det fortsatta arbetet att forankra Kulturstriket internt och externt. Valet till riksdag,
region och kommun 2014 innebar att ytterligare en friga tillkom for de bada biblioteken: om och
i sa fall hur utvecklingsarbetet paverkas av politiska forindringar. Under studiens gang har tva
overgripande frigor formulerats:

¢ Vad sker med folkbibliotekets identitet och dirmed med identiteten som folkbibliotekarie
nir verksamheten utvecklas och hur f6rstar man som folkbibliotekarie de forindringarna?

* Attarbeta pa folkbibliotek innebir att arbeta i en politiskt styrd organisation, hur

kommer det till uttryck f6r de som ir anstillda pa folkbibliotek och hur férhaller man sig
till det?



De 6vergripande fragorna har inneburit ett fokus i undersokningen under det andra aret och
genom att besvara dem nés i rapporten kunskap om hur utvecklingsarbete kan paverka biblioteks-
verksamhetens inriktning i ett lingre perspektiv.

Disposition

Rapporten idr disponerad si att efter denna inledning dir studiens bakgrund, syfte och fragestill-
ningar presenterats foljer en beskrivning av metodologi och material som anvints samt en dter-
blick pa de tva projekten, som var avslutade nir studien inleddes. Redovisningen av studien ir
direfter uppdelad i tvéd delar som foljer de olika niverna i analysen (de tvd delarna presenteras in-
giende i metodologi-avsnittet). I den forsta delen gors verksamhetsnira beskrivningar av hur pro-
jekten lever kvar och vidare i verksamheterna. Denna del av rapporten ir uppdelad i tvd kapitel,
ett for respektive bibliotek, ordningen dem emellan ir alfabetisk. I dessa kapitel har utrymme be-
retts for att manga roster ska fi utrymme i analysen. Eftersom de tvd biblioteken har olika minga
anstillda ir kapitlet frin Angelholm, den stdrre organisationen av de tva, dirmed mer omfings-
rikt. Den andra delen av analysen foljer i kapitel fyra dir en sammanfattande analys gors av hur
skeendena som beskrivits i de tva foregiende kapitlen kan forstds. Analysen tar utgangspunke i de
tva Svergripande frigor som formulerats for projektet.

Beskrivning av metodologi och material

I studien har en etnografisk ansats anvints, vilket innebir att olika metoder tagits i bruk och
kombinerats for att det erhallna materialet ska kunna bli s rikt som méjligt. Samtal, intervjuer,
deltagande observationer, mejlfrdgor och enkiter av tvé slag och analys av dokument har anvints.
For analysen anvinds en kombination av institutionell teori och posthumanistisk teori. Den teo-
retiska analysen framtrider tydligt i det avslutande kapitlet men ligger till grund dven f6r de tva
kapitel med mer verksamhetsnira resultatredovisning eftersom studiens tva fragestillningar for-
mats av mitt teoretiska angreppssitt.

Liksom i den foregiende studien har denna varit en foljeforskningsstudie dir arbetet foljts under
en lingre tid med olika intensitet och dir jag som forskare har interagerat med personalen'.

Utvecklingsprojekten vid de tva biblioteken hade olika karaktir. I Arlév innebar det en satsning
pa en vidgad programverksamhet, i Angelholm planering for ett ombyggt och omorganiserat bi-

bliotek. Det har inneburit att jag har behévt anvinda delvis olika tillvigagingssitt vid de tvé
biblioteken.

I Arl6v har jag huvudsakligen varit deltagande observator vid program och nir en referensgrupp
triffats. Observationerna har jag kombinerat med samtal med bibliotekarier och medverkande i
programmen och referensgruppen. Dirtill har jag gjort intervjuer och anvint mig av mejl for att
stilla frigor till personalen. Alla anstillda som varit berdrda av arbetet med fortsittningen av kul-
turhusprojektet har erbjudits méjlighet att delta. Under den forsta studien anvinde jag en enkit
for att samla in svar pd nigra fragor frin deltagarna i referensgruppen. Som en uppféljning anvin-
de jag enkidten, med vissa modifieringar (se bilaga 4), dven denna gang i slutet av studieperioden.
Fyra personer i referensgruppen limnade svar pa enkiten. Intervjuerna har transkriberats och
stimts av med intervjupersonerna. Aven citat frin mejlkommunikation har stimts av med
mejlskrivarna.

L For en utforlig redogérelse av foljeforskning som den tillimpats se Rivano Eckerdal 2013.



I Angelholm har jag varit deltagande observatér vid nagra tillfillen pa biblioteket, men huvudsak-
ligen har jag anvint mig av samtal i olika former. Dels har jag samtalat med personalen i perso-
nalrummet da flera har varit nirvarande. Det innebir en form av méjlighet att uttrycka sig. En
annan form av samtal 4r de samtal jag haft i enskildhet med anstillda. Dirtill har jag intervjuat
nagra i personalen. Vid intervjuerna har jag spelat in samtalen och sedan transkriberat dem och
staimt av transkriptionerna med intervjupersonerna. Efter samtalen som inte spelats in har jag
gjort anteckningar. Under de samtal jag haft framkom att flera personer sig det som viktigt att fa
limna sin syn pa Kulturstriket, samtidigt var det inte mojligt f6r mig ate triffa alla. For att bereda
alla anstillda méjlighet att ge sin syn pé arbetet bestimde jag mig ddrfor for att dven gora en en-
kit. Enkiten gjordes sent i studien, vilket innebar att jag vid den tidpunkten hade en god kinne-
dom om situationen vilket 4r ett argument for att anvinda enkit dven i etnografiska undersok-
ningar (Hahn & Inhorn 2009, s. 22). Frigorna i denna enkit stimdes av i olika steg, dels med en
person som ir van att arbeta med enkitstudier, dels med en doktorand inom biblioteks- och
informationsvetenskap och dels med en bibliotekarie. Denna bibliotekarie dr verksam vid ett
forskningsbibliotek och fackligt aktiv och gav darfor synpunketer i relation till vad som fran arbets-
rittslig synpunkt eventuellt skulle kunna vara olimpliga fragor. Enkiten justerades efter synpunk-
ter fran dessa tre personer. Enkiten (bilaga 5) togs sedan fram i och distribuerades med systemet
Survey & Report. Enkiten bestod av 14 frigor samt en helt 6ppen méjlighet att limna 6vriga
kommentarer. Tre av frigorna hade enbart formulerade svarsalternativ (dessa fragor rorde vad
man ir anstilld som, hur linge man arbetat i yrket respektive pa detta bibliotek). En friga hade
enbart fritextsvar och de ovriga tio frigorna innehdll bade svarsalternativ och méjlighet till fritext-
svar. Enkiten skickades till 25 personer och svar kom fran 20 av dem, en svarsfrekvens pa 80 %.
Tva av de som svarat anger att de ir anstillda som biblioteksassistenter och arton att de ir anstill-
da som bibliotekarier.

For redovisningen av resultat fran bida biblioteken giller att personalen haft méjlighet att bidra
till undersékningen pé flera sitt, genom att samtala med mig, i mejlkommunikation samt i enkit-
svar. Det innebir att en person har kunnat komma till tals pa flera sitt. Jag har inte velat begrinsa
nagon persons medverkan utan sett det som majligt att komma till tals pé olika sitt och vid olika
tidpunkeer.

De frigor som jag varit intresserad av att undersoka kan upplevas som kinsliga varfor ett etiske
forhallningssitt under hela projektet har varit visentligt. Malet att na kunskap om verksamhets-
utvecklingens konsekvenser fir inte gi ut 6ver nigon persons integritet, vare sig nigon anstilld
vid biblioteken eller ndgon besokare. Jag beddmer utvecklingsprojekten som delvis kinsliga och
att det 4r visentligt for de deltagande att i s3 hog grad som mojligt vara anonyma. Eftersom bib-
lioteken namnges minskar méjligheten drastiskt att vara helt anonym. Men for att gora identifi-
kation svdrare anvinder jag det konsneutrala pronomenet hen. Undantag for detta giller de tva
bibliotekscheferna, en chef for allminkultur samt en arkitekt som omnimns med korrekt prono-
men eftersom de ir sa ldtt identifierade inda. Diremot anvinder jag inte deras namn eftersom det
inte 4r dem som personer jag ir intresserad av att lyfta fram utan de roller de verkar i. For att gora
identifikationen svirare anvinder jag vidare citat nir jag citerar fran transkriberade intervjuer,
mejlkonversationer men dven frin samtalen dven om de inte spelades in och senare transkribe-
rades. Bade samtal och intervjuer benimns samzal eftersom de 4r sprungna ur talade situationer
medan mejlkorrespondens som ir skriven text frin bérjan benimns mejl.

En oversikt 6ver allt material som ligger till grund for rapporten finns i bilaga 1.



Kort aterkoppling till de tva projekten

For en utforlig presentation av de tva projekten vars efterverkningar f6ljts i denna andra studie
hinvisar jag till rapporten Azt dela en helhetsbild (Rivano Eckerdal 2013). Hir f6ljer endast en
mycket kort rekapitulation for att férutsittningen fér denna undersékning ska framtrida.

Under hosten 2012 pébérjades tio projeke vid lika manga folkbibliotek runtom i Skane under
temat Folkbiblioteken som Kulturhus. Kultur Skine hade utlyst projektmedel under detta tema
med finansiering frin Statens kulturrad. Projekten hade lite olika varaktighet men alla var slut-
rapporterade till Kultur Skine i juni 2013. Fran regionalt hall 6nskade man se en utveckling av
folkbiblioteken som kulturhus och motiverade det pa foljande sitt i beslutet for vilka projekt som
tilldelats medel:

*  Befolkningens vanor i allminbet och kulturvanor i synnerhet indras snabbr. Samspelet mellan
medborgaren och biblioteket forskjuts. Det yttrar sig i dndrade besoksvanor, indrade beteenden
och onskemdl om dndratr innehdll i bibliotekens erbjudande — mer program, mer kultur, mer
oppettider, mer e-bicker.

o Teknikurvecklingen leder till atr traditionella bibliotekstjinster antingen inte efterfragas lingre
i samma utstrickning eller kan skitas av besokaren sjilv. Inte minst har biblioteken flyttat in i
vira vardagsrum. Bibliotekens traditionella forankring i fysiska bicker som distribueras
kompletteras med aktiviteter; framforallt som métesplats — utstillningar och filmvisningar,
konserter och program, bokcirklar och diskussionskvillar - men dven en begynnande
produktionsverksambet — filmverkstider och skrivarcirklar.

»  Utecklingen mot en dialogorienterad och anvindarstyrd verksambhet skapar storre lokal
variation och bredare verksambet. En storre lyhordher gentemor besokare forindrar innehdill
och verksambetsinrikining. Det lokala blir viktigare in det nationella. Att urvecklas i dialog
med det lokala och regionala samhills- och kulturliver Gr en grundliggande strategisk
[forskjutning som genererar bredd och djup i verksambeten.

(Kulturnimnden, 2012, s. 2)

Den skisserade utvecklingen innebir ocksa att fragor vicks om bibliotekens roll och funktion
samt hur yrkesrollen for bibliotekarier paverkas. Fran hosten 2012 till och med juni 2013 foljde
jag arbetet med projekten som bedrevs vid biblioteken i Arlov, Skurup och Angelholm. I den
studien formulerades foljande forskningsfragor:

1. Hur och av vem har kulturhustanken formulerats och realiserats i de tre projekten och
hur ansluter projektidén till den ordinarie verksamheten?

2. Hur och med vilken innebord arbetar man med delaktighet inom projekten?

3. Vilka forstaelser av bibliotek, bibliotekarie och kulturhus framtrider i arbetet med och talet
om projekten?

I den uppfoljande studien har arbetet efter projektets slut f6ljts vid biblioteken i Arlov och
Angelholm. Innehallet i de tva projekten presenteras dirfor kort hir.



Burlévs bibliotek sokte medel for projektet Biblioteket som kulturhus for ALLA som sedan bedrevs
vid biblioteket i Arl6v, huvudbiblioteket i kommunen. I projektet ville man pa olika sitt ta itu
med det problem personalen identifierat som att man i sin programverksamhet nadde fa av det
stora antalet nya svenskar som ir bosatta i kommunen (Projektansékan). Man 6nskade na fler
genom att hitta nya program av relevans for dessa grupper samt hitta nya former for att mark-
nadsfora programmen. Man startade sprakcafé som dven skulle fungera som referensgrupp for
verksamheten. Sprikcaféet fick fa deltagare och dirfor rekryterades deltagare till referensgruppen
genom att kontakta besokare fran olika sprakgrupper och med stora nitverk. Vidare skapade man
en utstillning med relaterad foreldsning, sagoldsning pa olika sprik och filmvisning. Ett separat
programblad med titeln Kulturhus for alla pa Arlovs bibliotek togs fram. Tva bibliotekarier arbe-
tade med projektets olika delar i en del av sin tjinst.

I Angelholms kommun hade idén om ett kulturhus funnits sedan nigra ir och med olika forslag
till placering bland annat i ett tidigare badhus. Under varen 2012 beslutade Kommunstyrelsen att
bygga om biblioteket till ett kulturhus och projektmedel soktes dé for att utveckla biblioteket som
kulturhus. Kort ddrefter fattades nya beslut i Kommunstyrelsen som innebar en f6rindring av in-
riktningen i projektet. Det tidigare Tingshuset, granne med biblioteket, hyrdes for att inhysa Kul-
turskolan, vars lokaler utdémts av arbetsmiljoskil, samt ungdomsverksamheten Café Killan. Det
politiska beslutet ledde till en omformulering av kulturhuset till att i stéllet rora ett Kulturstrak
som skulle l6pa mellan de tre angrinsande byggnaderna Stadsbiblioteket, Tingshuset och Krono-
hakeet. I Kulturstriket skulle kultur av olika slag beredas plats centralt i staden. I Kulturstriket
var fokus pa samverkan, dels med personal frin fritidsforvaltningen och dels med andra kultur-
aktorer. Stadsbiblioteksbyggnaden skulle inhysa en stor scen och en mindre mer flexibel scen pa
nedre vaningen och samlingarna skulle flyttas till andra vaningen. I projektet fokuserades pd att
utveckla och forankra Kulturstraket internt.
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Fran projekt till ordinarie verksamhet: Arlov

Projektet i Burlév bedrevs vid huvudbiblioteket i Arlov. Det dr arbetet dér jag foljt under denna
studie. Vid biblioteken i Arlév och Akarp arbetar nio personer pa sex och ett halvt arsverke. Sju ir
bibliotekarier och tva ir biblioteksassistenter. Under denna fortsittningsstudie ville jag ta del av
fler perspektiv dr under den férsta studien. Jag ville veta mer om hur andra 4n de tvé biblioteka-
rier i personalen som var engagerade i arbetet med projektet ser pa det fortsatta arbetet och vilka
anvindare som moter det fortsatta arbetet. Fran projektet har man arbetat vidare med referens-
gruppen och program pé lordagar, det dr dessa verksamheter som jag foljt. Hir foljer en beskri-
vande analys av hur erfarenheter och idéer fran kulturhusprojektet lever vidare i den ordinarie
verksamheten. Redogorelsen bygger som beskrivits i metodavsnittet pa observationer, samtal,
intervjuer, mejlkorrespondens samt en enkit. Redogorelsen ir ordnad efter f6ljande tema:
Kulturhustanken, Frin ndgras projeke till allas uppgift, Lordag pa bibliotek med underrubriker samt
Referensgruppen med underrubriker.

En utgingspunkt f6r den andra delen av foljeforskningen av kulturhusprojekten var att vidga per-
spektivet och ta med fler roster 4n de som var direkt involverade i projektet. Inledningsvis fattade
jag ett beslut att inte stilla fragor till publiken om varfor de besdkte ett program och om de bru-
kade besoka biblioteket eller om det var forsta gingen. Orsaken var ett etiskt stillningstagande att
sidana fragor skulle kunna uppfattas som utpekande och dirfor upplevas obehagliga. I ivern att
kartligga och underséka hur manga nya ansikten som fanns i publiken skulle jag kunna bidra till
att skapa och uppritthalla ett avstind mellan reguljira besdkare och potentiellt nya besokare. Det
ville jag undvika och har dirfor valt att i stillet stilla fragan till personalen om det i publiken
fanns nagra f6r dem nya ansikten. Den metoden har saklart brister men var f6r sammanhanget
mer limpligt enligt min bedémning. Det jag fatt 4r en uppfattning via personalens blick och inte
nagra exakta antal, vilket r f6r sammanhanget rimligt.

Kulturhustanken

Kulturhustanken lever kvar i verksamheten idag och forstas som att det pd biblioteket ska hinda
olika saker och att det ska fungera som en motesplats bland annat (intervju med biblioteks-
chefen). Att knyta an till lokalsamhillet lyfter bibliotekschefen fram som viktigt samt att man
satsar pa programverksamheten (Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2014). Under tiden jag
foljer arbetet 4r de idéer som lag till grund for kulturhusprojektet fortsatt viktiga och i ett mejlsvar
fran bibliotekschefen i januari 2016 skriver hon:

”Lordagar pa biblioteket” och referensgruppen dr nagot vi virnar om och vill
forsoka hélla fast vid och har hog prioritet. Hir nar vi en bredare grupp och
personer som vi ska prioritera enligt bibliotekslagen.

(Mejl, 11/1 2016)

Diskussionen om bibliotek som kulturhus upplevs inte som ny och gar igen i vad man ska erbju-
da for program och aktiviteter (Samtal, 15/10 2014). En av bibliotekarierna som inte var invol-
verad i projektet nir det pagick siger att:

Nir det giller biblioteket som kulturhus sa kinner jag att projektets idéer idag
genomsyrar verksamheten. Det ar svart att siga vad som skulle vara kulturhus-
arrangemang och vad som skulle vara ordinarie verksamhet.

(Mejl, 18/12 2015)
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Flera i personalen lyfter ocksé fram att kulturhustanken spridit sig till andra delar av verksam-
heten. Bibliotekschefen nimner att programutbudet 6kat. En bibliotekarie svarar:

Jag tycker att det i stor utstrickning lever kvar, framférallt i "Lordagar pé biblio-
teket”. Det dr nu en integrerad, uppskattad del i verksamheten med olika forestill-
ningar i form av musik, konst, teater, nycirkus m.m. Dessutom fortsitter sprak-
caféet sin verksamhet och elever frin SFI kommer hit pd virldsbokdagen for att
presentera forfattare pa sitt modersmél. Dessutom har vi haft en del arrangemang
av och/eller med den muslimska kulturféreningen Biet.

(Mejl, 18/12 2015)

For lordagsprogrammen har arbetet fér personalen blivit mer omfattande. Tidigare gjordes ut-
stillningar av en konstférening, men den verksamheten har upphort. En av bibliotekarierna
berittar:

Mitt i projektet lade Burlovs konstforening helt ner sin verksamhet i konstrummet
och vi personal (och mest [bibliotekarie]) far nu sjilva se till att det blir utstall-
ningar dar. [Bibliotekarie] har pd olika sitt spridit informationen om att man kan
fa stilla ut dir, och det har varit och 4r minga utstillare frin den ursprungliga mal-
gruppen for projektet.

Dessutom gjorde projektet att det nu ir en storre bredd filmvalet i bibliotekets
filmklubb. Kontakten med SFI och komvux har 6kat nir det giller filmklubben
och de kommer ofta om det 4r négon film frin nigot av linderna som eleverna
kommer ifran.

(Mejl, 14/12 2015)

Fran nagras projekt till allas uppgift

Aven for de som inte var anstillda nir projektet pagick ir idéerna bakom det kiinda och hur arbe-
tet ska fortsitta dr ndgot som diskuteras (Samtal, 15/10 2014). En i personalen beskriver det som
Stindiga, pdgéende diskussioner om nya programpunkter och bibliotekets roll i sambiiller (Mejl, 11/12
2015). Diskussionerna ror alltsd bibliotekets uppgift och vilka verksamheter som ska finnas dir
och upplevs som viktiga. En bibliotekarie siger att Nér der giller lordagar pa bibliotekert si kinns
det sd pass etablerat nu art vi inte diskuterar konceptet sirskilt mycker lingre (Mejl, 18/12 2015).
Ingen av de jag mott och samtalat med uttrycker sig negativt kring arbetet. Under projekttiden
fanns svarigheter att fa alla i personalen att vara inkluderade i arbetet. Nagot sadant missnoje eller
sidana problem lyfter ingen under tiden jag foljer arbetet, tvirtom. Bibliotekschefen skriver:

Hela personalgruppen ir absolut mycket delaktig nir det giller programverksam-
heten, bade vad giller idéer, planering och genomférande. Alla kinner att det ér en
del av de ordinarie arbetsuppgifterna.

(Mejl bibliotekschefen, 11/1 2016)

Aven de som inte var med i arbetet under projekttiden och de bibliotekarier som tidigare arbetade
med projektet betonar att i dag ar alla i personalen delaktiga i arbetet.

12



Lordag pa biblioteket

Denna del av rapporten inleds med ett avsnitt om programmen Lirdag pd biblioteker varpa foljer
avsnitt som fokuserar pa ett antal tema, de avsnitten har underrubrikerna 7illrickligr antal
besokare?, Nya besokare?, Vilken typ av program? och Framtiden.

Lordagsprogrammen beslutas och planeras med god tidsmarginal terminen innan sa att de finns
med i den tryckta programfolder for kommunens kulturprogram som sammanstills varje termin.
Till varje l6rdag gor man pa biblioteket sma flyers och en affisch som man sprider for att gora
programmet kint. Utanf6r bibliotekets entré stir en affischskylt med affischen for den aktuella
l6rdagen. En av de bibliotekarier som arbetade med projektet och nu fortsitter att arbeta med det
beskriver l6rdagsprogrammen:

3 ”16rdagar pa biblioteket” per termin och vi dr numera olika personer som arbetar
med var sin [6rdag som vi ansvarar f6r nir det giller planering, kontakter, mark-
nadsforing och sjilva evenemanget den dagen. I varje l6rdag pa biblioteket ingar
ocksa en konstutstillning som jag och konstniren ansvarar fér och en barntillstill-
ning som barnbibliotekarien ansvarar for. Personalgruppen tycker att det 4r roligt
att vi har dessa 16rdagsarrangemang di det hinder mycket pa biblioteket dven om
det innebir en del extra arbete. Under aren har vi fitt mer rutin kring arrange-
mangen vilket underldttar och minskar stressen. Visa saker som att flytta hyllor,
sdtta upp stolar, kolla teknisk utrustning och rigga det, fixa forfriskningar, ta emot
vara upptridande gister har blivit enklare med den praktiska erfarenheten. Vi vet
vad vi skall géra och vi vet hur mycket tid det tar. Vi har inte behovt vilja bort
nagot program for att ha vira [6rdagar, ddremot 4r vi nu fler som jobbar med detta
s att den roliga uppgiften fordelas pa ett bra sitt i personalgruppen.

(Mejl, 15/12 2015)

Det ir alltsd mycket arbete infor ett 16rdagsprogram. Kontakeer ska tas och ritt utrustning ska
finnas pa plats, trycksaker ska tas fram och distribueras. For att gora det mojligt att fortsitta med
programverksamheten efter att projektet slutat si har man inkluderat s att alla i personalen arbe-
tar med dem. Ansvaret for programmen alternerar mellan olika personer i personalen. Man har
ocksa fordelat ansvaret s att en har huvudansvar, vilket kallas att vara A, och en ir behjilplig,
vilket kallas att vara B (Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2014). Denna uppdelning gor att det
gar att hinna med programmen menar bibliotekschefen. Att det gir att genomféra tre Lordagar pa
biblioteker-program per termin ir viktigt for att det ska bli en kontinuitet: Az ha fasta dterkom-
mande programpunkter tror vi dr ett vinnande koncept (Mejl bibliotekschefen 11/1 2016).

Sedan projektets start har en ny bibliotekschef tilltritt, som tidigare var barnbibliotekarie pd bib-
lioteket. Hon efterstrivar ett barnperspektiv i verksamheten dven om det 4r svart att fa ett sidant
hela tiden (Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2014). For Lordag pa biblioteket har det avspeglat
sig 1 att man efterstrivar att utforma programmen s att det ska finnas nigot for olika éldrar. Det
dr ocksa darfor som en del av programmet ir riktat mot barn. Ofta 4r det visning av film for barn
men det kan dven vara andra aktiviteter som trolleri och nycirkus. Barnfilmernas teman ansluter
inte alltid till temat for l6rdagen, det viktiga ir att det ska finnas en aktivitet f6r barn menar barn-
bibliotekarien (Samtal, 15/10 2014).

Huvudevenemanget pa en Lirdag pa biblioteket brukar vara frin trettio upp till fyrtiofem minuter
langt. Ett program var lite lingre, det var programmet den 8/11 2014 nir en kvinnokér fram-
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forde sanger, vilket héll pa en timme. Det som hinde da var att publiken pa de bakre stolsraderna
byttes ut under den tid musiken varade. Efter detta program fragade bibliotekschefen mig om hur
jag tycker man ska tidnka kring lingden pa sidana hir program. Jag svarade att jag kommit att
tinka pa det eftersom vissa i publiken gitt under tiden och att det dr bra att man placerar stolarna
pa ett sddant sitt att minniskor ska kiinna sig vilkomna att sl sig ner men ocksd kunna g, si
som det nu hade fungerat pd de bakre raderna. Det kan vara viktigt i ett lingre program sirskilt
for de som har barn.

Hur publiken ror sig under programmet paverkas ocksa av forfriskningarna som ar framdukade
pa ett bord. Det brukar finnas cider och vatten, frukt, godis och kanske chips eller kex. Under ett
musikprogram hade flera barn under konserten gatt och férsett sig vid bordet vilket personalen
efterdt undrade om det kanske stért musikerna. Vi pratade om det och att det kan vara olika be-
roende pd program om det ir storande eller ¢j att publiken ir i rorelse. Eftersom bordet med for-
friskningar kan uppmuntra till rorelse kan det vara bra att ha en majlighet att variera om det ar
mojligt att forse sig fran bordet under programmen eller ¢j. Samtalet landade i att ett enkelt sitt
dr att ha en duk lagd 6ver det uppdukade bordet och ta bort den nir man far lov att ta och kunna
ligga 6ver den om det blir for mycket spring. Vid ett senare program fanns duken med och lag
redo i hyllan bakom men den behévde aldrig anvindas.

Tillrdckligt antal besokare

Den 13/9 2014 inneholl programmet sing, musik och dans med Tipei, musiker frin Zimbabwe.
Musiken spelades pa musikinstrumentet mbira och mot slutet av programmet fick publiken prova
pa att dansa en fest-dans. Nir jag kommer till biblioteket den l6rdagen, fem minuter innan pro-
grammet ska bdrja, har bara sex personer bankat sig i de framstillda stolarna. De tvé biblioteka-
rierna som arbetar den dagen kommer dverens om att vinta lite och lita programmet bérja lite
senare 4n utsatt tid for att fler ska hinna komma. Efter en stund borjar programmet. En av biblio-
tekarierna introducerar musikern som sedan bérjar sitt program dir han varvar att spela och
sjunga sanger och att introducera dem. Han berittar bide om vad singerna handlar om och i
vilka sammanhang de kan framféras. Musiken och sangen fyller biblioteket och efterhand kom-
mer fler och sitter sig. Mot slutet 4r det ungefir 20 personer i publiken. Efterat berittar en av
bibliotekarierna att det varit lite nervést for musikern kom tio minuter innan programmet skulle
borja. Den andra bibliotekarien var nojd men hade onskat att fler hade kommit till programmet.
Det ir en annan nervositet i samband med programmen som ocksa tas upp i ett senare mejlsvar:

Det som kinns pifrestande i det hir arbetet ar att aldrig veta pd forhand om det
kommer folk eller inte. Artisterna har redan kommit men var 4r publiken? — bita
naglar, svettas - men sen kommer de 4nd3, lite forsenade som vanligt och kanske
inte i det antal man har hoppats och trott pd. Nir man vil har en publik da bérjar
festen, da dr arrangemanget som ett festligt tillfille och kinns inte lingre som ett
jobb. Sa... det vore betydligt enklare och roligare med en publikgaranti!

(Mejl, 15/12 2015)

Oro for hur ménga som ska beséka programmen ir dterkommande. Det ir viktigt att det kom-
mer publik sd att arrangemanget blir av och upplevs som relevant att ha lagt resurser pa i form av
tid och pengar. Oavsett hur dyrt det ir att knyta till sig de som ska framfora nagot sa 4r tiden det
tar att forbereda och genomfora programmet densamma. Till det kommer engagemanget att se
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programmen som bra och viktiga f6r verksamheten. Da spelar det stor roll att det kommer en
publik som uppskattar programmen.

Nya besdkare?

Foér programmen ér det dven viktigt att locka besdkare som annars inte kommer till biblioteket.
Ett av malen med lordagar pa biblioteket ir att gora programverksamheten mer relevant for de
boende i Arlov sa att fler vill ta del av den. Det innebir att man dnskar se nya besokare. Darfor dr
en viktig del att utvirderingen att det i publiken finns okinda ansikten.

I programmet med musik frin Zimbabwe den 13/9 2014 deltar mot slutet ca 20 personer och en
av bibliotekarierna uttrycker att hon 6nskat se fler i publiken. Av de som var dir var det tva for
henne nya ansikten. Den nistfljande Lordagen pa biblioteket, den 1/10 2014 var det ett program
med romska danser som framfordes i ett samarbete mellan Romskt kulturcenter i Malmé och fla-
mencogruppen Flamenco del Sur. Programmet var mycket vilbesokt. Det var det l6rdagsprogram
som under den period jag foljt dem haft flest personer i publiken. En bibliotekarie riknade till 69
personer i publiken. En bibliotekarie berittade att flera i publiken var romer boende i Arlév och
att hon var glad att de hade kommit, det var nigot som visade att de lyckats med arrangemanget.
I detta fall 4r det inte tydligt om publiken 4r ny pd biblioteket, men det 4r en grupp som man
onskat att programmet skulle locka publik fran vilket det gjorde.

Den 8/11 2014 framf6rde en kvinnokor singer fran olika delar av virlden. Kéren var stor, 21
personer samt en korledare vilket gjorde att de sjilva fyllde upp en stor del av det 6ppna rum som
skapas nir hyllorna flyttas undan for att skapa ett scenutrymme. I publiken var det ett trettiotal
personer och majoriteten av dem var dldre damer. Det fanns ocksa nigra vuxna med barn som
nog drojt sig kvar efter visningen av barnfilm lite tidigare pd dagen. Bade vilka som finns i pub-
liken och hur stor den ir vixlar mellan programmen. En av bibliotekarierna kommenterar:

Genom aren har vi haft en mycket vixlande publik, och det dr det som var vart mal
fran borjan. Man kan pésta att genom “lordagar pé biblioteket” har vi uppnatt
malet att vara ett kulturhus for manga. Vi har nétt vissa personer som annars inte ir
flitiga besokare, personer med invandrarbakgrund, dldrevéirden, barn, forildrar.

(Mejl 15/10 2015)

Vilken typ av program?

Personalgruppen ir 6verens om att fortsitta ha program under lordagar, vad de behéver bestim-
ma ir vilka program det ska vara. En av uppgifterna som referensgruppen har ir att ge forslag pa
program. Bibliotekschefen tar upp att det ir viktigt att programmen passar verksamheten. Det
innebir en avvigning sd att kulturhustanken passar fér verksamheten, att programmet passar in
pa ett bibliotek. Det innebir inte, menar hon, att de bara ska réra litteratur, det kan dven vara
andra uttryckssitt. Men det ir viktigt att inte tappa fokus (Samtal med bibliotekschefen, 15/10
2014). Hittills har de varit tillitande, siger hon och refererar till en annan kulturchef som for sin
verksamhet har en princip azz inte siga nej utan ja, men... Pa si sitt kan man vara tillitande och
inkluderande: For det hiir kan ju vara deras forsta kontakt di med en institution si att det dr vildigr

viktigt hur man blir bemaort. Si vi har forsokt art inplantera det hir. Sig inte nej utan ja, men...
(Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2015).

En av bibliotekarierna skriver pé foljande sitt om valet av program:
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Det finns ingen speciell diskussion i personalgruppen angiende "Lordagar pa bib-
lioteket” mer @n att vi girna vill att det skall vara nagon aktivitet f6r barn varje
gang. De barnvinliga arrangemangen med cirkus, trolleri och musik eller nir
barnen upptridde sjilva var ocksd de mest vilbesokta. Det kan hinda att vi kom-
mer att vilja den typen av arrangemang for enkelhetens skull och f6r att slippa
vandas om publiken kommer eller inte. Arrangemangen ir dessutom inte gratis.
Genom mer barnvinliga arrangemang nar man 4ndd en grupp barn och vuxna som
annars sillan kommer till biblioteket och vi far en chans att skapa en positiv
relation till dem.

(Mejl 15/12 2015)

Nir det giller den del av programmet som barnbibliotekarien anordnar si har det kommit att
huvudsakligen bli filmvisning eftersom det 4r samma mingd av forberedelse och insats som
behdvs oavsett hur ménga som sedan kommer pa sjilva programmet (Samtal, 15/10 2015). For
programmen framdéver strivar bibliotekschefen mot att hitta program som kan tilltala minga, béide

vad giller spriktillhorighet och dlder (Mejl frin bibliotekschefen, 11/1 2016).

Framtiden

Det rader enighet, bland de i personalen som jag méter, om att de sitt som kulturhustanken lever
vidare pa dr bra. Arbetet kommer att fortsitta, men det tar tid i ansprik. Jag stiller frigan om hur
arbetet kan utvecklas och bibliotekschefen svarar att sa linge biblioteket inte har mer resurser sa
blir det inte mer 4n sihidr. Det skulle riskera att bli urvattnat och daligt (Samtal med biblioteks-
chefen, 15/10 2015). Senare skriver hon i ett mejlsvar:

Vi dr en liten personalgrupp som dessutom har mycket yttre i vara tjanster, sa det ar
mojligt att vi inte kan halla det hir tempot utan att det far konsekvenser for annan
verksamhet. Programverksamheten kommer dé att fa std tillbaka och inte tvirtom.

(Mejl fran bibliotekschefen, 11/1 2016 )

Aven andra for fram att de ir fi i personalen. Det finns i personalgruppen ocksi en dnskan att
utdka verksamheten och ha fyra eller fem I6rdagar per termin (Mejl 18/12 2015).

I samband med valet fanns viss oro for att valresultatet i kommunen, dir Sverigedemokraterna
fick 23 % av rosterna, skulle kunna f3 konsekvenser for det framtida arbetet med exempelvis del-
aktighet. Men sidana konsekvenser har inte varit tydliga och inte specifikt i relation till kultur-
husarbetet.

Som framkommit i redogorelsen sé har flera arbetsuppgifter tillkommit i och med att man vid
biblioteket arbetar med att bredda och utéka programverksamheten. Bibliotekschefen tar upp det
problematiska att det tillkommer uppgifter men att nistan inget forsvinner:

For vi har sagt det, nu har vi ritt mycket, vad kan vi slippa? Men allt 4r vikeigt lik-
som. Och vi ir fi och vi har sa manga grupper i den hir kommunen som ir de hir
som ska prioriteras. Barn och svenskar med annat modersmal 4n svenska. S& vi
borde ju vara ménga fler.

(Samtal med bibliotekschefen 15/10 2014)
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Jag stiller i mejl frigan om det finns andra sitt som personalen skulle vilja att biblioteket arbetade
pa for att stirka relationen till och relevansen for biblioteket hos Arlévsborna. Ett av svaren jag far
tar upp personalfragan: Mer personal skulle ge utokade mdajligheter. Vi dr vildigt fi som forsoker ska-
pa vildigr mycket (Mejl, 11/12 2015). Tva bibliotekarier tar upp att man héller pé att planera pa
vilka sitt man ska kunna méta nyanlinda flyktingar i kommunen. En av dem presenterar sina
argument for det: Aven detta ser jag som en del i att befiista och stirka bibliotekets roll som en plats
som dr dppen_for alla och for att stirka den demokratiska rollen (i bemdrkelsen folkstyre och
delaktigher) (Mejl, 18/12 2015).

Referensgruppen

Den andra delen som f6ljt med frin projekttiden ér bibliotekspersonalens arbete med att regel-
bundet triffa en referensgrupp av besokare. Denna del av rapporten inleds med att presentera
arbetet med referensgruppen. Efter det foljer ett antal avsnitt som fokuserar pa olika tema och
som har underrubrikerna Enkitsvaren, Referensgruppsmate, Syftet, Kalibrera forslag och idéer,
Delaktigher och Att forstd ett referensgruppsmate.

Sedan projekttiden har man férindrat rekryteringen till gruppen s att man nu dven vill ha
deltagare som har svenska som modersmal:

Det vi dndrade var att det nu, 4r en som 4r med som 4r vildigt forankrad i det
svenska samhillet och har brett kontaktnit och inte bara var de som ir fodda i
andra linder. Det ska vara en referensgrupp for Arlovs befolkning.

(Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2014)

Referensgruppen triffas tva till tre gdnger per termin. I gruppen ingir de tvd bibliotekarier som
arbetade med gruppen under projeketiden samt ett antal av bibliotekets besokare. Bibliotekarierna
fragar besokare som de har kontakt med i olika sammanhang pa biblioteket om de 4r intresserade
av att delta i gruppens arbete. Bibliotekarierna efterstrivar att utéka antalet deltagare i gruppen
och de som medverkat en tid slutar att komma. Dirfor sker en kontinuerlig forindring av grup-
pens deltagare. Men bibliotekarierna hade dnskat att antalet deltagare hade varit fler. P4 drets sista
mote den 25/11 2015 siger en av bibliotekarierna att Vi kdmpar vidare, och att man letar efter
nya deltagare till gruppen. Till métet hade bibliotekarierna bjudit in en ny deltagare men denna
kom inte.

Vid motena har tre i ndgot fall fyra deltagare medverkat forutom de tvéd bibliotekarierna och jag. I
borjan av den tid jag f6ljt arbetet i denna andra studie var en av deltagarna med fran projekttiden.
Personerna som deltar har olika modersmal, under de senaste tva dren har arabiska, bosniska, per-
siska, polska, spanska och svenska funnits representerade. En av de medverkande har varit en ung
student, ovriga medeldlders. Bibliotekschefen tar upp att det inte 4r helt ldtt att fa folk att engage-
ra sig ideellt. Hon skulle ocksd onska att det fanns barnfamiljer representerade (Samtal med bib-
liotekschefen, 15/10 2014). En av bibliotekarierna som arbetar med gruppen beskriver sina
erfarenheter:

Hur tinker jag kring referensgruppen?— som jag redan nimnde krivs det energi och

... ater energi for att hélla allt igang. Det har fungerat utmirke, givit oss manga
idéer och mycket arbetsglidje men varje ging maste vi ta ett krafttag till och
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dessutom balansera med allt annat som ocksa skall goras. Roligt men inte ldtt. Vi
vill dock girna fortsitta med gruppen och arbeta for nya medlemmar.

(Mejl, 15/12 2015)

Enkatsvaren

Vid det sista motet som jag dr med pd delar jag ut en enkit till deltagarna (bilaga 4). P4 enkiten
ror en friga vad de tror ir orsaken till att de blivit kontaktade om att vara med i referensgruppen.
Tre personer anger mitt kulturintresse, alternativen mina sprakkunskaper, mitt kontakendt och mirt
engagemang i foreningsliver anger en person var (det gick att ange flera skil som svar pa fragan). Av
de fyra som svarar har en varit med i referensgruppen i fyra ar, en tva dr och tvé personer har varit
med i ett ar. En svarar att den upplevt att det varit som forvintat att medverka i gruppen, tvd att
det varit ver forvintan och en att det varit mycket 6ver férvintan. Svaren fordelar sig pd samma
sitt pa frigan om i hur hog grad gruppen haft inflytande pa bibliotekets arbete. Samtliga svarar
att arbetet i gruppen varit intressant. En har lagt till kommentaren Inzressant att kunna hjilpa till
att utveckla aktiviteterna pa biblioteker. De vill alla fortsitta vara med i referensgruppen om den
kommer finnas kvar. Tre personer svarar att det inte har nigon betydelse att de far ersittning och
en svarar att det har viss betydelse. Sammantaget ger de deltagare i referensgruppen som svarar pa
enkiten en positiv bild av arbetet dir.

Biblioteket har sedan projekttiden behllit att ge deltagarna ersittning for sitt deltagande. Ersitt-
ning framkom som betydelsefullt i enkdtsvar frin referensgruppens medlemmar i slutet av projek-
tet. I stillet for att gora utbetalning av kontanter ger man i dag presentkort pa ett kdpcenter. Det
ar for att underldtta och dirmed gora hanteringen billigare. Tidigare tog det mycket tid att fa ut-
betalningarna ritt, vilket innebar dyr administration. Varje ging man deltagit fir man ett present-
kort om 150 SEK. Mot bakgrund av svaren i enkiten 2015 tycks ersittningen betyda mindre nu
dn under projeketiden. Det har dven férekommit att deltagare avbojt presentkortet i slutet av ett
referensgruppsmote.

Referensgruppsmote

Motena hills i en moteslokal som ligger i direkt anslutning till biblioteket med ingdng bade fran
de utrymmen som endast personalen har tillgang till och frin de 6ppna biblioteksrummen, si det
gar ldte att komma till métena for beskare samtidigt som métet sker i lugn och ro. Under de
ganger jag varit med pa métena har de f6ljt en viss struktur. Det har alltid funnits framdukat te,
kaffe, frukt och ibland kakor nir motet borjat. Bida de ansvariga bibliotekarierna medverkar och
de har forberett vad de vill ta upp under métet vilket brukar vara dels sidant de vill informera om
och dels fragor de vill stilla till gruppen och dir man vill ha hjilp av gruppens medlemmar.
Exempel pa vad man informerar om ir kommande programverksamhet. Kommunen trycker ett
kulturprogram f6r vér respektive host och de programmen delas ut vid métena och deltagarna
ombeds sprida information om programmen.

Béda bibliotekarierna omtalar, vid skilda tillfillen, deltagarna som ambassadérer for biblioteket
och att de har en viktig roll att fylla fr att berdtta i sina nitverk om vad biblioteket kan erbjuda.
Vid motet den 8/10 2014 siger exempelvis en av bibliotekarierna att deltagarna dr ambassadorer
for biblioteket och darfor vill hon visa nigra saker som medlemmarna kan sprida vidare. Det hon
visar dr 8 dagar och Nybetstidningen, tvi tidningar pa litt svenska samt hur man nar bibliotekets
resurser hemifran, sirskilt en nyhetstjanst. En av deltagarna stiller di en fraga om ljudbdcker
vilket leder samtalet in pa tjansten Boken kommer som en av bibliotekarierna arbetar med. Under
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motena med referensgruppen har ocksa information om annat 4n program delgetts, det har rort
information om elektroniska tidningar, handledning i informationssokning och juridisk radgiv-
ning. Frigorna som bibliotekarierna stiller till deltagarna ror till exempel forslag pa hur man kan
arbeta med olika mélgrupper eller idéer till programverksamheten.

Syftet

Eftersom deltagarna i gruppen dndras innehéller métet ofta en presentation av syftet med grup-
pen. Bibliotekarierna berittar da att gruppen ir viktig for att samla in idéer frin deltagarna pa hur
man kan arbeta pa biblioteket samt forslag pd program som man skulle kunna anordna. Forslagen
och idéerna tar bibliotekarierna med sig till personalgruppen och dir diskuteras frslagen och de
som fungerar for verksamheten arbetar man vidare med.

Bibliotekarierna ir mycket bekriftande av deltagarnas idéer och forslag. Samtidigt 4r de tydliga
med att poangtera att det som gruppen bidrar med ir forslag som sedan ska foras vidare till perso-
nalgruppen. Under métet den 8/4 2015 presenteras programpunkterna for hosten och de ér del-
vis tillkomna efter forslag frin referensgruppen men inte helt, berittar en av bibliotekarierna. En
av bibliotekarierna delar ut en lista med f6rslag som gruppen gett pi motet i januari och hon
kommenterar de olika forslagen. Bada bibliotekarierna papekar att alla forslag inte blir av eller
kanske blir av senare eftersom listan sparas och diskuteras i personalgruppen.

Under métet den 16/9 2015 s stiller en av deltagarna frigan vad som hint med ett tidigare for-
slag. Deltagaren pratade vid sitt forra besdk pa ett referensgruppsméte om ett bibliotek som arbe-
tade pa ett vildigt bra sitt enligt deltagaren och hen rekommenderade bibliotekarierna att aka dit
for att ta del av hur de arbetade. Nu efterlyser deltagaren om nigot sidant besdk blivit av. Hen
undrar ocksd vad som blivit av andra forslag. Fragorna fick till f6ljd att bibliotekarierna forklarade
att det inte har varit mojligt att gora studiebesok men att de kan undersoka bibliotekets verksam-
het nirmre om de far veta namnet pa biblioteket. Deltagaren blev konfrontativ och bada bibliote-
karierna berittade da att det de arbetar med ir att samla forslag fran gruppen. Pé referensgrupps-
motet efter detta mote blev bibliotekariernas presentation av syftet med referensgruppen dn

tydligare.

Jag tar i mejl dill de tva bibliotekarierna upp att jag uppfattat att det kan vara svart att formedla
for deltagarna i gruppen hur idéerna de for fram kommer att bli en del av verksamheten. Ar det
néagot du kinner igen? I s fall hur tinker du kring det? Den ena bibliotekariens svarar:

Jag tycker sjilv att vi forsoker vara noga med att beritta nir gruppens idéer
anvinds. Men ocksa att vi for fram alla idéer till personalgruppen och att inda sen
kanske inte blir nagot av en del av dem. Detta framf6rallt for att arbetstiden redan
ar vildigt fullspackad. Och for att personalen sjilv ocksa har ménga idéer om
program bl a.

(Mejl, 14/12 2015)

Den andra bibliotekarien svara pa foljande sitt:
Vi forsoker alltid delge referensgruppen nir deras idéer har blivit realiserade och

ocksa informera om att vi inte har resurser eller mojligheter att genomféra allt som
tas upp. Vi kommer troligen inte arrangera lixhjilp eller andra personalkrivande
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atgdrder for barn och unga. Vissa av de forslagna aktiviteterna har vi redan provat
genom dren och dé finns det en del troghet i att géra det igen. Kanske skulle vi
behova bli bittre pa att visa var uppskattning for alla idéer som kommer, oavsett
om vi kan genomfora dem nu, i framtiden eller inte alls.

(Mejl, 15/12 2015)

Det forekommer ocksa bekriftelse av personalen och biblioteket fran deltagarna i gruppen. Pa det
forsta motet den 14/1 2015 siger en av deltagarna Jag dr fantastiskt stolt over detta bibliotek! Och
pa motet den 8/4 2015 sa berittar en av deltagarna att den tycker mycket om att lisa och att lira
sig nya saker och att den tycker mycket om personalen pa biblioteket, det 4r bra minniskor och
dirfor vill hen vara med i referensgruppen .

Kalibrera forslag och idéer

Under ett méte kommer det upp forslag pa att under ett program bjuda pa mat och da berittar
en av bibliotekarierna att det dr svért att bjuda pa mat eftersom det man bjuder pa maste vara
tillagat i ett kok som 4r godkint. En annan svarighet bjuder program som uppfattas som religidsa.
Vid motet den 8/10 2014 kommer en av deltagarna med forslag pa ett framtridande av en kyrko-
kor, en av bibliotekarierna var da tveksam eftersom det ir religiost men for fram att det skulle
komma en annan kér under den terminen. Under métet den 8/4 2015 far gruppen frigan hur
man ska kunna locka sommarlovslediga barn till biblioteket. Tvé av deltagarna siger dé att de inte
har barn sé att de inte har de erfarenheterna. Den ena fortsitter att det ska vara nigot som hand-
lar om bocker. Den andra deltagaren f6r fram att det skulle kunna handla om ungdomars upp-
fostran. Det leder till en diskussion om ungdomars uppforande som landar i att det inte 4r biblio-
tekets uppgift att arbeta med det.

Idéer fran referensgruppen fingas upp och fors vidare till personalgruppen och det behover inte
enbart gilla férslag pa program. Vid ett méte foreslar en medlem i gruppen att biblioteket borde
ha ett /nstagram-konto for att nd unga. Ett sddant konto startas senare i samarbete med skolbib-
liotekarierna i kommunen. I beslutet att satsa pa det for en bibliotekarie fram att det var bety-
delsefullt att férslaget kom fran referensgruppen, annars hade det kanske inte blivit av (Samtal,

15/10 2014).

Delaktighet

Ett av malen med referensgruppen ir att det ar ett sitt att 6ka medborgarnas delaktighet i verk-
samheten. Jag frigar bibliotekspersonalen hur de ser pa vem som blir delaktig i referensgruppen.
Bibliotekschefen lyfter fram att det 4r sjilvklart att inte alla blir delaktiga, utan det dr en grupp
och fragan dr vilka de representerar. Men det innebir att man vidgar gruppen sa att den blir

vidare 4n vad man representerar i personalgruppen. S det 4r en hjilp och hon vet inte hur man
annars ska gora (Samtal med bibliotekschefen, 15/10 2015).

En av bibliotekarierna som arbetar med referensgruppen beskriver arbetet med den som att det
gar lite trogt och fortsitter: Det dr viktigt att det kinns meningsfullt for alla, bide deltagarna och for
oss personal. Det dr jittesvirt att fi nya deltagare. Och dnnu svirare atr bitta deltagare som kan repre-
sentera fler dn sig sjilv (Mejl, 14/12 2015). Att 6ka representativiteten ytterligare ar viktigt. Jag
fragar ocksé i samma mejl:
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Hur tinker du kring referensgruppen framover? Tankar om delaktighet har ju varit
viktiga i arbetet med kulturhustanken och dir spelar referensgruppen en viktig roll
menar jag. Haller du med?

Ja, absolut. Jag skulle vilja utvidga det till att bli en brukargrupp med fler deltagare
med bide svensk och utlindsk bakgrund.
(Mejl 14/12 2015)

Men det ir inte bara en storre mingd deltagare som onskas utan ocksd en viss fordelning mellan
dldrar, kon och bakgrund (Mejl 14/12 2015). Aven den andra bibliotekarien som arbetar med
referensgruppen tar upp frigan om representation:

Man miste ocksd komma ihag att personer i referensgruppen inte representerar
nagon befolkningsgrupp utan faktiskt oftast bara sig sjilva och att de kontaketnit
som vi riknade med att de enskilda medlemmarna skulle ha visade sig vara ganska
sma. Om en referensgruppsmedlem samtidigt 4r aktiv i en forening blir det annor-
lunda men har man vil haft samarbete med den f6reningen sa vill man inte uppre-
pa det nista gang ocksd. Alltsa en referensgrupp ir inte samma som invdnarnas del-
aktighet. Delaktighet dr en betydligt storre fraga.

(Mejl 15/12 2015)

Nir det giller anvindares delaktighet mer generellt f6r en bibliotekarie fram att det behdvs mer

delaktighet:

Har svirt att tinka mig att det kan bli for mycket delaktighet. Men vi i personalen
behéver & andra sidan inte nodvindigtvis vara involverade i allt som sker hir pa
biblioteket. Biblioteket dr en 6ppen motesplats utover detta kan vi tillhandahalla
lokaler at folk och férhoppningsvis dven vara behjilpliga i att formedla information
av olika slag.

(Mejl 18/12 2015)

I svaret kommer delaktighet fram i relation till personalen. Tvé andra svar lyfter fram personalens
roll fast pa ett lite annorlunda sitt. En bibliotekarie svarar att framférallt méste man vilja vara del-
aktig och fortsitter:

Jag tycker fortfarande att personalen med sitt yrkeskunnande ska spela en stor roll i
planeringen. Men det ir verkligen vildigt tydligt att den ganska homogena per-
sonalgruppen behdver kompletteras. Anda vill jag poingtera att den lilla personal-
gruppen bestér av personer som verkligen brinner for sitt arbete och 4r mycket
engagerade.

(Mejl 14/12 2015)

En annan bibliotekarie uttrycker det mer kirnfullt: Men, ja jag skulle nog viljia art alla var del-
aktiga. Bara vi fir bestimma (Samtal, 15/10 2015).

Den tyngd som forslag frin referensgruppen tillmits har betydelse i relation till frigan om vem
som blir delaktig. Om referensgruppens forslag foljs helt och hallet sé blir det en liten grupp som
far valdigt stor betydelse for verksamhetens innehéll. Om gruppens forslag inte alls beaktas sa blir
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dess roll betydelselds och forlorar i legitimitet. For deltagarna kan gruppen istillet framstd som
parodisk d& den endast skenbart kan piverka verksamheten. Att balansera mellan dessa positioner
ar vad bibliotekarierna behover gora. Viktigt for att legitimiteten och fortroendet behalls har varit
att referensgruppen inte dr beslutande, det som sker dir 4r en inventering av idéer som fors vidare
till personalgruppen dir besluten fattas. Pé s sdtt blir det majligt att gora ett urval som ar profes-
sionellt forankrat.

Att forsta ett referensgruppsmote

Deltagarna ir tillfrigade att vara med i referensgruppen eftersom de ir nyttjare av biblioteket och
har olika sprakkunskaper. De delar inte sprik och de skiljer sig 4t vad giller biologisk dlder, antal
ar man levt i Sverige, utbildning och huvudsaklig sysselsittning och det blir under métena dven
tydligt att de inte delar asikter. Enligt min uppfattning dr deltagarna inte vana motesdeltagare. Att
deltagarna inte ir vana motesdeltagare innebir att de inte 4r vana att ta plats och att det for bib-
liotekarierna innebdr att pa ett lyhort sitt lotsa fram deltagarna genom métet. Det gors genom att
vara tydliga med att det som onskas dr forslag och idéer och att sedan sammanfatta och bekrifta
vad som sagts. P4 forslag fran en av deltagarna gors ett kort protokoll vid varje mote, som skickas
till de ndrvarande per mejl efter motet.

En svérighet for bibliotekarierna 4r att veta vilka i gruppen som kommer att vara med pé ett méote
som de kallats till. Kallelse till méten skickas per mejl och da efterfragas forhandsbesked om man
kommer att nirvara eller ¢j. Men alla limnar inte alltid besked och ibland foljs inte det besked
som limnats. Det dr darfor osikert hur ménga som ska nirvara vid varje méte.

De som ingar i referensgruppen har olika modersmal och har olika goda kunskaper i svenska.
Eftersom motena halls pa svenska sa har de olika deltagarna olika méjlighet att ta aktiv del i
samtalet. Min erfarenhet av motena ir ocksa att deltagarna i olika hdg grad interagerar med var-
andra. Det 4r i forsta hand bibliotekarierna deltagarna ir fokuserade pa i sin interaktion. Delta-
garna ir inte rekryterade till gruppen for att de delar syn pa bibliotek eller bibliotekets roll. Vid
nagra tillfillen blir det diskussion dir olika asikter framtrader tydligt. Det 4r dels ndr det giller
religion och dels nir det giller syn pé invandring. Vid dessa moten har tre referensgruppsdeltagare
varit med forutom de tvd bibliotekarierna och jag. Det som utspelar sig kan da likna tre parallella
dialoger eller tre pa varandra foljande monologer riktade mot bibliotekarierna. Bibliotekarierna
tar emot och lyssnar pd de olika deltagarnas synpunkter och asikter men de betonar sin och bib-
liotekets neutrala position.

Den bitvis mirkliga form som métena har, som ocksd uttrycks i bibliotekariernas svarigheter att
arbeta med den och den troghet de omtalar, bor forstis med utgangspunke i att det 4r biblioteket
som rekryterat deltagarna for att de var och en ska bidra med nigot som man fran biblioteket
menar att man har behov av. Deltagarna har inte 6nskat vara med och samspela i en grupp. De ir
rekryterade for att de skiljer sig &t och har olika erfarenheter med vilka de kan komplettera de
erfarenheter och kunskaper som finns inom bibliotekspersonalen. Att de ir olika ir en forutsitt-
ning for att de samlats och for att de behovs. En vanlig striavan i svensk moteskultur 4r att né kon-
sensus och det r for denna grupp visentligt att inte ha det som mal vilket kan vara viktigt att
bira med sig for att inte uppleva de spretiga motena som misslyckade. Diremot kan det stilla
krav pd att bibliotekarierna hinner anteckna de forslag som kommer upp sa att hela variationen av
forslag och idéer som poppar upp under métet fors vidare till kollegorna. Det 4r en grupp som
mots och det som dr en fordel for arbetet menar jag ar att deltagarna far idéer av att lyssna pa
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varandra sé att de pé sd sitt kommer pé egna forslag, men det 4r inte alls sdkert att de tycker att
forslagen fran de 6vriga i gruppen ir bra och stottar dem.
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Fran projekt till ordinarie verksamhet: Angelholm

Kulturstriket ror Angelholms bibliotek och angrinsande byggnader. Under den forsta studien
foljde jag ledningens arbete med projektet. I denna andra studie vill jag vidga mitt fokus och
undersoka hur personalen ser pa det fortsatta arbetet med Kulturstriket. Personalen ir indelade i
tre team: barn, vuxen och supportteamet. Det dr en handfull personer som enbart arbetar pa hu-
vudbiblioteket medan resten av personalen arbetar bade dir och pa nigon av de nio filialerna,
eller nirbiblioteken som de kallas i kommunen. Hir f8ljer en beskrivande analys av hur erfaren-
heter och idéer fran kulturstraksarbetet lever vidare i den ordinarie verksamheten. Kapitlet har tvd
delar, den forsta dr kronologiskt disponerad dir utvecklingen av arbetet med Kulturstriket fram
till valet 2014 beskrivs och den andra delen, som beskriver perioden efter valet fram till januari
2016, dr tematiskt upplagd. Redogorelsen bygger som beskrivits i metodavsnittet pd samtal, inter-
vjuer, observationer, mejlkorrespondens samt en enkit. Redogdrelsen 4r ordnad efter foljande
tema: Forankra Kulturstriker med underrubriker samt Vad hinder nér ingenting héinder? med
underrubriker.

Forankra Kulturstraket

Denna del av rapporten inleds med ett avsnitt om arbetet att forankra Kulturstriket varpa foljer
tva avsnitt med underrubrikerna Medborgardialog och September 2014. Nir jag paborjade den
andra perioden av att flja arbetet med Kulturstriket pa Angelholms bibliotek sa var arbetet i slu-
tet av en fas ddr samma arkitektbyrd som presenterat en skiss 6ver Kulturstriket hade fact i upp-
drag att ta fram ett fordjupat idéunderlag till hur ett Kulturstrak skulle kunna utformas. Under
arbetet var en arkitekt sirskilt involverad i arbetet och det innefattade dven moten med persona-
len. Man samlades f6r workshops samt en studieresa for att beséka andra bibliotek och fa inspira-
tion frin dem. Under workshopparna arbetade man med att formulera hur man skulle kunna
arbeta med att pa ett konkret sitt samverka med andra delar av kommunen samt externa kultur-
aktorer i Kulturstraket.

Arkitektbyrans forslag presenterades ocksd for allminheten i tva steg av medborgardialog. I ett
forsta steg bjods olika foreningar in som skulle kunna bli berérda av Kulturstraket for att delge
sina forslag och idéer i relation till forslaget. Motet var den 8 april 2014 och resulterade i en sam-
manstillning av féreningarnas synpunkter, som var med i det underlag som lades fram f6r Kultur
och -fritidsnimnden nir Kulturstraket aterrapporterades i maj 2014 (kallelse KFN 2014-05-20).
I juni 2014 anordnades det andra steget som var riktad mot allminheten, en 6ppen medborgar-
dialog, som jag aterkommer till nedan. Vid denna tidpunkt 4r inriktningen fortfarande att Kul-
turstriket kommer att realiseras aven om det finns mycket starke motstind frdn en del av invénar-
na och politikerna i kommunen och dven frin en del i personalgruppen. Arbetet med Kultur-
striket ska efter medborgardialogen gé vidare genom att ett kostnadsforslag ska tas fram baserat
pa det forslag som arkitekterna presenterat i juni 2014.

Medborgardialog

Lordagen den 14 juni 2014 mellan klockan 10 och 15 ir det medborgardialog pa Angelholms
bibliotek da forslaget om Kulturstraket som utvecklats av en arkitektbyra presenteras for allmin-
heten. Pa plats finns arkiteke, politiker och tjinstemin. Samma dag ir det torgfest med Angel-
holmsillet och kommunen ska bjuda pé tirta for att fira att man precis passerat 40000 invénare,
det 4r mycket folk i rorelse. P4 kommunens webbplats beskrivs senare medborgardialogen och dir
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anges att ca 500 personer besokte utstillningen®. I ett rum pa andra vaningen i biblioteket ar ett
antal planscher framtagna av arkitektfirman utstillda med ritningar och visualiseringar av olika
delar av Kulturstriket samt presentation av projektet. I lokalen finns arkiteke, bibliotekschef, che-
fen for fritidsférvaltningen, chefen for allmankultur samt chefen f6r kultur- och fritidsforvale-
ningen. De olika politiska partierna finns representerade, fast inte alla samtidigt. De avloser var-
andra s3 att det hela tiden finns nigra representanter tillgingliga.

Hela tiden finns det besokande i rummet och det blir samtal med representanter frain kommunen
och arkitekten. En ildre man dr mycket kritisk och sdger att det 4r ett skimt alltihop. Arkitekten
svarar och frigar om han var emot allt och om det ir lika bra att stinga alltihop, stinga biblio-
teket. Mannen svarar: Nej, biblioteket ska vara kvar med det ska vara bibliotek och inget annat. Lite
senare kommer en man in och gar fram till en av de deltagande och fragar Ar det hir de ska tala
om hur de ska skinda torget? Det ir minga starka dsikter som kommer till uttryck under dagen.
De som hors mest dr de som 4r negativa, men i mina samtal med bes6karna framkommer att
ménga av dem ir positiva, i olika hog grad, eller inte har tagit stillning vare sig for eller emot
Kulturstraket.

En av politikerna som ir pé plats papekar f6r mig att hens parti dr emot forslaget och forordar en
annan 16sning. Man ska inte klyva biblioteket med etr strik tvirsigenom, siger politikern. Ezt biblio-
tek gdr man in i och sedan ut igen, menar hen, sedan dr det en annan sak art biblioteker behover re-
noveras. Politikern tilligger att hen personligen tycker att det 4r ett bra forslag att samla olika
verksamheter men att striket kan bli for litet.

Tre kvinnor, tvi medelilders och en ildre, ror sig i utstillningen och jag far uppfattningen att de
verkligen forsoker fi grepp om ritningarna. Arkitekten gar fram till dem och presenterar hur
scenen dr tinkt att utformas och pratar om planen i jimforelse med huset idag. Lite senare pratar
jag med dem och far veta att de kommit till biblioteket for att titta pa utstdllningen, de uttrycker
sig lite forsiktigt men dr positiva till utstdllningen. Den har gett dem en bittre bild av Kultur-
striket. Den ildre damen siger att sirskilt versiktsplanen och genomskirningen var bra for att
forstd. En av de andra siger att hon tycker att det 4r viktig att samla verksamheter som lockar
ungdomar och inte ha dem utspridda.

En annan kvinna jag pratar med siger att hon tycker att Kulturstriket verkar dyrt man att hon
samtidigt tycker att det 4r bra med en scen och att ett bra bibliotek ir viktigt. Jag pratar ocksé
med ett par, de dr spontanbesdkare som sett en skylt om utstillningen och blivit nyfikna. De hade
list om forslaget i tidningen for nigra ménader sedan och da fitt en bild, utstillningen nu ger en
fordjupad bild. Men samtidigt vickte den flera fragor. Vad skulle prislappen bli? De mindes att de
reagerat pd kostnaden som stétt i tidningen. Men det finns behov, siger de, de dr aktiva i en kultur-
forening och ombyggnaden skulle ge méjligheter f6r den. Paret beskriver sig som intresserade av
kultur och tycker att biblioteket 4r bra och redan ir ett kulturhus pa manga sitt. Dez dr bra per-
sonal och kulturprogram, men det behivs tid for atr smélta och ta in forslager avslutar de.

2 (http://www.engelholm.se/Kommun-politik/Projekt/Pagaende-projekt/Uppleva--
gora/Kulturstraket/).
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September 2014

I borjan av september 2014 kontaktar jag bibliotekschefen. Min tanke 4r att besoka biblioteket
under en arbetsplatstriff, APT, for att presentera mig och studien f6r personalen och att jag 4r
intresserad av att samtala med dem om hur de ser p& Kulturstraket. Vi hittar ingen tid sa istillet
skickar bibliotekschefen ett mejl till personalen som berittar att jag kommer att beska biblio-
teket. Bibliotekschefen menar att det inte hinder s mycket fore slutet av oktober da kostnads-
berikningen av arkitektbyrans forslag ska vara klar och presenteras. Jag beslutar mig for att gora
ett besok innan valet. For att fi en uppfattning om hur levande fragan om Kulturstrdket 4r under
den perioden.

Den 11 september beséker jag Angelholm. Pa torget framfor biblioteket finns valbodar upp-
stillda. Jag besoker dem i tur och ordning och presenterar vem jag ir och att jag arbetar med att
folja arbetet med Kulturstraket. Jag fragar om besokarna i valbodarna stillt nagra frigor om Kul-
turstriket. Jag fragar ocksd vilken som ir den storsta frigan i valbodarna. Det framkommer att de
tva viktigaste fragorna som diskuterats under valrérelsen rér byggandet eller inte av den sa kallade
Pytteleden, en vig i ett kinsligt naturomrade, samt badhuset. Jag fragar partiarbetarna vilka som
dr deras egna viktiga fragor och ocksd vilken som ir den viktigaste kulturfragan for partiet. Kul-
turfrigor 4r inte stora i valrorelsen. Centerns valarbetare berittar att tva personer har kommen-
terat konst, For Kristdemokraterna finns Kulturstriket inte med i ndgon av valbroschyrerna.
Socialdemokraternas valarbetare svarar att de Inte dr si intresserade av att klyva det huset mitt itu
och fortsitter att tala om Kulturstriket i starka ordalag, att det dr ett helgerin. Men det har inte
varit en stor friga under valrérelsen och hen menar att orsaken 4r att det dr kint att partiet inte 4r
for Kulturstraket. Partiarbetaren frin Moderaterna talar om att biblioteket bérjar bli diligt och
trangt. Engelholmspartiets valarbetare svarar att inte en enda fraga har stillts om Kulturstriket
och att partiets instillning ar att avvakta och se vad det kostar. Sverigedemokraternas valarbetare
svarar att de i nuldget inte vill stodja forslaget. Vinsterpartiets representant svarar att de inte ar
negativa men att de vill satsa pa att ha ett kulturhus i andra lokaler. Miljopartiets valarbetare siger
att jag dr den forsta som frigar om Kulturstraket och att partiet 4r positivt till forslaget och tilldg-
ger att kulturfrigor tyvirr ar ligprioriterat bland viljarna.

Efter min runda bland valbodarna gir jag in pa biblioteket. Inne pa biblioteket 4r det en hel del
minniskor. Biblioteket fungerar som vallokal och dir pagér fortidsrostning. Det finns bord upp-
stillda med valblanketter och det finns valfunktionirer pa plats som registrerar roster. Négra per-
soner star i ko for att fa rosta. Precis som utanfor bibliotekets dorrar 4r manga aktiviteter relate-
rade till det forestiende, och dven det pagaende, valet. Skillnaden 4r dock sliende mellan aktivite-
terna utanfor dorrarna som bestér av partiernas olika politiska budskap och de innanfér dir inga
politiska budskap far finnas eftersom det 4r en vallokal som maste vara neutral.

Vad hdnder nar ingenting hander?

Denna del av rapporten tar upp ett antal teman som ror perioden efter valet 2014 och de berérs
under rubrikerna Kulturstrikstanken, Samarbetet med arkitekten, Forindrade forutsittningar frin
olika positioner, Att vara med eller mot eller bide och eller. .., Nir inget hinder, Omdaning pibirjas,
Bibliotekarieyrkets innebord och framtid, Samtal om yrket och bibliotek, Inspiration och Epilog
Januari 2016.

Efter valet 2014 forindras den politiska representationen i Angelholms kommun. Kommunen gar
fran att vara Alliansstyrd till att styras av Socialdemokraterna i samarbete med Miljopartiet, Folk-
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partiet och Engelholmspartiet och dir Sverigedemokraterna har en vagmaistarroll (Magnusson
2014). Valutgingen ir ovintad hir liksom pad manga andra stillen i Sverige. Kostnadsberik-
ningen for Kulturstriket skulle presenteras for Kommunstyrelsen den 27 oktober 2014. Nir jag
tittar pa drendelistorna som jag nir via Angelholms kommuns webbsidor sa finns drendet inte
med. Jag stiller ddrfor fragor per mejl till bibliotekschefen som svarar: Kostnadsforslaget dr firdigt
men har inte lyfts dnnu. Om och nir det kommer upp till politisk behandling vet jag alltsi inte (Mejl
fran bibliotekschefen, 24/10 2014). Jag frigar i samma mejl ocksd Hur ser det fortsatta arbetet ut
med Kulturstriket tror du? Och far till svar:

Ar ju helt avhingigt av de politiska besluten, somliga ser det som ett redan skrinlagt
forslag. Det dr alldeles for tidigt att siga. I nuldget far jag i min roll tinka att jag
saklart har full beredskap att tala for vikten av en kulturstrikslosning om och nir
tillfdlle ges visavi politiken. Men just precis nu jobbas det ju inte vidare. Samtidigt
tinker jag parallellt att om det inte blir av och det istillet bara blir en renovering/
ombyggnad av stadsbiblioteket (som alla inser 4r helt nédvindigt) s& maste vi
snabbt anpassa oss. Da handlar det om att f4 till ett helt omgestaltat (och inte bara
renoverat) bibliotek som 4nda ska ta in méanga av aspekterna fran kulturstriket-
projektet. Naturligtvis ett mycket simre alternativ, men man fir ju bygga dir man
har mark under fotterna.

(Mejl fran bibliotekschefen 24/10 2014)

Vid ett sammantride i kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 november 2014 presenteras kost-
nadsberikningen som gjorts av ett konsultforetag. I protokollet star det att lisa: Beslut. Kommun-
styrelsens arbetsutskott beslutar att notera informationen som underlag for den fortsatta processen
rorande Kulturstriker (KSAU, protokoll). Efter att det beslutet tagits hinder inte négot, arbetet
med Kulturstriket stannar upp.

Eftersom Kulturstriket varit omdiskuterat och det under hosten uppstod en period nir man forst
avvaktade beslut och sedan beslutet inte innebar att nigot hinde s bedomde jag att det inte var
laimpligt att genomféra samtal med personalen just da. Istillet avvaktade jag.

I bérjan av mars 2015 intervjuar jag bibliotekschefen och chefen f6r allminkultur. De var bida
engagerade i arbetet med Kulturstraket, bibliotekschefen som chef for en av verksamheterna som
skulle ingd i striket och chefen for allmidnkultur som projektledare. Infér mitt besok har jag
undersokt hur kommunen presenterar den omorganisation som man genomfort vid arsskiftet,
man arbetar inte lingre med forvaltningar utan arbetar i vad som kallas processer eller uppdrag.
Bakgrunden till omorganisationen ir en 6nskan att vitalisera arbetssitten och vara tydligare mot
och 6ppna f6r medborgarna®. Sedan mitt forra besok har kultur- och fritidsforvaltningen flyttat
fran biblioteket till stadshuset. Den 14 april 2015 triffar jag personalen pd en APT och berittar
att dven om arbetet med Kulturstriket har avstannat si ir jag intresserad av att fa veta hur de ser
pa det arbete de lagt ner fram till nu. Under resten av aret 2015 besoker jag biblioteket vid flera
tillfillen och samtalar med personalen pé olika sitt. Det jag dé tagit del av dr personalens syn pd
hela Kulturstraksprocessen, men nir den legat i trida i drygt ett ar. I f6ljande avsnitt redogor jag
for ett antal tema som framtridde i analysen av materialet med utgangspunkt i frigorna som
presenterades inledningsvis.

3 http:/fwww.engelholm.se/Kommun-politik/ Kommunens-organisation/
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Kulturstrakstanken

Jag stiller frigor om Kulturstraket, dels hur man sig pa idén nir den presenterades forsta gingen
och dels hur man ser pa den idag. En person siger att nir det giller Kulturstraket sd dr det svért
eftersom visionen dr bra men det 4r svart att veta hur det kommer omsittas i praktiken (Samtal 1,
23/6 2015). Det finns behov av att utveckla biblioteken for att gora dem fortsatt relevanta men
fragan ir om det 4r med Kulturstraket eller om det finns andra sitt. Hen fortsitter att det ocksd ér
svart att tinka pd att Kulturstraket skulle vara ett strik mellan tvé platser i staden, for det finns
inget pa andra sidan. Bibliotekschefen bor inte i Angelholm och aker tag till arbetet och kommer
den vigen varje dag. Men dngelholmare rér sig inte at det hillet och darfor ar det svart att tinka
pa som ett strik, avslutar hen sitt resonemang (Samtal 1, 23/6 2015). En bibliotekarie jag pratar
med siger att Kulturstrdket inte 4r en bra idé, det skulle inte bli bra for biblioteket. Att flytta upp
biblioteket till andra vaningen skulle innebidra minskad tillginglighet. Om det skulle beslutas si
skulle hen arbeta med det men nu nir det blivit lagt pa is sa tycker hen att det r bra (Samtal 1,
24/6 2015). En av medarbetarna svarar pd min friga om vad hen tinker om Kulturstriket att der
dr inget vi pratar om nu, det Gr lagt pa is (Samtal 2, 23/6 2015).

En bibliotekarie siger att hen ir orolig for att det inte ska gi att fylla huset med s mycket aktivi-
teter (Samtal 1, 4/9 2015). Att det ska vara 6de nir man kommer in pa forsta vaningen. Hen har
varit pd minga bibliotek dir det liksom varit tomt. S det 4r viktigt att tinka pa vilka verksam-
heter det ska vara. Samtidigt ser hen det som positivt att fa in samhillet i biblioteket, att t ex
bjuda in Forsikringskassan och andra att hilla féredrag. Men det maste man tinka pé och arbeta
med. En annan bibliotekarie berittar om en del av de farhigor som funnits kring Kulturstraket:

Ska det bli nidgot sorts genomfartsled, 4r det det som 4r meningen? Det tror jag ju
inte, men den oron har ocksa funnits. Och att denna ytan hir inte kommer bli som
en dod zon hirnere. Det skulle vara nidgon scen dir och det krivs ju lite for att det
ska bli ett levande hus. Det kriver lite engagemang. Och att man ir ridd kanske att
det engagemanget inte finns.

(Samtal 2, 24/6 2015)

I ett samtal framkommer att en bibliotekarie inte tycker om arkitektens utformning av fasaden
vid hérsalen, som innebir en stingd yta mot torget, Dér mdste vi dppna upp (Samtal 1, 4/9 2015).
Forslaget var inte latt att forhalla sig till uttrycker en annan bibliotekarie (Samtal 2, 4/9 2015).
Flera betonar ocksé att de sett den foreslagna utformningen av fasaden mot Stortorget som nega-
tiv for biblioteket. En bibliotekarie uttrycker det som att man inte kunnat acceptera det att den
bésta delen av biblioteker faktiskt forsvinner (Samtal 2, 24/6 2015).

Men tanken pa att 6ppna verksamheten f6r andra och samarbeta med andra ses av minga som
positiv. Det positiva ir att 5ppna upp och slippa in samhillet och nya aktorer (Samtal 1, 4/9
2015). En bibliotekarie funderar kring det avstannade Kulturstriket och siger att det viktigaste ar
att fa ett nytt frascht bibliotek och att man kan arbeta med samverkan i ett nytt bibliotek:

Bibliotekarie: |...]for att det 4r ju inte bara lokalmissigt det handlar om, tycker inte
jag.

Intervjuare: Nej.

Bibliotekarie: Nej. Utan det 4r ett forhallningssite, ett arbetssitt, ett tinkande.
Sedan 4r det ju en fordel om man finns nira varandra. Det forstar jag ju, si. Men
det behover inte innebira att man samarbetar for att man ir i samma hus.
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(Samtal 3, 4/9 2015)

Aven bland de som ir mer kritiska till Kulturstriket finns det en del som ser fordelar med det, en

bibliotekarie uttrycker att férindringen ger en ny skjuts i arbetslagen och att det ér roligt art gora
saker ihop (Samtal 2, 4/9 2015).

Samarbetet med arkitekten

Under medborgardialogen samtalade jag med arkitekten och han berittade dé att han ser projek-
tet i forsta hand som ett verksamhetsprojekt, i andra hand som ett organisationsprojekt och i
tredje hand ett lokalprojeke. Jag fragar om personer han méter brukar bli forvinade 6ver an-
greppssittet och han svarar att manga blir forvanade, att det blir lite 6verraskningseffekt. Méanga
tror att han ska prata hus. Men jag behiver inte prata hus, det kan jag. Vad jag inte kan dr verksam-
heten och dir behiver jag prata med dem som kan den. Han framhaller att det 4r viktigt att vara
odmjuk och att lyssna ocksa till kritiska roster som kan erbjuda mycket kunskap att ta tillvara.

Bibliotekschefen beskriver i ett telefonsamtal pd varen 2014 att under projekttiden var fokus pa
att plantera strik-tanken och att nu ir det mycket mer fokus pé biblioteket. Han lyfter fram arbe-
tet som arkitekten gjort med personalen och som inneburit att arkitekten gatt djupt in i verksam-
heten vilket gjort en stor skillnad. Fokus under arbetet har varit pa hur lokalerna och verksamhet-
en kan utvecklas. Bibliotekschefen beskriver det som att energin har kommit tillbaka och att det
varit ett otroligt roligt arbete och virdesitter att arbeta sd nira en arkitekt, som dessutom ir si

dialoginriktad (Telefonsamtal med bibliotekschefen, 12/5 2014 ).

I enkitsvaren dr den overvigande majoriteten positiv till arbetet att diskutera och arbeta med
Kulturstraksprojektet med kollegorna och arkitekten (friga 5). Sex personer anger att det var
mycket givande, atta att det var ganska givande. En svarar att det varken var givande eller krivan-
de och tva svarar att arbetet var mycket kriavande (tre personer svarade inte pé frigan). I fritext-
kommentarerna ir tva positiva: Arkitekterna kom med intressanta infallsvinklar och tankespring
och Framfor allt gav den idéer och inspiration for biblioteksarbetet, inte specifikt for Kulturstriket.
Tva av kommentarerna ir kritiska, den ena lyder:

D3 det var en vildigt dalig idé for hela biblioteksverksamheten. Att ligga s mycket
resurser i det ldget med allokering av arkitektbyrd, dyra studieresor och minga
workshops nir det inte var beslutat 4r i det nirmaste provocerande. Det framgick
omedelbart att det mesta redan var bestimt pa forhand si de gemensamma diskus-
sionerna och diverse workshops var mer ett sitt att fa oss att kiinna oss delaktiga, fa
med oss pa taget.

Den andra kritiska kommentaren lyder:
Krivande eftersom vi jobbade mot ett mal som fa ville nd. Jag tror inte att chefen
insdg hur stora delar av personalen stillde sig tvekande (dvs negativa) till Kultur-
strikstanken, och att sdga att man var just negativ var inget alternativ. Han lyckades

inte fi tvivlarna att bli positiva till tanken.

I ett samtal som jag har med en bibliotekarie framkommer kritik mot arkitektens fragor: Hur
mycket kan man begira av en arkitekr att kinna till kraven pa en verksamher? Jag vet inte. (Samtal 3,
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23/6 2015). Jag frégar en annan bibliotekarie hur hen upplevde arbetet med arkitekten eftersom
de ju var involverade med workshops och studieresan. Hen svarar att det var mycket diskussioner
men att hen upplevde det som att man var dlagd att vara entusiastisk. Det var ocksa svért for det
verkade som om chefen inte forstod att de flesta inte tyckee att det var en bra idé (Samtal 1, 24/6
2015).

Kritiska synpunkter finns men for de allra flesta var arbetet som arkitekten ledde positivt. Bib-
liotekspersonal jag samtalar med tar upp arbetet som arkitekten ledde och sirskilt samtalen med
honom som virdefulla: Alltsi han forklarade si vildigt bra vad det ér han ville fia ut av huset, och
varfor. Sd jag tror att han var duktig liksom pad att beritta sin vision, var duktig pa att formedla den
(Samtal 2, 24/6 2015). Diskussionerna fick flera att dndra instillning till arbetet med Kultur-
straket. I dialogen med arkitekten och i hans sitt att beméta personalens frigor vixte for flera i
personalen en forstaelse for Kulturstraket fram: Sa tycker jag han bemitte det pa etr si vildigt bra
sdtt och gick vidare. Si plotsligt kinde man att man var med pa négort sirr (Samtal 3, 4/9 2015).
Samma bibliotekarie férklarar det med att det 4r vil sd det gér till nidr man blir inspirerad (Samtal

3, 4/9 2015).

Aven de som inte var s positiva till idén, varken fore eller efter, kunde uppskatta arbetet som
leddes av arkitekten: [...1de kommer ju med helt andra perspektiv. Andra tankar én vad vi har. Och
det blir jirtekul tycker jag. Oppmzr nya synsitt pd vdr verksamher (Samtal 2, 4/9 2015). Denna bib-
liotekarie vilkomnar en diskussion av verksamheten och nya arbetssitt bide utanfor och inom
biblioteksorganisationen. Men diskussionen kom fort att handla om sjilva byggnaden och den
konkreta utformningen av den. Det stillde sig da i vigen for en dvergripande diskussion om vins-
ter i en ny organisation (Samtal 2, 4/9 2015).

Forandrade forutsattningar fran olika positioner

Internt finns det skillnader mellan hur det forindrade liget formuleras beroende pi om man ir
medarbetare i ett team, teamledare eller chef. Bibliotekschefen har ett stort engagemang i Kultur-
striket och innan valet tycktes mycket leda mot att Kulturstriket skulle komma att realiseras dven
om det skulle kunna bli bantningar av forslaget. Efter valet blir det darfor pa ett ovintat sitt for-
dndrade forutsittningar for verksamheten pa biblioteket. Uppdraget att driva biblioteket finns
kvar, men arbetet som lagts pa att férindra och forbereda verksamheten infér ombyggnaden stan-
nar av. Det blir vid denna tidpunkt mycket tydligt att biblioteket 4r en politiskt styrd verksamhet
och att bibliotekspersonalen ir tjanstemin som verkar pa uppdrag av politikerna i kommunen.
For bibliotekschefen innebir det att kunna halla engagemanget uppe och att férsoka halla en rod
trad i verksamheten dven om en del av frutsittningarna forindrats. Det innebir att inte bryta be-
rittelsen om verksamheten utan férindra och anpassa den for att uppfylla uppdraget. Att arbetet
avstannat innebir frustration i synnerhet att det inte kommit nagot beslut att férhalla sig till: Men
att hamna i si hir langa processer nir man inte vare sig siger bu eller bi. Att man gor det arbeter och
de investeringarna, och sedan kommer frigan aldrig upp till beslut Gr oerhirt frustrerande (Samtal
med bibliotekschef och chef for allminkultur, 4/3 2015). Bibliotekschefen tar upp behovet av

renovering av biblioteket:

Bibliotekschefen: Det har tagits fram ritningar tidigare och huset 4r i bedrovligt
skick. Och man hamnar hela tiden i sddana hir situationer: Ska man laga det hir?
Ska man fixa det hir? Kan vi géra ndgon investering? Ja, vi vet inte.

Intervjuare: Nej
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Bibliotekschef: Dirfor att det kanske, och férhoppningsvis, ska byggas om i vilket
fall som helst oavsett om det blir Kulturstrik eller sa, si behover det ju byggas om
totalt. Och dirfor sitter vi hir med lickande tak och dilig ventilation och...
Intervjuare: Ja.

Bibliotekschef: Alltsi det dr vildigt frustrerande pé det sittet ocksa.

(Samtal med bibliotekschef och chef for allminkultur, 4/3 2015)

Eftersom Kulturstraket avstannat dr chefen f6r allménkultur inte lingre si involverad i arbetet
(Samtal med bibliotekschef och chef for allmiankultur). Men hon tar upp att manga ir vana vid
att arbeta i politiskt styrda verksamheter dir beslut snabbt kan férindra situationen: Sd jag tror atr

man har en forstdelse for att politiken kan gora en helomvindning och da ser liksom vardagen ut pa ert
helt annat sitt (Samtal med bibliotekschef och chef for allminkultur, 4/3 2015).

For bibliotekschefen ir situationen da inget hinder komplicerad, for som chef drev han projektet
som syftade till att ge méten ver verksamhetsgrinser for att ge mer f6r medborgarna (Samtal
med bibliotekschef och chef for allmiankultur, 4/3 2015). Projektet vickte, som redan nimnts,
motstdnd hos manga i personalen men arbetet med arkitekten innebar en férindring:

Men det som ju var sa roligt d2 med processen och med studieresor och med work-
shopsen och sidir var ju att man gradvis diskuterar 18sningen for biblioteket, men
dd nirmar man sig ocksa en 16sning dir man ser de hir storre perspektiven gemen-
samt och nu backar man ju tillbaka och jag tror man kan plocka upp det igen sa-
klart men det blir litegrann att man backar tillbaka.

(Samtal med bibliotekschef och chef for allminkultur, 4/3 2015)

Nir arbetet med Kulturstriket gor halt sé blir fokus pa forbéttringar av lokalen och inte pa de
storre overgripande férindringarna av organisationen menar bibliotekschefen och det innebir en
besvikelse. Det man som tjdnsteman i chefsposition kan gora dr, menar bade chefen f6r allmin-
kultur och bibliotekschefen, att man kan ta upp frigan i olika ssmmanhang dir man méter politi-
ker och det passar in i sammanhanget (Samtal med bibliotekschef och chef for allmankultur, 4/3
2015). Bibliotekschefen tar upp att som chef behéver han hitta ett forhallningssitt gentemot poli-
tikerna som innebir en balansging: Alltsi det hir att vara lojal och att backa och att hitta nyanserna
Just i hur man fortfarande héivdar det, men utan art hilla pa och tjata (Samtal med bibliotekschef
och chef for allminkultur, 4/3 2015).

Beroende pa var i organisationen man befinner sig sd tycks relationen till innehéllet i beslutet vara
olika. Teamledarna behover precis som chefen forhilla sig till att man inte har fattat de beslut
man ska vara med om att genomf6ra:

Det ir inte jag som person, det 4r inte jag som teamledare, det 4r inte jag som job-

bar pa biblioteket, utan det 4r ju ndgon annan som har lagt ett forslag. Och da kan
inte jag vara motstrivig for att jag personligen inte tycker det, utan da far jag ju lik-
som jobba med det som nagon har bestimt.

(Samtal 2, 24/6 2015)

Teamledarna har en ledningsroll och 4r samtidigt en av medarbetarna. Teamledarna framhéller
att de kan formulera sina synpunkter pé ett sakligt sitt eller pa ett neutralt sitt. Tvé av dem for
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fram att de hamnar i en lite svir situation, ez sddan héir mellansits (Samtal 3, 4/9 2015) som den
ena formulerar det och den andra resonerar:

Och sen samtidigt s 4r ju dven jag den som ska framféra alla andras dsikter ocksa.
S& man sitter ju liksom mittemellan. Sa jag ska ju bade vara ett sprikror for mina
medarbetare men dven vara ett sprakror fran nigra andra till dem. Det gir ju fram
och tillbaka.

(Samtal 2, 24/6 2015)

Som teamledare ir det tydligt act man behdver formulera sig i relation till sin professionella roll.
Det iir ju en roll jag tar pa mig att vara tjansteman (Samtal 2, 4/9 2015). D4 kan man skilja mellan
sina personliga asikter och rollen man har i organisationen siger en av teamledarna: Och man fir
[forsoka atr std lite utanfor sig sjilv och sina egna dsikter. Pa négot sitt. Sd det ir ju en balansging.

Ibland (Samtal 2, 24/6 2015).

Balansgingen kan vara svar. For teammedlemmarna tycks friheten att uttrycka sina personliga
asikter i relation till beslut vara storst samtidigt som det finns en frustration hos en del 6ver att
man inte kan paverka besluten. I enkiten formulerade jag fragan Efter valet 2014 stannade arbetet
med Kulturstriket upp. Hur upplevde du der? Férdelningen av svaren ir intressant, fem personer
svarar mycket negativt, tre svarar ganska negativt, tre svarar varken positivt eller negativt, fem
svarar ganska positivt och fyra svarar mycket positivt. Ngra limnar fritextsvar:

Sé vildigt trakigt det kiindes att det inte blev av. man var sd instilld efter allt arbete
vi lagt ner.

Bade och, dock trakigt nir en process stannar av. Vi har for tredje gingen startat en
ombyggnads- eller renoveringsprocess som stannat av, det ir inte bra.

en varsam renovering behdvs, men matte vi fa behélla vart vackra, fina och mycket
uppskattade bibliotek, utan alltfor stora ingrepp!!

Arligt talat enormt littad.

I enkitsvaren framtrider att inbromsningen har uppfattats pa ett varierat sitt. Det 4r tveklost si
att det for flera i personalen ir positivt att arbetet med Kulturstrdket stannat upp, f6r dem som
inte sig det som en positiv vig for biblioteket. Men behovet av férindringar och renovering av
lokalerna gor att beslut i nigon riktning efterfrigas. Ett beslut r viktigt for att kunna ta ut en
riktning for det fortsatta arbetet.

Man kan ju inte sjilv bestimma som tjansteman hur man vill att det ska bli. Man
kan ju 6nska sig. Men i slutet, anda, 4r det ju inte vi som bestimmer. Utan det ar
ju politikerna. I slutindan. Som faktiskt bestimmer om vilken vig vi ska ga. Och
just det hir med Kulturstriket. Nu har vi ju kommit dit, eftersom det inte blev
nigonting, att man kinner att, vad som 4n sker, si kommer man absolut gora det
bista av det. Att blir det Kulturstrdk, da arbetar vi utifrdn det och gor det bista av
det. Blir det inte ett Kulturstrik utan bara en renovering av sjilva biblioteket, da
kommer vi ju géra det bista av det. Men, bara liksom att det hinder nigonting.

(Samtal 2, 24/6 2015)
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Att vara med eller mot eller bade och eller...

I samtal med personalen blir det tydligt att det finns starka asikter kring Kulturstriket. Men upp-
fattningarna om hur &sikterna fordelar sig varierar. En bibliotekarie berittar f6r mig att hen upp-
lever att de flesta i personalen inte tycker att Kulturstriket dr en bra idé. Men det kunde man inte
siga for dd var man en bakdtstrivare och det vill man inte vara (Samtal 1, 24/6 2015). I enkitsva-
ren framkommer inte en sidan entydigt negativ bild. Att personer férindrat sin dsikt over tid ir
uppenbart och att minga lyfter fram arkitektens arbete som betydelsefull for den f6rindringen.
Samtidigt ar i dag manga ambivalenta, alltsd varken for eller emot.

Jag tror att, just ndr vi holl pa, det kiindes som att, dven om inte alla var med pa
tdget att just det var ett Kulturstrak vi skulle ha, for sa har det ju absolut inte varit.
Att alla bara yay!, utan det har varit delade meningar. Och det far det ju vara. Men
jag tror att alla kinner sig upplyfta. Nu hinder det négonting, huset ska bli nagon-
ting annat eller ndgonting bittre. For jag menar det att vi har gtt och lingtat efter
renovering, det har ju pagtc vildigt, vildigt linge. Och di kiinde man att man
liksom fick lite luft under vingarna och det lyfte hela gruppen. Det var s& himla
mycket virt bara det, tror jag.

(Samtal 2, 24/6 2015)

En bibliotekarie siger att om arbetet med Kulturstriket skulle sittas iging igen sa ir det jarze-
viktigt att organisationen och personalfrdgor foljer med i en sidan forindring (Samtal 3, 4/9 2015).
Samma bibliotekarie fortsitter att om inte en sddan forindring gors kan det bli ett hus pa papprer
bara pa ndgot siitt som man inte kan leva upp till och det Gr frustrerande (Samtal 3, 4/9 2015).

En annan bibliotekarie ir inte positivt instélld till att biblioteket skulle flytta till andra vaningen i
huset for det skulle innebira simre tillginglighet. Samtidigt s 4r ritningarna pa hur rummen

skulle bli vildigt fina: Sa dez dr ju inte enbart, ja men inte enbart negativs, det ska jag vil inte siga
(Samtal 2, 24/9 2015).

Jag stiller frigan till en bibliotekarie om det ir viktigt att alla i personalen har samma syn:

Bibliotekarie: Det ir nistan omaijligt att fi nagot sorts konsensus.
Intervjuare: Mm, men ir det ndgot som man borde striva mot?
Bibliotekarie: Jag tror nistan inte det gir.

(Samtal 2, 24/6 2015)
Lite senare i samtalet siger hen:

Bibliotekarie: Det blir ju en annan dynamik nir man inte 4r 6verens. For det ir ju
di de intressanta diskussionerna kommer.

Intervjuare: Mm

Bibliotekarie: Ar alla verens si kanske det inte blir lika kreativt.

(Samtal 2, 24/6 2015)

Samtalen om Kulturstraket upplevdes av de flesta som positiva och som en bibliotekarie uttrycker
de, blev det drliga diskussioner, med respekt for varandyas dsikter (Samtal 3, 4/9 2015). Samma bib-
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liotekarie 4r en av dem som 4ndrade instillning till Kulturstraket under projektets ging. Och det
lyfter hen upp som négot positivt och ser det som en personlig utveckling: ja, men jag ér nog ritt
[fordndringsbenigen (Samtal 3, 4/9 2015). I ett annat samtal med en bibliotekarie som ir kritisk
till mycket i Kulturstriket kommer en liknande insikt fram: Dez dgr viktigr att tvingas tinka nytt
(Samtal 1, 4/9 2015). Jag reagerar pa formuleringen och siger att det ligger en ambivalens i den:
den som blir tvingad vill egentligen inte. Men hen svarar i detta fall ser hen det som négot posi-
tivt att vara tvingad. Det dr som néir man Gr hemma och tinker att nu tvingar jag mig till detra for
att det Gr nagot jag vill. Jag fortsatte att det da 4r for att man 4r medveten om att det innebir
mycket arbete. Hen holl med och ligger till att der kan leda till saker man inte vintar sig (Samtal
1, 4/9 2015). Det finns en friktion mellan uppfattningarna och hos ménga en vilja och 6ppenhet
for att forandra och utveckla, dven om det till viss del dr plagsamt.

Nar inget hander

Nir jag i mars 2015 intervjuar bibliotekschefen uttrycker han, férutom frustration éver att inget
beslut tagits om arbetet framat, en fordel med att arbetet med Kulturstriket stannat av. Under
perioden av vintan har han varit lite nirmre biblioteksverksamheten:

Och bra f6r mig ocksd, dirfor att ibland ndr man ir vildigt mycket hiruppe hela
tiden sa kan man liksom tappa det perspektivet lite grann som ocksa gir ut 6ver
dialogen. Det handlar ju inte om att jag ska vara nere och jobba pa golvet eller
nagonting sidant. Men det handlar om att indd ha rétterna i nigon slags mylla
som ocksa ir traditionell biblioteksverksamhet. Sa inte bara forindringsarbete
liksom pa de stora. Och det tror jag har hjilpt mig faktiskt. Att jag har kunnat gora
det.

(Samtal med bibliotekschefen och chefen for allminkultur, 4/3 2015)

En bibliotekarie sdger nir vi ses i juni 2015 och jag frigar om Kulturstraket att nu har ju allting
dndrats och i och med valet har allt stannat av. Jag frigar om det 4r bra eller daligt att hen svarar:
Man vet ju vad man har men inte vad man fir om jag siger si (Samtal 3, 23/6 2015). En annan
bibliotekarie som jag pratar med lite senare samma dag siger att Kulturstraket kommer att ta tid
for det dr kommunala beslut och de tar tid. I detta fall 4r det nigot som ir positivt for denne
medarbetare dr negativ till forslaget. Till exempel for hen fram att hen och flera kollegor tycker att
det saknas motesrum i forslaget (Samtal 2, 23/6 2015). En bibliotekarie siger att det ér frustre-
rande och trakigt att arbetet stannat upp (Samtal 2, 24/6 2015 ).

Vid detta besok pé biblioteket har en i personalen fastnat i hissen strax innan jag kommer dit. En
annan i personalen holl pd att ringa for att fa hjilp. Tva andra stod och pratade bredvid hissen
och en tredje person pratade med den person som fastnat i hissen. Det 4r en hiss som personalen
anvinder for att transportera bocker mellan vaningarna. Jag gick och satte mig i en soffa som
finns i en nedsidnkning i golvet runt en dppen spis. Efter en stund kom en bibliotekarie fram och
sa att det har hint flera gdnger att personer fastnat i den hissen och att det dr hemskt. Apropa art
vi behover ombyggnad hir, vi skulle behova nya hissar hir!

Vid matbordet i personalrummet pratar jag en dag med en bibliotekarie nir hen 4ter lunch och
fragar om hens tankar kring Kulturstraket och far till svar att det ligger pa is och att det 4r synd
for det var mycket bra de var med om, det var en bra resa och workshop (Samtal 3, 24/6 2015).
Sérskilt att de alla fick vara med och siga precis allt, bade positivt och negativt, var bra. Hen tror
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att det mycket berodde pé arkitekten som var dppen for allas tankar. At de fick forsoka hitta
16sningar pa problem, inte bara vara negativa utan frsoka hitta sitt att 16sa det nimner hen som
nagot som lever kvar. Vi pratar vidare och denna bibliotekarie siger att hen hoppas att de andra
jag samtalat med varit positiva, jag svarar att det finns ménga olika &sikter och att det vil ar bra
att det finns det. Aven om det ir lagt pa is s kommer arbetet med Kulturstraket att fortsitta. Dez
madste det gora. For folk vill ha mer och négot annat av biblioteken, frigan dr vad, siger hen. Jag
fortsitter att jag tycker att det dr intressant att ta del av hur man ser pa Kulturstriket nu for dven
om det inte hidnder nagot nu s har det indd hint ndgot tror jag. Frigan ir bara vad. Hen haller
med: Det har absolut héint nigot men jag kan inte siga vad (Samtal 3, 24/6 2015).

Personalen uttrycker att det ir jobbigt att g& och vinta pé saker och inte veta vad och om man ska
borja (Samtal 2, 4/9 2015). Men samtidigt si jobbar man vidare med det dagliga arbetet: Viintan
liigger sig inte i vigen for virt arbete (Samtal 2, 4/9 2015).

I september 2015 triffar jag, vid ett av mina besok, bibliotekschefen som siger att det 4r lustigt
att det star helt still och att han med jimna mellanrum informerar personalen om att ingenting
hint med Kulturstraket. Men det kommer bli en glasvigg pa ovanviningen sé att de tidigare
arbetsrummen kommer att bli 6ppna f6r allminheten och en omgestaltning ska goras pa forsta
vaningen, arbetet ska pdbdrjas i oktober och fortsitta nista ar da alla hyllor ska fa hjul. Han siger
att man maste gora nigot for sin egen och personalens skull och dven f6r besokarna (Samtal med
bibliotekschefen, 4/9 2015). En bibliotekarie svarar att det som hint dr Azt man har fitt drommar,
tror jag (Samtal 2, 24/6 2015). Men arbetet med arkitekten har ocksé inneburit att man 6ppnat
ogonen och ser bristerna i biblioteket pd ett annat sitt nu (Samtal 2, 24/6 2015). Och en del
mindre saker har man tagit med sig frin studiebesoken som man bérjat genomfora som att flytta
om hyllor och inkop av en del nya mébler.

Jag pratar med en annan bibliotekarie om Kulturstriket, och inleder med att siga att jag ir intres-
serad av vad som hinder dven om processen nu stannat upp. Hen svarar att hen forstar varfor det
stannat upp. Det 4r politikerna som dndrat majoritet och da 4r det sd. Men att det 4r positivt att
det indé genomfors en del saker nu, bibliotekschefen 4r man om att omsitta en del av tankarna si
att det hander nigot, man ska fa hyllor med hjul till exempel (Samtal 1, 4/9 2015). Fran en bib-
liotekarie far jag veta att hen tycker sig mirka lite férindringar:

Men det finns vil kanske ndgon liten droppe som genomsyrar vira APT och si. Att
vi mera tinker litegrann liksom pd att det ska hinda lite mer pé golvet. Och
[bibliotekschefen] jobbar ju mycket for det att vi ska liksom fa mer flexibla ytor
med hjul pa hyllor och sadir.

(Samtal 3, 4/9 2015)

Den édttonde fragan i enkiten 16d: T7llsammans arbetade du och dina kollegor i personalen med
Kulturstriket pa olika sétt, bir du med dig nagot av der arbetet idag? Om ja, vadi? Om nej, varfor
inte? Sex personer svarar ver ej, fyra personer svarar n¢j och atta svarar ja. De som svarat ja limnar
ocks3 fritextsvar:

att man ir annu mer sugen pa ett nytt frischt bibliotek och vi forsoker gora omind-
ringar med smé medel. Det vickte en lust till forindring.
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Diskussionen om gestaltningen av biblioteksrummet och om alternativa aktiviteter
i biblioteket var givande.

Minnet ir kort, men ja: diskussioner som vinder upp och ner pa begrepp, att jag
tvingas forhélla mig till och se majligheter i det som jag kanske inte ville.

Skapa publika ytor i Biblioteket.

Det kom fram andra bra saker som vi har kunnat arbeta vidare ven om det inte
just nu blir ett Kulturstrak.

Aven om jag inte gillade Kulturstraket - var det intressant att samarbeta, nagot vi

sdllan gor.

Manga av de férindringar vi arbetade fram ir inte bara positiva fér hur biblioteks-
rummet och visionen om det framtida biblioteket skulle se ut och fungera, de 4r
ocksa nédvindiga for att atgirda de stora problem som finns i huset idag och som
har att gora med att huset ir vildigt slitet och nerganget. Nu har allt stannat upp
helt och det involverar ockséd vad som kinns som en helt nddvindig renovering.
Det skapar stor frustration.

Vetskapen (hoppet) om att det faktiske finns bibliotek dir man har lyckats utomor-
dentligt, som till exempel Géteborgs Stadsbibliotek. Framgingen beror uteslutande
pa att man satsade istéllet for det motsatta och att man genomgaende arbetat sida
vid sida med proffsen pa omridet: bibliotekspersonalen.

Fritextsvaren visar pa att for flera i personalen si har arbetet med Kulturstrdket satt spir som lever
kvar i deras arbete i dag. Sidana intryck har jag ocksa fatt i mina samtal med personal. Aven for
de med negativ syn pa Kulturstriket lever arbetet kvar om 4n i vissa fall i en mer desillusionerad
syn pd sitt arbete och sin arbetsplats.

Ingen av dem jag samtalat med tror att det kommer att beslutas om Kulturstriket inom en snar
framtid.

Omdaning paborjas

Tjanstemin inom kulturférvaltningen som tidigare haft tjinsterum pa andra véningen i biblio-
teket, i anslutning till bibliotekspersonalens arbetsrum, har som tidigare nimnts flyttat till stads-
huset. Det innebir att arbetsrum blivit lediga. En tjinsteman sdger under medborgardialogen i
juni 2014 att det 4r positivt att ytor har frigjorts runt ljusgirden med de lediga rummen. Tidigare
har ungdomar klagat pd att det bara dr pensionirer som har varit dir, nu hoppas tjinstemannen
att det ska bli lite mer aldersblandat. Bibliotekschefen har en plan for de lediga rummen:

[...] f6r det dr att 6ka den publika ytan och oka kinslan av sammanhang i huset.

Och i det ligger ju f6r min del bade att utnyttja balkongen pé ett annat sitt, sd att
det blir mer levande och att utnyttja den centrala mittytan hirnere. Alltsd att dven
om det inte blir ett Kulturstrik, sa att fa till det hir med tillfillig eller 6ppen scen
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pa ett helt annat sitt 4n vad vi gor idag. Och det kan man ju gora ganska enkelt
bara genom att se till att fa hjul pa hyllor och s4, det 4r ju en sidan sak som handlar
om att skapa mer liv och att gora biblioteket mer till en arena ocksa for andra
aktorer dn vad det ir idag.

(Samtal med bibliotekschefen och chefen for allminkultur 4/3 2015)

Att det blir publika ytor i de tidigare arbetsrummen lyfts fram som positivt av flera av dem jag
samtalat med och en formulerar att den lilla ombyggnaden 6ppnar en majlighet till att tinka mer

kreativt (Samtal 3, 4/9 2015).

Bibliotekarieyrkets innebord och framtid

Vid mitt forsta besok hos personalen pa biblioteket den 14/4 2015 sitter jag i en av sofforna i per-
sonalrummet och samtalar med nagra av bibliotekarierna. En av dem stiller en friga till mig om
hur studenterna pa utbildningen som jag undervisar pa ser pa yrkets framtid. Sjilv 4r hen pessi-
mistisk till bibliotekens framtid. En av kollegorna svarar att den tvirtom ser optimistiskt pa den
och sedan utspann sig ett samtal kring vilka kunskaper som efterfragas fran bibliotekarier idag
jamfort med tidigare. Att antalet frigor minskat och att ménga unga hittar material sjilva men
ocksa att tekniskt kunniga kan ha bristande f6rstaelse for det de hittar berors. Skillnader i teknisk
kunnighet samt i kunskap att formulera fragor som ett uttryck for forstielse kommer att 6ka Gver
tid hidvdade nagon och dirmed har bibliotek en fortsatt viktig roll att fylla. I ett senare samtal
stiller jag frigan till en annan bibliotekarie, som 4r negativ till Kulturstriket, om hen hade nagra
tankar om att biblioteket har behov av att utvecklas for att fortsitta vara relevant, ngot som ir en
grund till Kulturstriks-idén. Bibliotekarien svarar att det finns ett behov och nimner att referens-
fragorna minskat vilket mirks, manga letar efter information sjilva, och det finns ocksé ett behov
av att forbittra utformningen av biblioteket. Jag fragar hur hen ser pa biblioteket och far till svar
att det r en plats som 4r 6ppen:

Jag daterar mig sjilv om jag talar om den gamla folkbildningstanken, men att barn
kommer till biblioteket, lasstimulans och lisglddje, kunskapssokning och ldsning.
Jag tinker mycket kring bocker dven om det finns paddor och annan teknik som
underldttar. En plats som ir tillginglig och 6ppen men dir besokarna ocksa ha
ansvar. Det ska vara oppet for alla och gratis si lingt det gir.

(Samtal 1, 24/6 2015)
I enkiten stiller jag fragan Har din forstdelse av ditt yrke forindrats under tiden du arbetar med
Kulturstriksprojekter? Om ja, varfor? Om nej, varfor inte? Sex personer svarar ver ej, atta personer

svarar 7¢j och fem svarar ja. Atta personer limnar foljande fritextsvar:

Att vi maste tinka i nya banor och inte bara luta oss tillbaka och tinka att minnis-
kor kommer att fortsitta komma utan férindring.

Det har vidgat mitt perspektiv och 6ppnat upp f6r mer "otraditionella” verksam-
heter pa biblioteket.

Bibliotekarieyrket férindras hela tiden, nya utmaningar att ta tag i.

Att yrket hela tiden férindras i takt med de forindringar som sker i samhallet.
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Jag har insett att vi som "jobbar pa golvet" har mycket lite att siga till om nir
politiken far en idé, var kunskap om hur ett bibliotek fungerar ir av ringa virde.

Jag har i min enfald inbillat mig att i alla fall vira chefer ansdg att vir verksamhet
var viktig, och att de skulle kimpa for vért existensberittigande dnda in i kaklet. S&
ar inte fallet. Min forstaelse for yrket har stillts pa sin spets men ocksa fordjupats
och jag ir STARKT i uppfattningen om bibliotekets- och bibliotekariernas betydel-
se i en allt snabbare och mirkligare virld. Utmaningarna har aldrig varit storre och
man l8ser inte dessa framtida utmaningar med mindre resurser, mindre personal,
mindre bibliotek eller minskade 6ppettider!

Medveten om att projekt och synsitt kommer och gar.

Nej - forindringar i var bransch pagar dnd3, i olika tempo o intensitet. Tror inte att
sjlva ksp-arbetet paverkar pa ngt sarskilt sitt.

Fritextsvaren visar pd en variation av forstéelser av yrket och bibliotek. I ett av samtalen siger en
bibliotekarie att ... alltsd det ir ju en pagiende diskussion hela tiden, vad ska biblioteket vara. Och
hur ska det se ut i framtiden. Vad ska vi erbjuda? Och det ir ju, dir ar ju inte bibliotekarier dverens.
(Samtal 2, 24/6 2015)

En bibliotekarie tar upp att det 4r viktigt att virna bibliotekets kirnfragor nir man utvecklar och
vidgar verksamhet. Det innebir svara grinsdragningar, dér det dr viktigr att man har boken liksom
som ndgonting i hjdrtat hela tiden (Samtal 3, 4/9 2015).

I ett annat samtal tar en bibliotekarie upp att hen brottas med sin egen roll som bibliotekarie och
att det 4r nagot som hen maste forsoka formulera innan hen kan gé vidare (Samtal 4, 4/9 2015).

Bibliotekarien fortsitter att fundera kring hur en idé om bibliotek som alla samlas kring kan for-

muleras. Hen ser en dubbelhet i yrkesrollen dir man behéver vara utatriktad i den yttre tjanstgé-
ringen medan man i andra arbetsuppgifter kan vara vildigt forvaltande:

[...] och det hir 4r ju kanske lite grand av det som jag har funderat pd. Hur man
ska forena de hir tvd. Och kanske modernisera ett bibliotek. Min drém om ett bib-
liotek, eller den hir arbetsplatsen eller biblioteksidén, det ir ju att det ska vara sa
attraktivt att folk vill komma hit. Jag menar inte precis hit dé till det hir huset,
utan till det som vi stir for. (Samtal 4, 4/9 2015)

Samtal om yrket och bibliotek

Under samtalet med tre bibliotekarier om deras syn pa bibliotekens och bibliotekarieyrkets fram-
tid den 14/4 2015 frigar jag om de brukar ha sidana samtal. Tvi av dem svarar att de brukar
prata med varandra om detta och liknande frigor. Det verkar alltsd vara en typ av frigor som kan
diskuteras spontant i personalen men inte nigot som diskuteras i personalgruppen. De diskus-
sioner som tagit plats om innehallet i verksamheten under arkitektens ledning virdesitts av flera.
Aven personer som ir mycket kritiska till Kulturstriksidén menar, som redan framkommit, att
tillfdllet att i diskutera verksamheten som givande och inte fastna pé detaljnivd som det brukar
gora (Samtal 1, 24/6 2015). I enkiten stillde jag frigan Hur viktigr dr det att pd arbetsplatsen
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diskutera frigor kring bibliotekets uppgift och betydelse? Det dr den friga som fick mest entydigt svar
i enkiten. Atta personer svarar att det ir ganska viktigt och tolv personer att det 4r mycket viktigt.
Den foljande fragan 16d: Borde bibliotekets uppgift och betydelse diskuterades mer eller mindre in vad
det gor nu pa arbetsplatsen? Atta personer svarar varken mer eller mindre, tio personer svarar nigot

mer 4n nu och tva personer svarar mycket mer an nu. I fritextsvaren som fljer pa de tva fragorna

kommer en mer varierad bild fram.

Fast diskutera detta gor vi stindigt och jimt men vi har inga mandat att férindra/
paverka nagonting. Det kinns vildigt hopplost for det finns vildigt midnga goda
idéer och minga kunniga och engagerade medarbetare. Dock ir inte protester, eller
att driva viktiga sakfrigor - som gr stick i stiv med beslutande organ - nagot av yr-
keskarens frimsta styrkor.

men diskussioner ricker inte, vi behéver fa veta vad vi férvintas gora, det gar inte
att lagga till allt fler arbetsuppgifter (hur viktiga de 4n dr)om vi inte far veta vad vi
inte ska gora. Firre personal - fler uppgifter...

Medan andra innehéller mer tillférsike:

Det ir viktigt att vi inte stagnerar, utan hela tiden arbetar for att utveckla var verk-
samhet, dven om det inte sker ndgra stor férindringar rent lokalmassigt.

Och en kommentar 4r mer deskriptiv:

Vi gor det inte sa ofta, men det hinder. Ibland pd Apt och ibland pa en fikarast.

Inspiration

Vid konferensen Biblioteksdagarna, anordnad av svensk Biblioteksforening, gjorde Aslak Sira
Myhre, Nationalbibliotekarie i Norge en presentation under titeln Bibliotek for det neste dgrhundre.
Bibliotekschefen var dir och tyckte att den var inspirerande. Dirfor gav han vid en APT alla an-
stillda i uppgift att lyssna pa foredraget, som finns inspelat och tillgingligt pa féreningens webb-
sida.* I mina samtal pa biblioteket ir det flera i personalen som nimner eller refererar till Myhres
foredrag och uppmanar mig att lyssna pa det. Det vicker tankar hos mig om vilken roll inspira-
tion har for ens instillning till sitt yrke och den verksamhet man i4r en del av. I enkiten stiller jag
fragan Varifrin himear du inspiration till ditt arbete? Sexton personer svarar, en svarar kort saknas,
i de dvriga femton svaren presenterar olika killor for inspiration: andra bibliotek, besokarna, om-
virldsbevakning, kollegor, andra manniskor, fortbildningar, bicker, nybeter i tidskrifter och media,
nétverkstriffar, seminarier, arbete med skolbarn, bokmdssan, samtal och gemenskap med kollegor,
vinner, diskussioner pd biblioteks- och lisforum, utbildningsdagar, kompetensutveckling av olika slag,
kunderna. En kommentar ir lite lingre och lyder:

Min starka overtygelse om bibliotekets betydelse! Annars genom att hélla intellektet
iging med hjilp av politik, litteratur, musik och konst. Omvirldsbevakning helt
enkelt.

4 https://vimeo.com/127240204
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Bibliotekschefen efterlyser att man lyfter blicken frin verksamheten och kopplar bibliotekets roll
till storre frigor. Genom den norske nationalbibliotekarien Myhre kan det formedlas pé ett sitt
som verkar fungera bittre 4n nir det sdgs av nigon inom organisationen pa samma sitt som arki-
tekten kunde initiera samtal och inspirera till forindring genom dem.

Epilog januari 2016

I bérjan av januari 2016 besoker jag biblioteket, ett snabbt besok for att jag pé plats vill se biblio-
teksrummet efter att omdaningen av det pabérjats. P4 andra vaningen finns nu en glasvigg som
avskiljer bibliotekspersonalens arbetsrum frin bibliotekets publika delar. Sex tidigare arbetsrum
finns nu tillgingliga for besokare. Jag pratar med tva bibliotekarier som berittar att det har fun-
gerat bra med de nya rummen, redan innan man hade gitt ut med information om dem togs de i
bruk av besokare. De dr mycket anvinda av studenter sdger en av bibliotekarierna. Rummen har
fonster invindigt och nir jag gir en sving forbi dem ir flera av dem upptagna av unga minniskor
som ser ut att sitta och tentamensldsa. Rummen ir tagna i bruk av beskarna.
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Samtida utmaningar for institutionen och den professionella rollen

I dagens kulturpolitiska situation i Sverige dir samverkansmodellen 4r en ridande finansierings-
form ir olika former av projektbidrag viktiga for att bedriva verksamhetsutveckling (se Johannis-
son, 2012). Fér Skane finns en regional kulturplan och utifran den formuleras projektmedel som
ar mojliga for exempelvis folkbibliotek att sdka. De bibliotek jag har foljt under tvé perioder har
bedrivit utvecklingsprojekt med hjilp av medel de fitt for att stodja utveckling av folkbibliotek
som kulturhus (Kulturnimnden 2012). Att folkbibliotek utvecklas mot kulturhus knyter an till
och aktualiserar pa nytt tidigare forestillningar om folkbibliotekets roll i samhillet (Hedemark
2009; Rivano Eckerdal 2013).

Projektutlysningar visade sig i den tidigare studien vara delvis en vil sedd méjlighet och delvis
betungande. I lingden kan det vara problematiskt for verksamheten och f6r medarbetarna att
verka under knappa forhéllanden dir projektmedel mojliggor tillfilliga insatser och satsningar
som efter projekttidens och -medlens slut stannar av. Att synliggora olika férhallningssite till pro-
jekt dr dirfor angeldget och det ar en viktig uppgift for ledningen (Rivano Eckerdal 2013). Efter-
som projekt 4r sd vanligt forekommande ir det relevant att fi kunskap om hur och pa vilka sitt
erfarenheter frin projekt lever kvar i verksamheten efter projekttidens slut vilket dr bakgrunden
till denna studie.

De tva folkbibliotek som jag foljt under en andra period har som framkommit tidigare haft skilda
inriktningar bade pa de inledande projekten och pa det efterfoljande arbetet. I Arlov har man ut-
vecklat sin programverksamhet for att pé ett tydligare sitt erbjuda program och verksamheter som
ar relevanta for de boende i kommunen och aterspegla den mangfald av kulturer och sprak som
finns representerade dir. Arbete i denna rikening dr ocksa ett stt att uppné vad som stipuleras i
bibliotekslagen om att biblioteken i det allmidnna biblioteksvisendet ska dgna sirskild uppmark-
samhet 4t personer med annat modersmél dn svenska (SFS 2013:801, 55). Centralt har varit att
oka anvindares delaktighet och kontakten med det omgivande samhillet. Men som visades i ka-
pitel tvd har det ocksd inneburit nya uppgifter och nya situationer fr personalen och dessa har pa
olika sitt utmanat forstdelsen av vad bibliotek och bibliotekarie ir.

I Angelholm ir huvudbiblioteket i behov av renovering och under planeringen av den beslutades
en omorganisation som innebar att man besl6t att utveckla biblioteket i samverkan med andra
delar av den kommunala verksamheten i vad som kallas ett Kulturstrak. En arkitektbyra engage-
rades som skulle ge frslag pa hur ett nytt bibliotek skulle kunna utformas i ett Kulturstrak och
den intresserade sig dven for hur gestaltningen skulle medverka till att underldtta kommunika-
tionen mellan de olika delarna av kommunens verksamheter och externa kulturaktérer som nu
skulle samverka. Aven i denna kommun var relationen till anvindarna nagot som lyftes fram i ar-
gumentationen (Delrapport). Biblioteksbyggnadens betydelse for att 6ka attraktiviteten i stads-
rummet lyftes ocksa fram ( jfr Hvenegaard Rasmussen, Jochumsen & Skot-Hansen 2011; Evjen
2015). Forslaget till ett ombyggt och fériandrat bibliotek vickte debatt bade internt och externt
vilket innebar att moda lades ned pé att forankra projektet. Det blev pa olika vis visentligt att ge
mojlighet och utrymme for delaktighet. Efter valet 2014 forindrades, som nimnts ovan, den
politiska representationen i kommunen, vilken kom att innebira att ombyggnaden inte beslu-
tades. Den period nir egentligen inget hinde har i foregdende kapitel visat sig vara en tid nir
konsekvenser av arbetet med Kulturstraket framtritt (bidragande for det r formodligen ocksé
denna studie som velat uppmirksamma eventuella konsekvenser). Aven om inget hinde sa inne-
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bar perioden for personalen bland annat reflektion kring den egna yrkesrollen och hur den
utvecklas samt synen pé och rollen f6r bibliotek idag och framéver.

Mot bakgrund av féregiende kapitels deskriptiva och verksamhetsnira analyser av hur erfaren-
heter och konsekvenser av projekten lever kvar i verksamheten pé de tva biblioteken kommer jag i
detta avslutande kapitel presentera en sammanfattande teoretisk analys av samtida verksamhets-
utveckling vid folkbibliotek. Under arbetet med studien framtridde tvd fokusomriden som var
gemensamma for de tva biblioteken och tva forskningsfrigor formulerades utifrin dessa:

¢ Vad sker med folkbibliotekets identitet och dirmed med identiteten som folkbibliotekarie
nir verksamheten utvecklas och hur f6rstair man som folkbibliotekarie de forindringarna?

* Attarbeta pa folkbibliotek innebir att arbeta i en politiskt styrd organisation, hur

kommer det till uttryck f6r de som ir anstillda pa folkbibliotek och hur férhaller man sig
till det?

De tva fragorna presenterades i inledningen och i detta kapitel kommer ett forslag att presenteras
pa hur de kan forstés. De tvé frigorna kommer att besvaras tillsammans.

Nir folkbibliotek utvecklas, exempelvis i riktning mot kulturhus, och férindras sa paverkas i sin
tur bibliotekarieidentiteten. Konflikter mellan olika forstaelser av folkbibliotek och ddrmed av
arbetet att vara bibliotekarie framtrider, vilket 4r tydligt i materialet som redovisats for arbetet vid
de tva biblioteken. Starkt polariserade uppfattningar kring projektet finns endast vid biblioteket i
Angelholm men iven vid biblioteket i Arlév, dir det rider enighet inom personalen om att pro-
jektet dr positivt for verksamheten, vicker de férindringar som projektet inneburit i verksamhe-
ten fragor kring vad ett bibliotek 4r och vad man som bibliotekarie ska arbeta med samt hur man
ska prioritera mellan olika arbetsuppgifter.

Som en foljd av att studien 16pt under en period da ett politiskt val holls, som innebar férindrade
forutsittningar for de tva projekten, blev det i undersokningen accentuerat att arbete vid ett folk-
bibliotek innebir att man arbetar i en politiske styrd verksamhet och att man som anstilld beho-
ver forhalla sig till det. Forindringar i de lokalpolitiska forutsittningarna paverkar det arbete man
kan och ska utfora. I Arlov befarades inledningsvis att forindringar skulle kunna komma att ske
men nagra sidana har personalen inte gett uttryck for senare och i Angelholm innebar valet att
arbetet med det planerade Kulturstriket avstannade.

Folkbiblioteksutveckling i teoretisk belysning

Tidigare studier av samtida folkbibliotek visar hur de samhillstendenser som brukar beskrivas
som New Public Management, NPM, dven paverkar kulturpolitiken sé att vad ett bibliotek ir,
ska och kan vara firgas av strivan efter och forvintningar pa effektivitet och malstyrning (Kann-
Christensen & Andersen 2009; Kann Rasmussen & Balling 2011, Hansson 2015). For kultur-
politik har ett skifte skett i anslutning till NPM- tendenserna som innebir att kulturpolitik kopp-
las till andra politikomraden i vad som kallats en aspektpolitisk utveckling (Johannisson 2012).
Kulturpolitiska satsningar inom en kommun, som satsningar pa folkbibliotek, formuleras da som
viktiga for att de gynnar lokal ekonomi, kreativa niringar och entreprendrskap (Hvenegaard
Rasmussen, Jochumsen & Skot-Hansen 2011, se dven Carlsson, 2013).
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Med institutionell teori har férindringar inom folkbibliotek analyserats i flera undersokningar

(t. ex. Audunson 1999, Zetterlund 2004, Hansson 2006, Kann-Christensen 2009, Evjen 2015,
Schultz Nybacka 2015). Den institutionella teorin méjliggor en analys av hur férindringar inom
en profession som bibliotekarieyrket kan forstés i relation till det omgivande samhillet. Joacim
Hansson f6r fram att den innebir en majlighet att analysera hur bibliotek inte bara paverkas av
samhillet utan att det rér sig om en dmsesidig paverkan (2006, s 551). Som ett svar pa olika tryck
eller krafter anpassar sig en yrkeskar for att mota forandringar och behalla sin legitimitet gente-
mot andra verksamheter och professioner. Normer och regler ar visentliga for att forstd hur yrkes-
utdvning ska ske och hur yrkesuppfattningen inom en profession stabiliseras.

Ragnar Audunson (1999) diskuterar hur normer inom professionen fungerar i relation till forind-
ringar som ir komna antingen internt eller externt ifran. Han visar att férindringar ofta drivs uti-
fran och beror pa skiften i omgivningen samt att férindring forstas av medarbetare beroende pa
hur vil férindringarna anses stimma med for bibliotekarieyrket centrala normer och virderingar.
Professionella normer fungerar som ett slags filter, forandringar i omgivningen behover anpassas
till ett sprak som stimmer verens med etablerade normer inom féltet f6r att inte ge upphov till
stora konflikter (1999, s 547). I materialet i denna studie r det tydligt att det parallellt finns skil-
da normer inom professionen. Det 4r dels mellan medarbetare, dir uppfattningen av vad det dr
att vara bibliotekarie skiljer sig &t vilket blir dramatiskt tydligt bitvis. Men det ar dven skilda upp-
fattningar som enskilda medarbetare kan hysa samtidigt och behéver forhélla sig till, en ambiva-
lens kring innehéllet bade i vad det 4r att vara bibliotekarie och vad ett bibliotek dr. Dessa skilda
forstéelser behover inte vara nagot negativt utan de kan ses som virdefulla och till och med som
en del av yrket (Schultz Nybacka 2013). I sin studie av ett kompetensutvecklingsprojekt vid re-
gionbiblioteket i Stockholm formulerar Pamela Schultz Nybacka det som att "biblioteken agerar i
ett dynamiske kraftfilt och pé en och samma ging hanterar dubbla verkligheter. Det ir alltsd inte
fraga om en rorelse frin tradition till innovation, utan om en parallell utveckling av tradition och
innovation” (Schultz Nybacka 2013, s 81). Hansson gér i en diskussion av bibliotekens och bib-
liotekarieyrkets framtid analysen att "folkbibliotek gatt frin att vara virdebaserade, professionellt
drivna organisationer till service-institutioner som legitimeras av efterfragan frin och upplevda
forvintningar fran anvindarna och besokarna” (2015, s 11 min dversittning). I Hanssons analys
betonas inte dynamiken utan istillet har virderingar forskjutits t ett hall, mot forindring, och
drivande i den forindringen har NPM varit.

Dessa studier erbjuder virdefulla kunskaper f6r att forstd forindring av en organisation och de
som dr verksamma dir, i ett samhille dir utvirdering betonas och dir kultur ses som en faktor for
att gora samhillet och en plats attraktiv. Hansson lyfter visserligen fram mojligheten att med in-
stitutionell teori analysera hur bibliotek inte bara svarar pa forindringar i samhillet utan dven kan
paverka det (2006, s 551). Samtidigt fir analyserna ofta en betoning pé hur bibliotek och biblio-
tekarier utsitts for patryckningar som tvingar dem till anpassning och forindringar i ett samhills-
klimat dar kultur far allt svarare att ta plats annat 4n kopplat till ekonomisk vinning. Biblioteket
och bibliotekarier riskerar att framstd som en organisation och ett yrke som oupphorligen behover
forsvara sig mot yttre péfrestningar och hot. Insatser och satsningar kan di verka defensiva di de
gors efter att ett stort externt tryck identifierats. Kraft liggs dirmed pa att formulera sig och agera
gentemot dessa yttre tryck vilka har tenderat vara effekter av marknadsekonomiska tendenser av
olika slag. Inte for att forminska de férindringar som sddana tendenser inneburit f6r bland annat
folkbiblioteken men for att erbjuda en annan form av motstind ser jag en kombination av institu-
tionell teori och en posthumanistisk ansats som gynnsam f6r analysen. Denna kombination med-
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ger en analys som 4n tydligare inbegriper bibliotekens samhilleliga roll och méjligheten att aktivt
vara en del i och paverka samhallet.

Institutionell teori i kombination med begrepp frin Gilles Deleuze och Félix Guettari mojliggor
menar jag en kritisk men inte dystopisk analys. Natasha Gerolami (2015) for fram filosofen De-
leuze forstaelse av institutioner som virdefull for biblioteks- och informationsvetenskap. Gerolami
menar att denna forstelse ar fruktbar for bibliotek eftersom den belyser bibliotekens sociala roll
och betydelse. Institutioner 4r enligt Deleuze kreativa och positiva instanser och bibliotek ska dé
forstés som en produktiv plats dir subjekt skapas (Gerolami 2015, s 168). Forslaget innebir en
mojlighet att forstd utveckling inriktad pa kreativitet som inte dr kopplad till ekonomi. Bibliotek
formuleras som en kreativ och produktiv institution (jfr Carlsson 2013). Men det ir inte kreati-
vitet eller produktion i monetir mening vilket erbjuder ett sitt att gora motstind mot NPM-
tendenserna i samtiden, menar jag.

Deleuze och Geuttari 4r en del av den posthumanistiska eller ontologiska vindningen dir fokus
riktas inte mot hur virlden 4r utan hur den stindigt och oupphérligen gérs eller uppfors (Asberg,
Hultman & Lee 2012 s 31-32). De formulerar en mingd nya begrepp for att med dem férindra
och utveckla vér forstdelse av virlden och hur vi kan medverka till att géra den annorlunda (Hult-
man 2012). Ett forslag till nybildat ord, av relevans for det som undersdks i denna studie, som jag
vill fora fram dr att utforska vad som sker om vi i stillet f6r att tala om bibliotek som substantiv
talar om det som verb, arr biblioteka. Forslaget innebir en forflyttning av uppmirksamheten frin
ett konstant tillstdnd, som eventuellt 4r hotat och maste forsvaras, till ett kontinuerligt uppféran-
de, gorande, tillblivande. Vad far det for konsekvenser for forstaelsen?

Samverkan som arrangemang

Nir vi ser bibliotek som kreativa och produktiva institutioner s kan vi anvinda Deleuze och
Guettaris begrepp arrangemang for att forstd hur bibliotek fungerar i relation till omvirlden
(Gerolami 2015, s 168).> Om en institution forstis som ett arrangemang s bestims de olika
delarna i arrangemanget av deras relationer inte till helheten utan till det yttre, det exteridra.
Dirmed kan en del kopplas loss och flyttas till ett annat arrangemang. Ett arrangemang 4r mer 4n
summan av sina delar och ndgot nytt kan dirf6r framtrida ur arrangemanget (Gerolami 2015, s.
168). Om bibliotek forstis som en del i ett arrangemang sd kan biblioteket féras samman med
andra institutioner och sammanhang, det 4r inte férutbestimt av ekonomiska och politiska fakto-
rer eller kopplingar till kapital utan kan kopplas till andra ssmmanhang eller rérelser menar Gero-
lami (Gerolami 2015, s. 169). Inom biblioteket bor man skapa forbindelser med olika aktdrer
(Gerolami 2015, s. 171). De samarbeten och strivanden som gjorts i Arlév och Angelholm for att
oka delaktighet och samverkan skulle kunna ses som exempel pa kopplingar gjorda fran biblio-
teket sett som ett arrangemang. Bibliotekschefen i Arlov talar om att det ir viktigt att inte tappa
fokus nir man arbetar med olika program i samverkan med andra aktdrer. Om biblioteket forsts

> Gerolami anvinder pa engelska ordet assemblage. Assemblage ir den engelska 6versittningen av
det franska agencement som pa svenska omvixlande 6versatts till sammansitining (Colebrook,
2010, s xxvii), arrangemang (Deleuze och Guettari, 2012, s 104) eller anordning (Deleuze &
Geuettari, 2015, s 18). Det ir ett begrepp som filosoferna Gilles Deleuze och Félix Guettari
(1980, 2015) presenterat som en del i sin posthumanistiska forstaelse av virlden. Jag viljer i
denna text att anvinda det svenska arrangemang.
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som en helhet med en central kiirna kan ett tappat fokus bli 6desdigert. Men med en forstielse av
biblioteket som ett mangnukleirt arrangemang dir inte en central kirna utan flera kirnor finns
forindras bilden. Det blir dels svirare att formulera att arrangemanget kan ha ett fokus och dels,
om en sidan formulering dr mojlig, blir ett missat fokus mindre 6desmittat. Det ir inte institu-
tionens totala identitet som blir ifrigasatt eller hotad utan endast en av flera kopplingar dir fokus
bedéms som férlorat. Genom att formulera bibliotek som ett arrangemang bedéms biblioteket i
relation till de kopplingar som gérs till andra arrangemang. Biblioteket kan dé fi och ta en betyd-
ligt mer framtridande social roll. Eftersom kopplingarna forindras over tid blir tyngdpunkten
olika vid olika tidpunkter och risken att domineras av nigra fa externa starka réster blir mindre.

Varje arrangemang innehaller koder och regler, det skulle kunna jimforas med de normer, regler
och virderingar man diskuterar inom institutionell teori. Men i Deleuze analys av arrangemang
ska vi inte ldta oss begrinsas av det existerande, och de regler och lagar som rader dir, utan vi har
formaga att ta oss runt de regelverk som ir uppstillda, vi har fsrméaga att vara kreativa och kan
dirfor forindra (Gerolami 2015, s. 169). Det ir visentligt att inte stagnera och bli forstenade
utan att stindigt utvecklas. Beredskap till férindring och kreativitet inom de ramar som finns ir
uppfriskande i denna teoretiska ansats. Den erbjuder handlingsutrymme till f6rindring. Fér bib-
liotek 4r det viktigt att skapa nya projekt och begrepp eller att anvinda gamla begrepp pa nya sitt
menar Gerolami (2015, s 170). Mgjlighet att férindra finns alltsd inom biblioteksorganisationen.
Detta gir att knyta till Audunsons betoning av att férindring behover filtreras genom normer och
virderingar pa filtet (1999, s 547). Det ir viktigt att forindring formuleras sd att den forstds som
kopplad till centrala normer och virderingar inom yrket och inte som en applicering av ekono-
miska bevekelsegrunder for verksamheten. Hur skulle nyskapade ord och forindring inifran bib-
liotekariefiltet kunna formuleras si att de fir legitimitet inom yrkeskdren?

Bibliotekarieidentiteten

Om bibliotek ses som en institution och verksamhet i stindigt gorande och tillblivande, ett verb,
sd innebir det i sin tur att bibliotekarieidentiteten forstds som ett pigdende gorande av bibliotek.
Detta teoretiska angreppssitt lyfter fram utforandet och diskussionen kring utférandet som en
viktig del av att gora bibliotek, menar jag. Vad Gerolami inte diskuterar 4r hur man hanterar nir
det finns olika syn pa hur utférandet ska goras eller vilka forbindelser, kopplingar och arrange-
mang som ir visentliga for bibliotek och bibliotekarier att arbeta med. I Audunsons undersok-
ning framkom att de forindringar som orsakar mest konflikter ar organisatoriska forindringar,
tvirt emot undersokningens hypotes att forindringar riktade mot att forindra professionella nor-
mer och virderingar skulle vara svirast att genomf6ra (1999, s 547). 1 foreliggande undersokning
finns vid biblioteket i Angelholm en planerad men ej genomford organisatorisk forindring som
gett konsekvenser di den satt forstielsen av biblioteket och didrmed av bibliotekarieyrket i gung-
ning for flera medarbetare. Vid biblioteket i Arldv finns ingen organisatorisk forindring utan en
forindring av inriktningen av verksamheten som till en del paverkat hur biblioteket och biblio-
tekarierollen forstds. Uppfattningarna om hur bibliotek och bibliotekarierollen forsts ror identi-
teten hos organisationen och yrket. En visentlig del av att uppritthalla yrket och organisationen
dr utifran institutionell teori de normer och virderingar som ir kopplade till dem. Just skillnaden
mellan uppfattningar av hur bibliotek ska goras menar jag ir visentlig. Over tid eller i relation till
olika arbetsuppgifter kan uppfattningarna skilja sig t bide mellan och inom bibliotekarier. Det
som Schultz- Nybacka talar om en parallell utveckling av tradition och fornyelse (2013, s 81). 1
mina moten med bibliotekarier har jag mott en variation av forstdelser av bade yrket och institu-
tionen de arbetar inom. De forindringar som de méter i arbetet paverkar uppfattningarna av det.
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En av bibliotekarierna uttrycker att det r viktigt att tvingas tinka nytt och sitter da ord pd den
dynamik som finns mellan tradition och fornyelse i yrket. Att verka i den dynamiken och for-
dndra sin forstdelse eller mojligen hysa flera forstaelser samtidigt innebdr péfrestningar men ses
ocksa som nagot givande av flera. Det dr paradoxer att forhélla sig till som kan vara smirtsamma
och dven fyllda av gliddje 6ver arbetet. Dessa skillnader i forstaelser 4r en fordel och en tillging,
nagot som bor beredas plats i diskussionen bland dem som ir bibliotekarier menar jag,.

Att biblioteka ar politiskt

Om institutionen forstas som ett kontinuerligt gorande si forutsitter det att det finns olika del-
tagare i gorandet, det forutsitter materiella aktorer av olika slag inklusive minniskor. I en sadan
forstaelse sd tycks skillnaden mellan professionellt verksamma och icke-professionellt verksamma,
anvindarna” forsvinna eller kanske upphivas. I bibliotekandet ar det de aktiva som bibliotekar
vare sig man far 16n for det eller ej och oavsett vilken utbildning man har. Problematiken frin en
forstaelse av bibliotek som substantiv lever kvar som vi exempelvis ser den i lagstiftningen dir in-
stitutionen bibliotek skrivs fram utan nigot krav pa att bibliotekarier ar nirvarande for att de ska
realiseras. Ndr man anligger ett posthumanistiskt perspektiv vicks da frigan hur man fran profes-
sionen kan hivda att det dr bibliotekarier som har ritt kunskaper for att bibliotekande ska bli
mojligt? For att bibliotekarierollen fortsatt ska vara relevant s kriver det en kontinuerlig argu-
mentation for att kunskap om bibliotek ir en viktig férutsittning for att biblioteka, menar jag.

Vidare framtrider tydligt i en posthumanistisk analys av bibliotek att det inte gir att koppla bort
uppdragsgivarna fran forstielsen av institutionen. En forutsittning for att kunna biblioteka 4r
medel f6r verksamheten. Uppdragsgivarna i offentlig verksamhet ar politikerna och de behéver
inte vara, och ir formodligen inte, professionellt verksamma inom bibliotekssektorn. Sunniva
Ejven har underséke politikers syn pa bibliotek nir nya huvudbibliotek har planerats och byggts i
Danmark, England och Norge och dir framkommer att politiker forst och frimst ser bibliotek
som platser for lirande och kunskap och flera av dem kopplar det till demokrati och medborger-
liga rittigheter (2015, 5.31). Det framkommer ocks3 att sjdlva arbetet att planera biblioteket inne-
bir ett lirande for politikerna om bibliotekets roll (2015, s. 34).

Katarina Michnik (2014) har undersokt vilka hot folkbibliotekschefer identifierar for folkbiblio-
tek i Sverige. Det hot som flest anger ér bristande ekonomi, men hon beskriver ocksa en proble-
matik dir politikers bristande kunskap och kinnedom om bibliotekens verksamhet innebir att de
har orimliga férvintningar pé den och att biblioteket inte kan leva upp till de férvintningar som
allminheten och lokalpolitiker har pa verksamheten (2014, s. 434). En forutsittning for verksam-
heten vid bibliotek 4r da att uppdraget att utfora den kan komma fran personer som inte har kun-
skaper om bibliotek som ir professionellt grundade.

De offentligt finansierade biblioteken drivs inte for bibliotekariers skull eller for att de ska trivas,
de drivs inte heller for politikers skull. De drivs for samhaillet och samhillets bista och samhillets
fortlevnad. Det finns i bibliotekslagen ett tydligt kollektivt perspektiv, biblioteken i det allminna
biblioteksvisendet ar for alla (SFS 2013:801, 25). De som ska uttolka och realisera lagen ir de
biblioteksanstillda, som vid folkbibliotek till stérsta delen 4r bibliotekarier. Denna forutsittning
kan bli paradoxal i biblioteksanstilldas utforande av uppdraget om beslut som fattas av politiker
inte ses som rimliga for att utdva biblioteksverksamhet pé bista sitt. Den upplevelse av hamna i
en mellansits som bibliotekarier i teamledarposition i Angelholm talar om ir giltig egentligen pa
alla nivaer inom organisationen. Biblioteksanstillda ska utifran sina kunskaper uttolka uppdraget
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att driva bibliotek pa bista sitt for allas bista. I utférandet behover de relatera till de olika normer
och virderingar kring utévandet som finns inom yrket, spinningen mellan tradition och
fornyelse.

For att de biblioteksanstillda ska kunna uppfora bibliotek pa basta sitt behover de politikers stod
och uppdrag att utfora sitt arbete samt allminhetens fortroende och sin egen tilltro till att de kan
utfora det arbetet. Det kriver ett kontinuerligt ifragasittande och en avstimning mot det omgiv-
ande samhillet och en lyhérdhet att vara trogen bibliotekets roll i samhillet och for samhillet som
den kreativa och produktiva kraft de kan vara. Det torde dven kriva att reflektera over i vilken
man de politiska besluten ir de bista for att tillférsikra allas rite till bibliotek.

Det professionella utférandet: bibliotekschefens uppgift

For bibliotekarier finns en utmaning dé de utbildar sig for och arbetar i ett yrke som man forstar
pa vissa vis och sedan behover hantera att innehéllet férindras under den tid de ir bibliotekarier.
Hur man forhaller sig till de forindringarna pa ett sitt som innebdr att man fortsatt intresserar sig
for bibliotekens uppgifter och inkluderar bade en férvaltande och en férindrande uppgift ar vik-
tigt. I relation till en snabbt férinderlig omvirld stills frigor om var grinserna gar fér hur mycket
bibliotek ska forindras samt for vem biblioteket ir till och vem det dr som ska trivas dir. Det ar
en professionell uppgift att utveckla men ocksa en professionell uppgift att inte linas till andras
uppgifter. Med en forstaelse av bibliotek som verb menar jag att en dialog om dessa fragor beho-
ver foras bade i ord och handling, i relation till det kontinuerliga uppforandet av bibliotek. Av-
vigningar mellan olika positioner behover goras kontinuerligt och ir inte uttryck for individers
formaga att anpassa sig. Dialogen ir en del av det professionella utforandet och att halla denna
dialog i relation till utférandet igang ar bibliotekschefens uppgift, menar jag.

Samtal om bibliotekens innehall 4r centralt for att bibliotekarier gemensamt ska hitta sitt att ut-
fora bibliotek pa. I materialet visas att det finns en variation av forstaelser av bibliotek och yrket
bibliotekarie. Vid biblioteket i Arlév har arbetet inte inneburit nagra stora konflikter inom perso-
nalen men dir tycks ett samtal pdgd om innehallet i arbetet man utf6r och hur det ska forstas i
relation till det man uppfattar som ett folkbiblioteks uppgift och innehall. I stillningstaganden
kring vilka program man ska arbeta med aktualiseras frigan pd nytt med jimna mellanrum och
man behover i personalen fatta beslut om vad man ser som limpligt pa ett bibliotek s& att man
inte tappar fokus, som bibliotekschefen uttrycker det. I Angelholm finns det i relation till det
foreslagna Kulturstriket varierade uppfattningar som ir kopplade till olika syn pa hur ett om-
byggt bibliotek skulle kunna fungera som folkbibliotek. Uppfattningarna gir isir men ir inte
polariserade utan i hog grad ambivalenta 6ver ett brett spektrum. Att beslut drojt har pa ett site
varit en fordel for det tycks ha inneburit att det getts tid for reflektion kring bibliotekets och bib-
liotekariers roll. De politiska processernas langsamhet har gett tid for reflektion och diskussion.

Sirskilt i Angelholm framkom betydelsen av inspiration for att utfora arbetet same for att f3, som
en bibliotekarie uttrycker det, ny luft under vingarna. Samverkan med andra aktorer med intresse
for professionen som arkitekten eller att lyssna pa foreldsningen fran Biblioteksdagarna gav flera i
personalen ett nytt perspektiv pa verksamheten som de upplevde stirkande.

Genom att anvinda en posthumanistisk forstaelse av bibliotek kan fragor stillas pa nya sitt och

ett pigdende samtal och en diskussion om gérandet av bibliotek ér centralt i utférandet. Den
kontinuerliga diskussionen dir olika uppfattningar om utforandet ges utrymme innebir i sin tur
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en utmaning att samordna arbetet. Att vilja riktning som organisationen ska arbeta mot ir biblio-
tekschefens uppgift. For att bibliotekschefen ritt ska kunna forstd nyanserna i diskussionen bor
bibliotekschefen utifrdn detta perspektiv vara en utbildad bibliotekarie, menar jag. Audunson
efterlyser ett institutionellt ledarskap, vilket innebir att ledningen f6r bibliotek behéver utgd frin
normer och virderingar som ir centrala for bibliotekarieyrket (1999, s 547). Om det inte gors s&
riskerar man konflikter och motstind frin personalen. Denna kiinnedom om professionens nor-
mer och virderingar i kombination med den post-humanistiska uppmaningen att ta sig runt reg-
ler kan vara en kombination for att méta forindringar, menar jag. En viss tojmén kan behovas for
att fortsatt vara relevant i samhillet.

Med en posthumanistisk ansats kan bibliotek forstis som ett pigiende gorande i samklang med
det omgivande lokalsamhillet pa ett arrangemang-artat vis, en kreativ och produktiv del i samhil-
let. Det innebir en utmaning att samordna arbetet och halla dialogen kring utférandet levande pa
ett sitt som uppfattas som meningsfull for deltagarna. Bibliotekschefen behéver formulera det
arbetet och ta ut riktningen for bibliotekandet samtidigt som denna rikening och farten den gors
med behover kalibreras och dir har medarbetarna en viktig roll. Om bibliotekandet 4r en rorelse
som utfors av en grupp sd kan vi tinka oss en grupp minniskor som forflyttar sig i en viss rike-
ning. Var och en i gruppen tar lite olika vigar men riktningen ir gemensam. Det ir visentligt att
det finns en tolerans for variation inom gruppen. Det kan ses som en form av pigiende koreo-
grafi av ett danskompani dir koreografen anger och beskriver de rérelser som ska utforas men dir
varje dansare kommer att utféra det pé sitt eget vis, med just de erfarenheter, kunskaper och for-
mégor den kroppen har tillgang till. Synpunkter pé koreografin vilkomnas for att den samman-
tagna rorelsen, dansen, ska bli sd komplett som mojligt. Néagon eller nagra av dansarna skulle
eventuellt kunna limna lokalen och fortsitta dansen pa andra platser men de som 4r kvar i loka-
len dansar likvil vidare. Dansen ir ett arrangemang som kan kopplas till andra arrangemang,

Att forstd bibliotek som ett verb innebir att medarbetarna behéver forhélla sig till utvecklingen
och sina egna stillningstaganden. Detta forhéllningssitt och hur forhallningsittet kommer till
uttryck i goranden och dialog 4r det sitt som den professionella rollen kommer till uttryck pa. Act
diskutera och delta i dialogen och utforandet av bibliotek ar sitt att utéva sin professionella roll
pa samtidigt som det ska goras i den riktning som ges av ledningen.

Pa manga sitt dr bibliotekens framtid en allvarlig friga och en viss lekfullhet kan vara ett sitt att
besvara den, inte for att forminska allvaret utan som ett sitt att samla kraft och praktisera mot-
stand mot stromningar som tenderar att férminska folkbibliotekens och folkbibliotekariers
samhilleliga roll.
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BILAGA 1 Insamlat material Folkbibliotek som kulturhus, del tva

Kultur Skéne

10/12 2013 mote med Kultur Skine om samarbetet framét

29/1 2014 initialt planeringsmote med utvecklare frin Kultur Skéne pa Institutionen for
kulturvetenskaper, Lund

13/3 2014 mote med Kultur Skine om en del tvd av kulturhusstudien

27/1 2015 Avstimningsmote med gruppen fran Kultur Skine pa LUX i Lund.

3/11 2015 Avstimningsmote med gruppen pa Kultur Skane i Malmé.

Burlév

12 maj 2014 Mejl och telefonkontakt med bibliotekschefen om att besoka dem. Matet bestdms
till den 27/8 men blev sedan framflyttat.

10/9 2014 Besok och triff med personalen vid en APT och presenterat mitt arbete med en andra
del

13/9 2014 Loérdag pé bibliotek

8/10 2014 Deltagit i ett mote med referensgruppen

11/10 2014 Lordag pa bibliotek

15/10 2014 Intervju med bibliotekschef

15/10 2014 Intervju med bibliotekarie

8/11 2014 Lordag pa bibliotek

14/1 2015 Deltagit i ett méte med referensgruppen

21/2 2015 Lérdag pé bibliotek

14/3 2015 Loérdag pé bibliotek

8/4 2015 Deltagit i méte med referensgrupp

16/9 2015 Deltagit i ett mote med referensgruppen

19/9 2015 Lérdag pé bibliotek

24/10 2015 Lordag pa bibliotek

2/11 2015 foreldsning om islams historia, kI 19

21/11 2015 Lérdag pé bibliotek

25/11 2015 Deltagit i ett méte med referensgruppen dir jag delade ut enkit till medlemmarna i
gruppen.

December 2015 Skickar mejlfragor till de i personalen som jag inte intervjuat.
2014-2015 Flera mejlkontakter med personalen.

Angelholm

12/5 2014 Telefonsamtal med bibliotekschefen

14/6 2014 deltog i medborgardialog om Kulturstriket pa Stadsbiblioteket. Samtalade med
bibliotekschef, chefen for allminkultur, arkitekten samt ett antal besokare.

12/9 2014 besok i valbodarna i Angelholm samt kort besék inne pa biblioteket och kort samtal
med en bibliotekarie.

23/10 2014 skickade mejlfrigor till bibliotekschefen och chefen f6r allminkultur om situationen
for Kulturhusstraket efter valet.

28/11 mejl fran bibliotekschefen med link till en artikel i HD om att Kulturhusprocessen kanske
skulle ga vidare.
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4/3 2015 Intervju med bibliotekschefen och chefen for allmiankultur
14/4 2015 deltar i APT-triff i Angelholm

23/6 2015 besok pa biblioteket i Angelholm och samtalar med personal
24/6 2015 besok pa biblioteket i Angelholm och samtalar med personal
4/9 2015 besok pa biblioteket i Angelholm och samtalar med personal
november 2015 enkit till all personal vid biblioteket i Angelholm

4 januari 2016 besdk pa biblioteket i Angelholm och samtalar med personal.

2014-2015 diverse mejlkontakter med bibliotekschef och teamledare

Material frin kommunens hemsida
Artiklar i dagspress

Facebook

material frin workshop
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BILAGA 2 Intervjufragor Arlovs bibliotek hésten 2014

Kan du kort presenter dig sjilv yrkesmissigt:
Hur linge har du arbetat hir?, Var har du arbetat tidigare? Hur linge har du varit bibliotekarie?
Vad har du arbetat med tidigare?

Kan du kort beskriva dina huvudsakliga arbetsuppgifter

Hur mycket kinner du till om det projekt som bibliotekarierna NN och NN arbetat med och
med pengar frin regionen?

Vad frin det projektet lever kvar i verksamheten idag?
Kallas det nagot speciellt idag?

I projektet formulerades biblioteket som ett kulturhus, lever det kvar? Varfor/ varfor inte?
Finns det en diskussion kring projektet hos er i personalen?

Hur ser arbetet med det ut i relation till annat arbete p biblioteket?

Har négot valts bort pga det arbetet, i s fall vad?

Hur involverad 4r du i det arbetet?

Vad vet du om tankarna bakom projektet?
Vad vet du om tankarna bakom det fortsatta arbetet?

Finns det andra sitt som du skulle vilja att biblioteket arbetade pa for att stirka relationen till och
relevansen for Arlvsborna?

Ser du nagot negativt med att arbeta med detta?

Tankar om delaktighet 4r viktiga i arbetet: Vem blir delaktig? Vem blir inte delaktig Och ska alla
bli delaktiga? Vad tycker du?

Har valets utging (lokalt/regionalt/nationellt) ndgon betydelse for detta delaktighetsarbete?
Har valets utging ndgon betydelse for biblioteket pa annat site?

Vad tinker ni/du kring detta arbete framat: Hur kan det utvecklas?

Vilken ir din roll i arbetet framée?

Nagot du vill tilligga?
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BILAGA 3 Mejlfragor Arlov december 2015

Under 2012-2013 fsljde jag det projekt som NN och NN arbetade med som rérde folkbibliotek
som kulturhus. Nu har jag under f6rra och detta ar foljt hur ni arbetar vidare med tankar fran
projektet i den ordinarie verksamheten. Jag har da varit med i samband med
programverksamheten pé Lordagar pi bibliotek samt motena med referensgruppen. Nu vill jag
stilla lite frigor till dig om verksamheten.

Kan du kort presentera dig sjilv yrkesmissigt:

Hur linge har du arbetat hir?, Var har du arbetat tidigare? Hur linge har du varit bibliotekarie?
Vad har du arbetat med tidigare?

Kan du kort beskriva dina huvudsakliga arbetsuppgifter

Liordagar pa bibliotek och arbetet med referensgruppen ir, som jag forstir det, de sitt som
kulturhustanken lever vidare idag pa Arldvs bibliotek. Héller du med mig om det? Kallar du det
nagot speciellt i dag?

I projektet formulerades biblioteket som ett kulturhus, lever det kvar? Varfor/ varfor inte?

Finns det en diskussion kring arbetet med Léirdagar pi bibliotek samt referensgruppen hos er i
personalen? I s3 fall om vad?

Hur ser arbetet med det ut i relation till annat arbete p biblioteket?
Har négot valts bort pga det arbetet, i s fall vad?
Hur involverad ir du i arbetet med detta idag?

Vad vet du om tankarna bakom projektet nir det pagick? Vad vet du om tankarna bakom det
fortsatta arbetet att inkludera projektets idéer i den ordinarie verksamheten?

Ser du nagot negativt med att arbeta med detta?
En fraga dr vem som blir delaktig om vem som eventuellt inte blir delaktig nir anvindare blir
involverade pa olika sitt i verksamheten. Hur ser du pa det? Och ska alla bli delaktiga? Vad

tycker du?

Har utgangen av forra ret val (lokalt/regionalt/nationellt) haft nagon betydelse for detta
delaktighetsarbete? Har valets utgang haft ndgon betydelse for biblioteket pa annat site?

Vad tinker ni/du kring detta arbete framat? Ska det utvecklas och i sa fall hur? Vilken ir din roll i
arbetet framat?

Finns det andra sitt som du skulle vilja att biblioteket arbetade pa for att stirka relationen till och
relevansen for biblioteket hos Arlovsborna?

Nagot du vill tilligga?
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BILAGA 4 Fragor till medlemmarna i referensgruppen pa Arlévs
bibliotek

Hir 4r ett antal frigor som kommer anvindas av Johanna Rivano Eckerdal i en rapport om
arbetet vid biblioteket i Arlov samt biblioteket iAngelholm. Svaren kommer ocksé ges till
bibliotekarierna vid Arlovs bibliotek.

1. Hur linge har du varit med i referensgruppen for Arlévs bibliotek?

2. Du har varit med i referensgruppen for Arlovs bibliotek for att bidra med nya synpunkter och
idéer. Varfor blev du kontaktad tror du?
(Du kan kryssa i flera alternativ)

Mina sprikkunskaper

Mitt kontakendt

Mitt kulturintresse

Mitt engagemang i foreningslivet

Mina kunskaper inom ett specifikt omrade (ange girna vilket)

0O O O O O

Annat svar:

3. Hur upplever du att det varit att medverka i referensgruppen jimfort med vad du forvintade

dig ndr du blev tillfrigad?

Mycket 6ver férvintan

Over forvintan

Som jag forvintat

Inte riktigt som jag forvintat

0O O O O O

Inte alls som jag forvintat

4. Hur vill du beskriva att du upplevt arbetet, gradera foljande pastdenden sa att 5 4r lika med det
som stimmer helt och 0 ar lika med att det inte stimmer alls. (Du kan svara med samma siffra pa
flera alternativ.)

Det har varit roligt

Det har varit intressant

Det har gett mig mycket

Jag har kunnat bidra med mycket

Jag har ldrt mig mycket

Jag har kunnat ldra andra mycket

Jag har kunnat paverka bibliotekets arbete

Jag har ldrt kinna bibliotekarierna i gruppen
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4. T hur hég grad har gruppen haft inflytande pé bibliotekets arbete anser du?

I mycket hog grad
I hog grad

Som férvintat

I inte sa hog grad
Inte alls

0O O O O O

5. Har du kunnat bidra med det du 6nskat?

I mycket hog grad
I hog grad

Som forvintat

I inte sa hog grad
Inte alls

0O O O O O

Om du svarat ja; kan du ge exempel pa vad du bidragit med?

Om du svarat nej, vad tror du 4r anledningen till det?

6. Om referensgruppen fortsitter skulle du vilja vara med da?

o Ja
o Kanske
o Nej

7. Vilken betydelse for ditt beslut har det om du fir ersittning f6r din medverkan?
o Det har stor betydelse att jag far arvode
o Det har viss betydelse att jag fir arvode
o Det har ingen betydelse att jag far arvode

8. Ovriga synpunkter och kommentarer

Tack for att du svarat pé frigorna!
Johanna Rivano Eckerdal

e-post: johanna.rivano_eckerdal@kultur.lu.se
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BILAGA 5 Enkitfragor Kulturstrdk Angelholm

Vad ir du anstilld som
Bibliotekarie
Biblioteksassistent
Annat

Alder i yrket:
mindre 4n 1 ar
1-5 ar
5-10 ar
10-15 ar
15-20 ar
20-25 ar
25 ar eller mer

Hur linge har du arbetat pd detta folkbibliotek
Mindre dn 1 ar
1-5 ar
5-10 ar
10-15 ar
15-20 ar
20-25 ar
25 ar eller mer

2012 beslutade kommunstyrelsen att utreda majligheten att skapa ett Kulturstrak dir
Stadsbiblioteket skulle inga tillsammans med Tingshuset, Kronohiktet och Gamla Radhuset. Hur

stillde du dig till idén om Kulturstriket nir du forst fick ta del av den?
Mycket positiv
Ganska positiv
Varken positiv eller negativ
Ganska negativ
Mycket negativ
Vet inte

Vad tyckte du om arbetet med att diskutera och arbeta med Kulturstraksprojektet (de workshops

du och kollegorna deltog i samt studieresan med arkitekten)?
Mycket givande
Ganska givande
Varken givande eller krivande
Ganska krivande
Mycket krivande
Vet inte



Efter valet stannade arbetet med Kulturstriket upp. Hur upplevde du det?
Mycket positivt
Ganska positivt
Varken positivt eller negativt
Ganska negativt
Mycket negativt
Vet inte

Hur ser du pa Kulturstraket idag?
Mycket positiv
Ganska positiv
Varken positiv eller negativ
Ganska negativ
Mycket negativ
Vet inte

Tillsammans arbetade du och dina kollegor i personalen med Kulturstriket pd olika sitt, bir du
med dig nagot av det arbetet idag? Om ja, vada?

Ja

Nej

Vet inte

Fritext:

Har din forstaelse av ditt yrke forindrats under tiden du arbetat med Kulturstriksprojektet? Om
ja, varfor? Om nej, varfor inte?

Ja

Nej

Vet inte

Fritext.

Hur ser du pé framtiden for Angelholms bibliotek?
Mycket positivt
Ganska positivt
Varken positivt eller negativt
Ganska negativt
Mycket negativt
Vet inte

Hur vikeigt dr det att pa arbetsplatsen diskutera fragor kring bibliotekets uppgifter och betydelse?
Mycket viktigt
Ganska viktigt
Varken viktigt eller oviktigt
Inte sdrskilt viktigt
Inte alls viktigt
Vet inte
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Borde bibliotekets uppgift och betydelse diskuteras mer eller mindre 4n vad det gor nu pa
arbetsplatsen?

Mycket mer 4n nu

Nagot mer dn nu

Varken mer eller mindre 4n nu

Nagot mindre 4n nu

Mycket mindre 4n nu eller inte alls

Vet inte

Varifrin himtar du inspiration till ditt arbete?
Fritext

Ni har blivit rekommenderade att titta pa en filmad foreldsning fran Biblioteksdagarna 2015 med

Aslak Sira Myhre, Nationalbibliotekarie i Norge. Gav foreldsningen dig nagot att tinka vidare
kring och i sa fall vad?

Ja

Nej

Fritext

Ovriga kommentarer
fritext
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