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Forord

Diakoni ir kyrkans uppdrag. Ett uppdrag som innebir att vi ska bry oss om
varandra. Att vi ska beméta varandra med vinlighet, lyhérdhet och respekt.
Ett uppdrag som leder till att vi skapar métesplatser ddr vi hjilper varandra att
hantera allt fran vardagliga bekymmer till allvarliga sociala problem. Det bista
vore forstas att, i den man det dr mdojligt, forebygga dessa livets svarigheter.
Dirfor dr aktiviteter som frimjar och virnar vilméende ocksd en del av det
diakonala uppdraget. Nir kyrkan ir med och bygger ett gott samhille dir
minniskor trivs med livet dir de finner mening och hopp, da utévas diakoni.

Men det ir inte bara vi minniskor som behéver omtanke. Naturen, djuren,
ja, hela skapelsen lever i en utsatt livssituation. Allt hor ihop. Nir planeten
mar daligt paverkas allt liv. Aven i kyrkans klimatarbete behovs bade fore-
byggande arbete och krishantering. Da utévas diakoni.

Diakoni ir en del av kyrkans identitet och visen. »Ordet blev kott«, och vi
ir kallade att delta i det goda som Gud gér i virlden. Motiven till det diakonala
uppdraget hittar vi i kyrkans teologiska resurser, vilka ir forenliga med mer
allminkulturella etikargument som humanitet, solidaritet och minskliga rit-
tigheter. I en vidare samhillskontext kan uppdraget att utova diakoni dirfor
girna formuleras som exempelvis »kyrkans vilfirdsarbete«, »kyrkans sociala
arbete« eller »kyrkans arbete med rittighets- och hallbarhetsfragor«. Kopp-
lingen till kyrkan gor dock att man kan ana en sirart.

Denna bok innehéller en reviderad version av Vigledning for diakoni (pdf
2018). Den utgér fran en pedagogisk modell som kallas diakonitriangeln, som
bejakar att diakoni dr méingfacetterad. Boken presenterar dven en modell
for hur man kan strukturera diakonala verksamheter och ger redskap for
reflektion kring férsamlingens olika roller i vilfirden. I denna nya version av
vigledningen tillkommer ocksa samtalsfragor, bilder och fler illustrationer.
Dessutom innehaller boken en tidigare outgiven teologisk férdjupning, av
Stig Linde (red.). Hir beskrivs den mangfald av teologiska resurser som kyr-
kans diakoni rymmer och hur teologi och diakoni ofta formats i ett samspel,
beroende pi den aktuella samhillssituationen. Boken ir tinkt att anvindas
som ett studie- och reflektionsmaterial pa férsamlingsniva men ir intressant
for alla som #r nyfikna pa kyrkans idé om omsorg, diakoni.

Magnus Bodin
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VAGLEDNING
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Végledning-
en ar tankt
att kunna
anvandas
som verktyg
for strate-
giskt mal-
arbete.
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Bakgrund till
Vagledning for diakoni

Svenska kyrkans nationella nivé har tillsammans med Visteras,
Lulea och Géteborgs stift tagit fram en vigledning for diakoni
och diakonal verksamhetsutveckling. Férhoppningen ir att
den ska fungera som ett stod for fortroendevalda, anstillda och
ideella medarbetare i férsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan.

For att forsamlingens diakoni ska vara héllbar behdvs en
strategisk diakonal medvetenhet i styrning och ledning, kun-
skap hos medarbetare inom olika ansvarsomraden samt att
diakonin ir synlig i budget. Vigledningen ir tinkt att kunna
anvindas som verktyg for strategiskt malarbete, i arbete med
forsamlingsinstruktion samt i verksamhetsplanering och bud-
getprocess.

Inledningsvis foreslas en modell fér bearbetning av forsti-
else av diakoni som kallas diakonitriangeln. Den illustrerar
skillnaden mellan diakonins teologiska utgangspunkter och
diakonins utévande, det vill siga skillnaden mellan dess teori
och dess praktik. Hir introduceras ocksa en modell for att klas-
sificera diakonala verksamheter och deras olika fokus.

Nir en forsamling vil bearbetat sin forstaelse av diakoni be-
hovs dven en strategisk medvetenhet om hur den kan férhalla
sig till andra aktorer i vilfirdssamhillet. En beskrivning av vad
vilfird kan sidgas vara och fyra olika roller som en forsamling
kan ha som aktor i vilfarden f6ljs av ett antal reflektionsfragor
med syfte att hjilpa forsamlingarna att 6verviga dessa roller
samt ett antal konkreta tips och rad fér de forsamlingar som
bestimt sig for att utveckla nagon av rollerna.

Slutligen f6ljer en férdjupningsdel med utgangspunkt i dia-
konitriangeln. Den ir tinkt som metodstéd, med tips och yt-
terligare reflektionsmaterial.

Vigledningen har tagits fram inom projektet Diakoni och
vilfird efter diskussioner och bearbetning i tolv fokusgrupper

med representanter frin fdrsamling/pastorat och stift, i ett re-
ferensnitverk med drygt femtio personer frin Svenska kyrkan,
nirstiende organisationer och olika forskningssammanhang
samt i projektgruppen med stiftsrepresentanter. Diakonala
skrifter har tillsammans med diakoniforskning varit viktiga un-
derlag. Analys och sammanstillning har skett pi Avdelningen
for kyrkoliv pa kyrkokansliet av utredare Miriam Hollmer och
diakon Magnus Bodin.

13
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DU PA NAR
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Diakonitriangeln

Diakonitriangeln ir en pedagogisk modell for att illustrera skill-
nad och relation mellan diakonins teologi och diakonins praktik.
Tanken ir att den ska gora det littare att reflektera 6ver férsam-
lingens diakonala uppdrag. Enligt diakonitriangeln 4r diakoni
kyrkans uppdrag att genom omsorg om medminniskan och
skapelsen utéva kristen tro i handling. Det motsvarar triangelns
mitt och ir den teologiska grunden. Sidorna av triangeln visar
hur diakoni utévas: genom forhéllningssitt, verksamheter och
utovare. Kyrkans diakoni ir helheten av dessa delar.

Nir férsamlingen samtalar om diakoni och planerar det dia-
konala arbetet dr det viktigt att vara medveten om vilken aspekt
man talar om. Eftersom begreppet diakoni dr mangfacetterat
finns det risk for missférstind. Ndgon kanske talar om diakoni
som ett forhallningssitt, medan nagon annan syftar pa diako-
ni som foérsamlingens diakonala verksamheter och ytterligare
néagon tinker pd diakonens arbetsuppgifter.

Alla aspekter behover finnas med
Alla delar i triangeln behover finnas med i férsamlingens dia-
konala arbete. Det innebir att 4ven om man i en reflektions-
process behéver kunna diskutera olika aspekter av diakoni, ska
de ses i relation till varandra. Triangeln kan vara en hjilp att
sdkerstilla att alla aspekter finns med.

Diakonitriangeln innehéller alltsé fyra delar:

Diakonitriangelns mitt illustrerar diakonins identitet, sjdlva
idén bakom att kyrkan ska utéva diakoni genom att visa om-
sorg. Hir finns det olika teologiska motiv och utgingspunkter
som svar pa fragan varfor forsamlingen ska utdva diakoni.

Diakonitriangelns tre sidor motsvarar tre grundliggande
aspekter av hur diakoni kan utévas, nimligen genom forhall-
ningssitt, genom verksamheter och genom de minniskor som
utdvar diakoni.

Tillsammans ir dessa fyra delar diakoni — kyrkans omsorg
om medminniskan och skapelsen.

FORHALLNINGSSATT

Diakonitriangeln. De olika aspekterna av kyrkans omsorg om medminniskan och skapelsen.

Miriam Hollmer 2016.
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Diakoni ar kyrkans
omsorg om
medmanniskan
och skapelsen

Diakonins teologiska utgingspunkt ir att varje kristen och
varje forsamling har fatt i uppdrag att omsitta kristen tro i
handling genom omsorg om medminniskan och skapelsen.

Diakoni som kyrkans uppdrag att visa omsorg om medmin-
niskan och skapelsen motsvarar mitten av triangeln. Det 4r i
denna kirna, i triangelns mitt, som vi himtar svar pa fragan
»Varfor?«.' I en bredare samhillskontext kan man tala om hu-
manitet, solidaritet eller minskliga rittigheter.?

Ett uppdrag

I Svenska kyrkan #r férsamlingen den primira enheten. Enligt
kyrkoordningen #r det en del av forsamlingens grundliggan-
de uppgift att utdva diakoni, liksom att fira gudstjinst, bedriva
undervisning och utéva mission.’ Diakoni 4r en del av att vara
kristen och av att vara kyrka. I en kyrka kan altare och vardags-
liv — ord och handling - inte existera utan varandra. Jesus ir
forebilden for att méta manniskor dir de dr. Genom omsorg och
nirvaro fdrmedlas synen pé alla manniskor som skapade till Guds
avbild, tron pa livets seger 6ver déden och att vi delar utsattheten
i att vara minniskor med Kristus.

En process
Diakoni uttrycks genom kirlek till medminniskan, gemenskap,
virnande om skapelsen och kamp f6r rittvisa. Vi far som krist-

! Mer om teologiska utgingspunkter finns i férdjupningsdelen.
? Blennberger & Hansson 2008, kap. 4. Se dven Ardin 2019.
* Kyrkoordning for Svenska kyrkan 2017-01-01, s. 6.
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na stilla oss till forfogande i allt arbete fér det goda och kir-
leksfullaivirlden och i kampen mot ondska och destruktivitet.*
Diakoni ir en del i en process vars yttersta mél dr harmoni och
helhet hos individer, grupper, samhillen och skapelse. Dérf6r
ber vi som kristna: »Lat ditt rike komma.«

* Ett biskopsbrev om diakoni 2015.

Diakonalt
forhallningssatt

Varje kristen och varje férsamling har till uppgift att i sin livs-
héllning och i sitt bemotande visa kiirlek och omsorg om med-
minniskan och skapelsen.

Ett diakonalt forhallningssitt innebir att i métet med med-
méinniskor och i relation till skapelsen uttrycka kristen tro i
livshallning och bemétande. Det handlar om att se och bekrifta
hela minniskan, #ven hennes andliga behov. Milet ir att skapa
en atmosfir som bygger pa kirlek, omsorg och virnande om
skapelsen.

Omsorg ochrespekt

Biskopsbrevet om diakoni talar om att skapa en miljé som »sig-
nalerar en 6ppenhet fér minniskors situation och en omsorg
kombinerad med respekt for vars och ens integritet«.? Det sigs
ocksd att motet med andra i forsamlingen aldrig far »férminska
nagons sjilvkinsla utan ska tjina till att bygga upp och frigs-
ra<.’

Ett jamlikt forhallningssatt

Inom diakonin talas ibland om att métas i 6gonhojd. Det inne-
bir att motas i respekt, utifrdn viar gemensamma minsklighet
och som jimlikar infoér Gud. Det ir ett viktigt forhallningssitt
i alla relationer, men det blir sirskilt viktigt i relationer dir
maktbalansen dr ojimlik. Det kan till exempel vara mellan lika-
re och patient, barn och vuxen, diakon och konfident eller helt
enkelt ndgon ur en mer privilegierad samhillsgrupp och nigon
ur en mindre privilegierad. Manga som arbetar inom Svenska
kyrkan tillhor en relativt privilegierad majoritet. Det dr viktigt

® Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 31.
¢ Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 31.

DIAKONI

FORHALLNINGSSATT

21



HUR VILL DU
BLI BEMOTT
NAR DU
KOMMER TILL
KYRKAN?
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att vara medveten om det och bottna i att vi dr jamlikar infér
Gud. Vi hjilper inte andra, vi hjilper varandra.

Egenmakt

Ett grundlidggande perspektiv i ett diakonalt forhallningssitt dr
en strivan efter vad som pa engelska kallas empowerment. Det
oversitts ibland med bemyndigande och ibland med egenmakt.
Egenmakt innebir att stétta i en process dir de egna krafterna
frigors. Det kan gilla bade individer och grupper. Det ir vik-
tigt att motas utifran ett jamlikt férhallningssitt och utga fran
delaktighet i processen.”

Langsiktig hallbarhet

I ett forhillningssitt som bygger pa diakonins grundtankar in-
gar ocksd att se vad som ir langsiktigt hallbart och att kunna
sdtta sunda grinser. Att skapa gemenskap, en god arbetsmiljé
och en kirleksfull atmosfir kommer inte av sig sjilv. Varje for-
samling behover ta ett sadant arbete pa allvar. Det ber6r fragor
om allt fran arbetsmiljéfragor och samarbete med exempelvis
socialtjinst till tillginglighet, rutiner fér mottagande av bess-
kare och ett inkluderande tilltal. Men ocksa om hur vi som
medminniskor bér beméta varandra: med vinlighet, respekt
och omsorg. Som vi sjidlva skulle vilja bli bemétta.

7 Lutherska virldsférbundet 2014. Se t.ex. s. 13.
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Diakonala verksamheter

Diakonala verksamheter dr kyrkligt anknutna, gemenskaps-
frimjande och/eller problemldsande insatser. De syftar till att
frimja och virna en god livskvalitet f6r alla medminniskor och
ateruppritta en virld i utsatthet.

Det 6vergripande uppdraget i Svenska kyrkans diakonala
verksamheter ir att utifran kristen tro vara med och skapa ett
gott samhille. Ett gott samhille priglas av omsorg om med-
minniskan och skapelsen och ir socialt, ekonomiskt, ekologiskt
och andligt hallbart. Kyrkans diakoni ska arbeta for rittvisa,
forsoning och aterupprittelse. Den ska vara ett svar pa Guds
uppmaning att visa varandra omsorg. Arbetet kan ske tillsam-
mans med alla goda krafter och pa flera plan: med individer,
med grupper, i samhillet och i forsamlingen. En omvirldsana-
lys dr ett siitt att se vilka behov och resurser som finns och vilka
férsamlingen kan samarbeta med.

Modell for att klassificera
diakonala verksamheter
Forsamlingens diakonala verksamheter kan vara av olika ka-
raktir och inriktning. Det dr bra att forsoka skafta sig en 6ver-
blick 6ver vilka som finns och vilka som kanske borde finnas.
For att underlitta ett sidant arbete foreslas hir en modell for
att klassificera diakonala verksamheter. Tanken ir att den ska
kunna bidra till att underlitta verksamhetsplanering och iden-
tifiering av behov av resurser och kompetens. Den kan ocksa
underlitta utvirdering. Klassificeringen utgar fran tva huvud-
spar: overgripande verksamhetsomraden och verksamheternas
huvudsakliga fokus.

De 6vergripande verksamhetsomradena ir:

+ livskvalitet och ett gott samhille

+ allminminsklig problematik

« allvarlig social eller psykisk problematik.

FORANDRING OCH PROBLEMLOSNING | FOKUS

LIVSKVALITET OCH ALLMANMANSKLIG ALLVARLIC SOCIAL ELLER
ETT GOTT SAMHALLE PROBLEMATIK PSYKISK PROBLEMATIK

OMSORG OCH GEMENSKAP | FOKUS

Klassificeringsmodell fér diakonala verksamheter. Magnus Bodin och Miriam Hollmer 2016.
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Allt fran
vardaglig
livsproble-
matik till
allvarlig
social el-
ler psykisk

problematik.
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De insatser som gors kan sedan klassificeras enligt tva huvud-
fokus:
« insatser som (i férsta hand) 4r inriktade pi omsorg och
gemenskap
+ insatser som (i forsta hand) ir inriktade pa férindring och
problemldsning.

Pilarna gér inat mot verksamhetsomradesrutorna i mitten foér
att markera att verksamheten kan vara priglad bade av om-
sorg och av férindring. Ofta kan man emellertid urskilja ett
huvudsakligt fokus.

Aven om savil glidje som sorg vintar alla i livet finns det
ibland strukturella orsaker till varfor en del drabbas oftare eller
hirdare av motgéngar. Utdver att visa omsorg behover kyrkan
ddrfor ocksd anvinda sin diakonala rost for att uppmirksamma
orittvisor och ha en diakonal strategi for att arbeta langsiktigt.
Se vidare kapitlet »Fyra olika roller fér Svenska kyrkan i vil-
firden, s. 45.

Overgripande verksamhetsomraden

Det diakonala arbetet kan handla om allt frin vardaglig livs-
problematik till allvarlig social eller psykisk problematik. Det
kan ocksa innefatta insatser vars huvudsakliga syfte 4r att frim-
ja och virna god livskvalitet och ett gott samhiille. Insatserna
inom de olika verksamhetsomridena kan vinda sig till indi-
vider och grupper eller vara pa samhillsniva. Problem kan vi
ha fatt av olika orsaker, och de kan behdva métas pa olika sitt.
Men minniskovirdet 4r oss givet av Gud, lika for alla.

Livskvalitet och ett gott samhalle

I verksamhetsomradet livskvalitet och ett gott samhille ingar
allt arbete som ir inriktat pé att bygga upp ett gott liv och ett
gott samhille. Ett gott samhille ir socialt, ekonomiskt, ekolo-
giskt och andligt hallbart. I férsamlingens diakoni kan exem-
pelvis en sangstund for dldre forebygga ofrivillig ensambhet, ett
sprakkafé bygga broar mellan personer som ir nya i Sverige och
sddana som ir fédda hir, och en métesplats for ensamstiende
forildrar kan bidra till att stirka forildraskapet. Diakoni kan

ocksa vara att férmedla och virna existentiell hilsa i barn- och
ungdomsarbetet eller att frimja och virna en bygds kultur-
och foreningsliv for att pa sa sitt skapa hilsa, gemenskap och
mening. [ internationell diakoni kan det innebira att arbeta
for att alla manniskor ska ha tillgéng till rent vatten. Fokus for
detta verksamhetsomrade ir alltsd att frimja livskvalitet och
att virna det som fungerar och pa sa sitt ocksé forebygga vissa
problemsituationer.

Allmé&nmansklig problematik

Alla drabbas av sjukdom, nirstaendes bortgang, relationspro-
blem, stress, existentiell tomhet, ensamhet eller liknande mot-
gangar. Det ir en del av att vara minniska. Nir livet dr svért
kan kyrkan vara ett ssmmanhang dir vi hjilper varandra. Det
kan handla om att lyssna och bara finnas nira eller om gemen-
skapsinriktade insatser. Det kan ocksa vara att ge sakkunnigt
stod for att medminniskan ska kunna gé vidare i att bearbeta
sin problematik och inte fastna i en livskris. En del av dessa
insatser kriver en sirskild yrkeskompetens, medan andra kan
utforas av lekmin.

Allvarlig social eller psykisk problematik

Allminminsklig problematik kan i vissa fall 6verga till allvarlig
social eller psykisk problematik. D4 ir problembilden svarare.
Livet idr oberikneligt, och vi minniskor har olika forutsitt-
ningar for att hantera kriser. Orittvisa strukturer i samhillet
kan ocksa forstirka sirbarhet och géra det svérare att resa sig
nir man har fallit. Som allvarlig social eller psykisk proble-
matik riknas sidant som hanteras av socialtjanst, psykiatri,
missbruksvard eller kriminalvard. Det kan exempelvis rora
véld i nira relationer, drogberoende, kriminalitet, hemldshet
eller posttraumatiskt stressyndrom. Hit hér dven verksamheter
som berdr barn, ungdomar och vuxna som riskerar att hamna
i svarare utsatthet.

Aven om det finns ett lagstadgat ansvar hos det offentliga
samhiillet att ge stdd, har kyrkan en uppgift. Att som individ
kimpa for sin ritt hos olika myndigheter kan i vissa ligen kin-
nas dvermiktigt. Da kan diakonen vara en viktig link till ex-
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empelvis socialtjinst eller sjukvird. Det finns personer i svar
utsatthet som inte vill eller kan inordna sig i de rutiner som de
flesta minniskor lever efter. D4 kan gemenskap och omsorg
skapa en fristad. Omsorg om individen b6ér kombineras med
en beredskap for att uppmirksamma problem pa samhillsniva.

* VILKA DIAKONALA VERKSAMHETER FINNS | FORSAMLINGEN
| DAG?

* INOM VILKA OMRADEI! HOR DE HEMMA? )
* FINNS DET BEHOV | FORSAMLINGEN SOM VI INTE MOTER?

Verksamheternas huvudsakliga fokus
De insatser som gors inom modellens tre évergripande verk-
samhetsomraden vinder sig till olika malgrupper i Svenska
kyrkans diakonala arbete och kan vara av olika karaktir.
Aven om insatsernas karaktir kan 6verlappa varandra ir det
viktigt med en medvetenhet om vad som ir den huvudsakliga
inriktningen. Det behovs inte minst f6r att kunna avgora vilken
kompetens som beh&vs och for att littare kunna bedéma nir
mélet med insatsen har uppfyllts.

Omsorg och gemenskap i fokus

Utgéngspunkt i en verksamhet som har omsorg och gemenskap
ifokus dr att formedla en kiinsla av att vara vilkommen och vir-
defull som man 4r. Exempel pd sidana verksamheter 4r en dag-
ledigtrift, besok hos nagon som ir svirt sjuk, en sorgegrupp,
en oppen forskola eller en hilsofrimjande kulturupplevelse.
Aven om verksamheten ibland kan inspirera till egenmakt och
forindring, ir det primira malet inte att férindra minniskors
situation. Aven verksamheter som riktar sig till minniskor med
eller i riskzonen for allvarlig social eller psykisk problematik
kan ha ett huvudsakligt fokus pa omsorg och gemenskap. Ett
exempel pa det ir ett kafé for personer som lever i hemlgshet.
En sadan verksamhet kan girna drivas i samrdd med andra
myndigheter som arbetar med samma malgrupp. Det kan un-

derlitta for férsamlingen att pa ett 6verenskommet sitt kunna
linka personer vidare nir det uppstir behov av, eller en vilja
till, férindring och problemlésning.

Forandring och problemlésning i fokus

En verksamhet med férindring och problemlésning i fokus
syftar till nigot mer #n att fdrmedla gemenskap och omsorg. Ett
vilkomnande forhillningssitt kan vara grunden, men det hu-
vudsakliga malet med denna typ av insats ir forindring. De som
forsamlingen moéter hir kan forvinta sig en insats som forsoker
gora konkret skillnad, exempelvis familjeradgivning, betalning
av en hyresskuld, praktikprogram for arbetsldsa, integration
eller hjilp i kontakt med myndigheter. Till insatser med f6rind-
ring och problemldsning i fokus riknas #ven paverkansarbete.
Som rostbirare och paverkansaktor kan kyrkan bland annat ta
initiativ till eller delta i ett upprop om skuldnedsittning, skriva
debattartiklar eller delta i samrad med beslutsfattare.
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Diakonins utovare

Varje kristen och varje forsamling har ett uppdrag att som en
del av kyrkan uttrycka kristen tro genom kirlek och omsorg om
medminniskan och skapelsen. Diakonen har ett sirskilt ansvar
att fungera som diakonal ledare.

Hela forsamlingens uppdrag

Gud kallar varje kristen att uttrycka kristen tro genom kirlek
och omsorg om medminniskan och skapelsen. Pi sa vis har
alla kristna ett ansvar att utéva diakoni. Detta inkluderar alla
fortroendevalda och all personal.

Husmdodrar, vaktmistare, kyrkogéardsarbetare och adminis-
trativ personal moter ménga av dem som av olika skil s6ker
sig till kyrkans lokaler. Det kan vara sdrjande, personer som
soker stod i akuta situationer eller socialt utsatta. Det ir ofta
dessa personalkategorier som far ta emot och inkludera allti-
frin ideella medarbetare till personer som behover skyddade
anstillningar eller utslussningsprogram inom kriminalvarden.
De ir diakonins utovare.

Aven forsamlingen som organisation har ett uppdrag som
diakonal utdvare. Diakonen har emellertid specialistkompe-
tens inom omraden som ir viktiga for att forverkliga kyrkans
diakonala uppdrag. Biskopsmétet rekommenderar dirfor att
det finns minst en diakontjinst i varje pastorat eller fristiende
forsamling.® Forsamlingen behover se till att de diakonala verk-
samheterna ir finansierade och strategiskt genomtinkta. Den be-
hover ocksa se till att diakonal kompetens finns i fsrsamlingens
styrning och ledning. Diakoner bér inga i ledningsfunktioner,
och de som sitter i ledande positioner bor ha kunskap om diako-
ni. Det innebir ocksa att ideella medarbetare och andra anstillda
4dn diakoner genom introduktion och utbildning ges majlighet att
omfatta ett diakonalt perspektiv i sina verksamheter.

8 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 30.
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Ideella medarbetare

Diakonala verksamheter som ir kopplade till en férsamling
kan utovas av bade anstillda och ideella medarbetare. Det hor
till forsamlingens ansvar och uppdrag att ta tillvara ideellas en-
gagemang och sakkunskap och ge dem mojlighet att pa olika
sdtt bidra i forsamlingens diakonala verksamheter. De ideella
medarbetarna kan ha ett brett spektrum av utbildningar, yrkes-
erfarenheter, entreprenérskap, kontaktnit inom och utanfér
kyrkan och si vidare. Aven socialt forvirvade kompetenser,
ddr erfarenhet av att ha varit i en utsatt livssituation ryms, kan
vara virdefulla i uppdraget som utdvare av kyrkans diakoni. De
ideella medarbetarna ir viktiga resurser i exempelvis insatser
med fokus pa att visa omsorg och skapa en god gemenskap.

Diakonens sarskilda uppdrag
Diakonen ingar tillsammans med prister och biskopar i den
treledade vigningstjansten. En diakon inom Svenska kyrkan
har bade en pastoralteologisk utbildning (det vill siga teologi
med fokus pa férsamlingens liv) och en fackutbildning inom
psykologi, socialt arbete, vird, medicin eller folkhilsa.
Diakonen har ett sirskilt uppdrag att fungera som diakonal
ledare. Det innebir att diakonen ska vara med och leda f6r-
samlingens diakonala verksamheter. Diakonen ska inspirera
och utrusta forsamlingens medlemmar, ideella medarbetare,
anstillda och fortroendevalda till ett diakonalt forhallnings-
sitt och en diakonal handlingsberedskap.’ I diakonens uppdrag
ingar ocksd att skapa en strategisk medvetenhet om diakonin
som en del av att vara kyrka. Till det hor att reflektera 6ver
vilka metoder som kan anvindas och vad det innebir att det
diakonala arbetet sker i en storre samhillskontext.

° Kallad till diakon och priist i Svenska kyrkan 2014, s. 38.

* HUR ARBETAR VI FOR ATT VISA ATT ALLA HAR ETT
DIAKONALT UPPDRAG?

* VILKA KONSEKVENSER FAR UPPDRAGET FOR 0SS
| VARDAGEN?

* VAD AR DIAKONENS ROLL | FORHALLANDE TILL GVRIGA
ANSTALLDA OCH IDEELLA MEDARBETARE?

* HUR STOTTAS DE IDEELLA MEDARBETARNA | SINA
DIAKONALA UPPGIFTER?

Diakonala organisationer

En del forsamlingar utévar delar av sitt diakonala arbete i sam-
verkan med andra férsamlingar och organisationer. Det kan
exempelvis ske genom skapandet av gemensamma diakonicen-
traler, genom organisationer som Hela Minniskan eller genom
en stadsmission. Det finns ocksa ett antal diakoniinstitutioner,
stadsmissioner och sociala foretag som organisatoriskt r helt
fristdende frin Svenska kyrkan, men som ir nirstiende i ur-
sprung och syfte. Ett grinsoverskridande samarbete kan vara
limpligt och nédvindigt nir de diakonala utmaningarna gar
utdver vad som kan organiseras pa férsamlings- och pasto-
ratsniva.
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Visioner for diakoni

Visioner ir riktmirken som hjilper till att halla kursen. De gar
inte alltid att realisera fullt ut, men de visar Andi at vilket hall
man vill gd. Mer konkreta mal formuleras i stillet i samband
med verksamhetsplanering.

Varje forsamling kan reflektera 6ver om man vill formulera
visioner for det egna arbetet. Utifran modellen diakonitriang-
eln kan man formulera f6ljande visioner f6r diakoni for Svens-
ka kyrkan som helhet:

VISION FOR DIAKONINS IDENTITET:
Guds kirlek formedlad och skapelsen aterupprittad.

VISION FOR DIAKONALT FORHALLNINGSSATT:
Att med Jesus som forebild méta andra utifran ett jimlikt for-
héllningssitt.

VISION FOR DIAKONALA VERKSAMHETER:
Svenska kyrkans diakonala verksamheter 4r strategiskt genom-
tinkta och lingsiktigt héllbara.

VISION FOR DIAKONINS UTOVARE:
Diakoni upplevs och organiseras som hela forsamlingens upp-
drag. Diakonen ir det diakonala arbetets sakkunniga ledare.

* HUR KOPPLAS VISIONERNA IHOP MED FORSAMLINGS-

INSTRUKTION OCH VERKSAMHETSPLAN?
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VAD AR
LIVSKVALITET
FOR DIG?

Forsamlingen
som valfardsaktor

De diakonala verksamheterna kan ses som kyrkans vilfirdsar-
bete. I begreppet vilfird innefattas dd inte bara de grundliggan-
de materiella och ekonomiska aspekter som i Sverige garanteras
av vilfirdsstaten. Vilfird innefattar dven goda levnadsférhal-
landen i en vidare bemirkelse. Enligt ett sadant synsiitt riknas
exempelvis existentiell hilsa och social sammanhallning som
en del av god livskvalitet och vilfird.

Svenska kyrkan bedriver ett omfattande arbete som bidrar
till vilfirden. Verksamheterna dr dock ofta av en annan karak-
tdr 4n de vilfirdsinsatser som den offentliga sektorn ansvarar
for. Det dr ocksd vanligt att de bedrivs i egen regi, utan kontakt
med andra samhillsaktorer.

Hur en férsamling' viljer att engagera sig i vilfirdssam-
hillet paverkas av den teologiska sjilvforstielsen, och det har
ddrfér med kyrkosyn och diakonins identitet att géra. Den teo-
logiska sjilvforstaelsen aterfinns i diakonitriangelns mitt. Det
dr dirfor limpligt att borja dir. Den teologiska sjilvforstielsen
stills sedan i relation till vilka behov som finns i omvirlden och
hur dessa i sin tur kan kopplas till vilka méjligheter som ges.

For att forsamlingen ska kunna utvecklas och verka i samhil-
let utifran sina egna drivkrafter och virden behéver den vara
medveten om och tydlig med sin identitet och klar 6ver hur den
tolkar det diakonala uppdraget. Den forsta delen av Vigledning
for diakoni dr tinkt som ett underlag f6r forsamlingens arbete
med detta.

Den hir delen fokuserar pa forsamlingen som vilfirdsaktor

' Forsamlingen ses i det hir sammanhanget som en organisation, dvs. en ju-
ridisk enhet som man kan skriva avtal med. For avtalsskrivande och formella
beslut behvs en juridisk enhet. For den teologiska sjilvforstaelsen och synen
pa férsamlingens roll i lokalsamhillet bér dock férsamlingen i den bredare be-
mirkelsen vara delaktig.

och pa diakonal verksamhetsutveckling. Hir behandlas olika
relationer som férsamlingens diakonala verksamheter kan ha
till vilfirdssamhillet i stort. Texten utgdr fran fyra roller: dia-
konala verksamheter i egen regi, rostbirare, samverkanspart
och utférare av offentligt finansierade vilfirdstjdnster. Den hir
delen vinder sig frimst till dem som arbetar med styrning, led-
ning och diakonal verksamhetsutveckling i en férsamling. Den
belyser olika frigor som forsamlingen kan behova ta stillning
till och ger tips och rad fran personer med erfarenhet av att
verka inom ndgon eller nigra av rollerna."

Ett gott samhalle for alla
Oavsett samhillssystem har kyrkan alltid engagerat sig i vil-
firdsfragor, pa olika sitt i olika tider. Sjilva idén om vilfirds-
samhillet som ett system som 4r inrittat for att solidariskt dela
pé ansvar f6r bland annat social omsorg och utbildning ligger
nira kristna virderingar och budskap om omsorg, rittvisa,
hallbarhet och jamlikhet. Eftersom Svenska kyrkans férsam-
lingar finns nirvarande dver hela landet kan de fungera som
en piminnelse om och frimjare av dessa virderingar. Aven pa
detta siitt dr forsamlingarna med och bygger ett gott samhille.
I skriften Kyrkan i det offentliga rummet bekriftar Lutherska
virldsférbundet kyrkans kallelse att verka i virlden. Arkebis-
kop Antje Jackelén skriver i férordet: »Det offentliga rummet
boér vara en rittvis plats for alla, en plats som ger lika tilltride
till beslutsprocesser, som innebir trygghet ocksé fér de mest
utsatta och dir samverkan mellan olika grupper kan ske pa ett
meningsfullt sitt.«'?

""" Tips och rad har tagits fram inom projektet Diakoni och vilfird. Ett tjugo-
tal utvalda personer med erfarenhet av att verka inom nagon av rollerna fick
komma med tips och rad utifran sina erfarenheter. Dessa bearbetades sedan av
ett trettiotal andra erfarna personer. Direfter har de ocksd processats av pro-
jektgruppen och projektets referensnitverk (som har bestitt av femtio personer,
savil forskare som kyrkoherdar, diakoner och fértroendevalda).

2 Lutherska virldsférbundet 2016, https://www.svenskakyrkan.se/default.
aspx?id=1630600. I skriften formuleras bl.a. en handlingsplan utifran fem punk-
ter: analysera samhillsfragor utifran delaktighet, skapa tillitsfulla relationer, ut-
mana orittvisor, uppticka tecken p& hopp samt ge stdd till minniskor i néd.

»
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Vad &r valfard?

Enligt Sveriges grundlag éligger det staten att trygga ritten till
hilsa, arbete, bostad och utbildning samt att verka for social
omsorg och trygghet."* Vard, skola och omsorg kan, tillsam-
mans med socialférsikringssystemet, sigas utgdra vilfirdens
kirnomraden.

Begreppet vilfird innefattar inte bara de grundliggande
materiella och ekonomiska rittigheter som garanteras av ett
vilfirdssamhille." I en vidare bemirkelse kan dven social sam-
manhallning riknas som en del av vilfirden. Vilfird forstas
hir som en samlande benimning fér méanniskors levnadsfor-
héllanden."”

* PA VILKET SATT KAN DE VERKSAMHETER SOM )
FORSAMLINGEN ERBJUDER FORANDRA SITUATIONEN FOR

MANNISKOR SOM LEVER | EN UTSATT LIVSSITUATION?

* PA VILKET SATT FORANDRAR VART MOTE MED UTSATTHET
0SS SOM KYRKA?

Social innovation

Historiskt sett har férsamlingar och diakonala organisationer
som star nira kyrkan ofta gjort pionjirinsatser, som forst varit
interna men som sedan tagits 6ver av den offentliga sektorn.
Det dr bland annat mot den bakgrunden som religionssocio-

' Grundlagen fastslar i regeringsformen (1 kap. 2 §): »Den enskildes personliga,
ekonomiska och kulturella vilfird skall vara grundliggande mél f6r den offentliga
verksamheten. Det skall sirskilt aligga det allminna att trygga ritten till hilsa,
arbete, bostad och utbildning samt att verka for social omsorg och trygghet.«

" Vilfirdsstat och vilfirdssamhille 4r snarlika begrepp. Forenklat uttryckt kan
en vilfirdsstat siigas vara ett samhille som har byggt upp egna institutioner
som pa olika sitt ska trygga medborgarnas méjligheter till grundliggande goda
levnadsforhallanden. I ett vilfirdssamhille 4r dessa funktioner fortfarande of-
fentligt finansierade, men kan dven utféras av andra samhillsaktorer.

> Den definition som ges i Nationalencyklopedin. For en djupare genomgang
av vilfirdsbegreppet och dess relation till kyrkan, se Linde 2016.

logen Anders Bickstréom menar att »religion dr den osynliga
faktorn bakom den svenska vilfirdsmodellen«.'

Aven i dag gors pionjirsinsatser p det sociala omridet, men
da kallas det ofta for sociala innovationer eller socialt entre-
prendrskap.'’

Svenska kyrkan raknas till

det idéburna civila samhéllet

Som trossamfund riknas Svenska kyrkan till det idéburna civila
samhillet. Kyrkan har enligt svensk lag inget ansvar att s6rja for
befolkningens vilfird,'® men i den teologiska sjilvforstaelsen
ir det ett uppdrag fran Gud att visa omsorg om medminniskan
och skapelsen."

' Anders Bickstrém 2017.
7 http://www.socialinnovation.se. Ett exempel pi diakonal innovation ir
Fritidsbanken, https://www.fritidsbanken.se.

'8 Enligt Lag om Svenska kyrkan ska kyrkan bedriva rikstickande verksamhet.
Organisatoriskt 4r den grundliggande enheten férsamlingen, vilken i sin tur
har som uppgift att fira gudstjinst, undervisa samt utéva diakoni och mission.
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfatt-
ningssamling/lag-19981591-om-svenska-kyrkan_sfs-1998-1591. Det innebir
dock inte att det #r férsamlingen som #r juridiskt ansvarig for ritten till hilsa,
arbete, bostad och utbildning samt for att verka fér social omsorg och trygg-
het. Som regeringsformen fastsldr 4r det ytterst det allménnas (dvs. offentliga
samhillets) ansvar.

1 https://internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/diakoni-ar-kyrkans-om-
sorg-om-medmanniskan-och-skapelsen
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Fyraolikaroller
for Svenska kyrkan
i valfarden

I Svenska kyrkans roll och uppgift i vilfirden — en plattform
som sedan 2013 ir vigledande for Svenska kyrkan pa nationell
niva — lyfts rollerna réstbirare och paverkansaktor, samver-
kanspart samt utforare fram.” I den hir vigledningen, som
vinder sig till férsamlingar och pastorat, har de beskrivna rol-
lerna kompletterats med verksamheter i egen regi. Anledning-
en till detta dr att en stor del av vilfirdsarbetet pa forsamlings-
niva inte sker i relation till andra delar av samhillet.

En del verksamheter, exempelvis gudstjinster, kan sigas
bidra till vilfird i vidare mening genom att de kan 6ka social
sammanhallning och existentiell hilsa. Denna vigledning fo-
kuserar emellertid pa diakonala verksamheter och vad olika
former av relationer till andra delar av samhillet kan innebira
for forsamlingen.

Diakonala verksamheter i egenregi

Svenska kyrkan kan betraktas som en av de storre idéburna
producenterna och leverantdrerna av vilfird i landet.” Verk-
samheterna dr dock ofta av en annan karaktir dn de vilfirdsin-
satser som den offentliga sektorn ansvarar for och ir ibland
ocksa organiserade pa ett annat sitt. Ofta bedrivs de i egen regi
utan nirmare kontakt med andra samhillsaktorer. De verksam-
heter som en férsamling driver utan kontakt med andra sam-
hillsaktorer kan sigas ha tva 6vergripande funktioner i relation
till det 6vriga samhillet: verksamheterna kan vara komplement
till eller ersittning for det offentliga samhillets ansvar.

% Svenska kyrkan, kyrkokansliet 2013.
2 Wijkstrém 2014.
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Komplement

I praktiken fungerar manga diakonala verksamheter ofta som
ett komplement eller ett alternativ till det offentligas insatser.
Denna egna verksamhet har ofta en sjilavardande och gemen-
skapsfrimjande karaktir och kan exempelvis besta av 6ppna
motesplatser, sorgegrupper, enskild sjilavard, sjuk- och hem-
besok eller andra typer av individuellt std. Ibland kallas denna
verksamhetsform for forsamlingsdiakoni.??

Erséttning

Det hinder ocksa att en del av de verksamheter som férsam-
lingen bedriver i egen regi r en ersittning for insatser som ir
myndigheters ansvar. Nir minniskor far illa kan ansvarsfragan
ibland vara oklar, och da kan hjilpen frin det offentliga dréja
eller utebli. Forsamlingarna kan di uppleva att de behover kliva
in och stétta, eftersom »ndden har ingen lag« eller »m#nniskor
faller mellan stolarna«.

Det kan vara en svar balansgéng mellan att hjilpa och att ta
6ver andra samhillsaktorers ansvar. I vissa fall kan férsamling-
en behdva gd in i rollen som réstbirare och férsoka paverka en
myndighet att ta sitt ansvar.

Bor verksamheten fortséttai egenregi

eller beh6vs samverkan?

En fraga som kan vara bra att stilla sig ir om verksamheten
skulle gynnas av samverkan. En del verksamhet kanske enklast
utfors pd férsamlingens egen arena. Annat skulle kunna ske i
samverkan med andra, savil med andra samhillsaktérer som
med stift eller andra férsamlingar.

Kanvaraiegenregi

Forsamlingens kérverksamhet, sorgegrupper eller verksamhet
for daglediga kan sigas vara en del av det diakonala uppdraget
genom att de bidrar till livskvalitet, sammanhallning och till
att bygga ett gott samhille.”® Dessa verksamheter sker oftast i

22 Svenska kyrkans utredningar 2013:3.
% Se klassificeringsmodell av diakonala verksamheter, s. 92 (och framit).
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férsamlingens egen regi men skulle ocksd kunna genomforas i
samverkan med andra.

Kan ske isamverkan

I en del fall skulle det kanske vara bittre att samverka 4n att
verka helt pa egen hand. Vid exempelvis ekonomiskt bistand
eller frigor som ror allvarlig social problematik kan det vara
en god idé att samverka med framfor allt socialtjinsten. Dels
for att fi ett helhetsperspektiv pa vilken hjilp individen fir
eller behover f3, dels for att sitta in ett individuellt behov i ett
storre sammanhang.

Rostbérare

Att kiimpa f6r rittvisa och upprittelse fér mianniskor i utsatta
livssituationer kallas ocksa for att vara rostbirare.?* Den krist-
na tron uppmanar oss att motverka de strukturer och villkor
som leder till ojimlikhet, fattigdom, ohilsa, marginalisering
och krinkning av minskliga rittigheter. Att kimpa for rittvisa
och uppriittelse for mianniskor i utsatta livssituationer dr en del
av det diakonala uppdraget.

Paverkansarbete kan bedrivas inom alla de tre 6vergripan-
de verksamhetsomriden som beskrivs i vigledningens forsta
del. Huvudsakligt fokus ligger da inom problemlésning och
forindring.

Vérna manniskovérdet
Som rostbirare eller paverkansaktor tar kyrkan stillning i sam-
hillsfragor utifran sina grundvirden och visioner om livskvali-
tet och ett gott samhille. Kyrkan vdirnar om minniskans virde
och rittigheter oavsett medborgarskap, politisk tillhérighet,
religiés bekidnnelse eller andra grinser. En del av uppdraget
innebir att synliggora maktens mojligheter och brister.

Gud verkar genom hela skapelsen. Svenska kyrkan verkar
dirfér inom det demokratiska samhillets ramar och virnar

* Bendmningarna kan skilja sig at. Svenska kyrkans roll odh uppgift i vilfirden —
en plattform kallar det rostbirare och paverkansaktor, medan Ett biskopsbrev om
diakoni skriver rostbirare. Ibland anvinds ocksé uttrycken »profetisk diakoni«
eller »politisk diakoni«. Lis girna mer i Ardin 2019.

det. Men om lagar och regler visar sig vara orittfirdiga méste
vi std upp fér minniskans virde och rittigheter. Det dr nir
minniskor far illa som vi maste agera: forst genom att ta reda
pa fakta, géra beddmningar, s6ka samverkan med andra och
dialog med beslutsfattare. Direfter finns det en mingd olika
verktyg och metoder att vilja mellan.?

* PA VILKET SATT KAN FORSAMLINGEN VARA EN PROFETISK

ROST | SAMHALLET?

Egenmakt

De som drabbas av orittvisa villkor bér sjilva vara med och
beskriva problem och foresla 16sningar. Genom att involvera
de minniskor det handlar om i paverkansarbetet stédjer man
samtidigt deras egen férmaga att formedla sina erfarenheter.
Egenmakt dr mycket viktigt i piverkansarbete pa individ-, or-
ganisations- och samhillsniva.

En del av det diakonala uppdraget

Rostbidrarrollen dr en del av det diakonala uppdraget och ir
dirfor en roll som férsamlingen inte kan vilja bort om den ser
att minniskors rittigheter krinks. Det diakonala uppdraget ir
hela férsamlingens, men diakonen har avlagt sirskilda 16ften
for detta. Det dr viktigt att forsamlingen dr medveten om att en
diakon i sin vigning har ett uppdrag att fungera som rostbira-
re.”* Om diakonen uttalar sig i en férsamlings namn bér detta
som regel vara forankrat hos kyrkoherden.

Dialog
Pi férsamlingsniva kan rostbirarrollen ligga nira rollen som
samverkanspart. Den dialog som uppkommer nir man kin-

5 T.ex. i Gerdes, Hjalmarsson & Ojermo 2012.
% Kallad till diakon och priist i Svenska kyrkan 2014, s. 36. Ett biskopsbrev om dia-
koni 2015, s. 41.
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ner varandra vil och samverkar kan i férlingningen paverka
myndigheters beslut, bade pa 6vergripande och pa individuell
nivd. Innan socialtjinsten tar ett beslut ska det forst goras en
individuell bedomning. Om diakonen nirvarar, eller for konfi-
dentens talan for att undvika missforstind, kan det i praktiken
péaverka socialtjinstens beslut.

Men rollen som réstbirare innebir ocksa att uppmirksam-
ma strukturer som pa nagot sitt dr orittfirdiga. I det kan inga
att markera om myndigheter inom den offentliga sektorn, ex-
empelvis socialtjinsten eller Migrationsverket, inte fullfljer
sitt ansvar.

Opinion

Om dialog inte ir tillrickligt kan det vara nédvindigt att driva
opinion. Det kan ske pd manga olika sitt, exempelvis genom
debattartiklar, upprop eller demonstrationer.” Férsamlingen
bor vara medveten om att Svenska kyrkans stift och nationella
niva arbetar genom denna roll och att det finns minga sam-
hillsinstanser som har ett liknande uppdrag.”® Sok girna stod
och samverkan.

Samverkanspart

Ett sitt for en forsamling att forhalla sig till andra samhillsakto-
rer 4r att pa olika sitt samverka med dem. Det betyder att omse-
sidigt rikna med varandra, se varandra som partners, samrada
och ocksé i verksamhetsform goéra saker tillsammans. Den ge-
mensamma utgdngspunkten dr visionen om ett gott sambhiille.
Utifrdn detta kan man kraftsamla och dra nytta av varandras
kompetenser for att méta sociala behov och utmaningar.

# 1 Svensk Kyrkotidning nr 3 2018 finns en artikel som pa ett bra sitt beskri-
ver rostbirararbetet med uppropet mot 6verskuldsittning. Se Hansen & Leo
Sandberg, s. 69.

% Se exempelvis Blennberger 2017. https://internwww.svenskakyrkan.se/
Diakoni/framtida-utmaningar-for-kyrka-och-samhalle




52

Olika grad av samverkan

En samverkan kan graderas utifrin olika grader av medver-
kan.” Den enklaste nivin av samverkan ir att dela information
med varandra. En mellanh6g niva av samverkan 4r samarbete
och linkning. Samverkan kan ocksi vara sa utvecklad att man
driver gemensamma verksamheter.

Information och samrad

Att delta pa nitverkstriffar med till exempel kommun och polis
for att beritta vad man har pa gang ir ett exempel pa samverkan
i form av information och samrad.

Samordning och lankning

Att samordna nattvandringar eller linka konfidenter till var-
andras verksamheter och ansvarsomraden dr exempel pa sam-
ordning och linkning.

Gemensamma verksamheter

Samverkan kan ocksa ske genom att bedriva en gemensam
verksamhet, exempelvis ett hirbirge for utsatta EU-medborg-
are eller att delta i ett arbetsmarknadsprojekt dir bada parter
bidrar med resurser. En sidan verksamhet kan formaliseras
genom skriftliga avtal, exempelvis i form av ett Idéburet Of-
fentligt Partnerskap.*

Manga méjliga samverkansparter

Rollen som samverkanspart giller savil i férhillande till det
offentliga samhillet som till andra férsamlingar och organi-
sationer inom det civila samhillet. Det kan ocksa innebira
samverkan med privata kommersiella aktdrer som verkar pa

¥ Se vidare i Europaréadets kod f6r idéburna organisationers medverkan i be-
slutsprocessen, antagen av Ingo-konferensen den 1 oktober 2009. Dir anges
samverkansnivéerna i fyra steg utifrdn niva av medverkan i beslutsprocesser:
information - samréd - dialog - partnerskap. https://www.mucf.se/publikatio-
ner/europeisk-kod-ideburna-organisationers-medverkan-i-beslutsprocessen
Da vigledningens sammanhang framfor allt ror verksamheter kan koden emel-
lertid inte anvindas rakt av.

% Svenska kyrkan har tagit fram en vigledning f6r [déburet Offentlig Partner-
skap. https://internwww.svenskakyrkan.se/ 1409876

marknaden. Vanliga samverkansarenor f6r Svenska kyrkan pa
en mer Jvergripande niva ir exempelvis sjukhuskyrkan, for-
samlingsovergripande diakonicentraler eller Svenska kyrkans
familjeradgivning.

Utforare av offentligt finansierade
vélfardstjanster

Enligt kyrkoordningen far Svenska kyrkans forsamlingar be-
driva niringsverksamhet om den har en naturlig anknytning
till den grundliggande uppgiften.’' Ekonomiska skil, som att
niringsverksamheten ir tinkt som medel f6r att fa in pengar till
exempelvis diakoni eller annan férsamlingsverksambhet, riknas
inte som anknytning.

Om en forsamling vill gé in i rollen som utférare av offentligt
finansierade vilfirdstjinster sker detta i regel pa den konkur-
rensutsatta marknaden. Det innebir att man gar in i ett sam-
manhang dir det rdder marknadskonkurrens om uppdrag som
finansieras av skattemedel.

Varje férsamling bestimmer sjilv om den vill fungera som
en utforare av offentligt finansierade vilfirdstjinster, i vilken
omfattning det i sa fall ska vara och av vilken svérighetsgrad.
I dagsliget dr det mycket ovanligt att forsamlingar verkar som
utforare av offentligt finansierade vilfirdstjinster.

Finansieras av skattemedel

Att verksamheten ir offentligt finansierad innebir att den be-
kostas av skattemedel, och att staten, regionen eller kommu-
nen star som garant for verksamheten. De har ocksa ansvar f6r
uppfoljning och kontroll av hur tjinsten utfors.

Vinst aterinvesteras

Eftersom Svenska kyrkan ir en idéburen aktér inom det civila
sambhillet sker ingen vinstutdelning, utan allt eventuellt Sver-
skott ska aterinvesteras i verksamheten.

3 http://internwww.svenskakyrkan.se/Juridik%200ch%20kyrkoritt/narings-
verksamhet
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Lagreglerat

Verksamheter dir en férsamling kan agera som utférare regle-
ras genom Lagen om offentlig upphandling (LOU)*? eller Lagen
om valfrihetssystem (LOV).* Exempel pa sidana verksamheter
ir sirskilt boende for dldre, hem foér vird och boende (HVB),
sjukvard, familjeradgivning, hemtjinst, férskola, skola, natt-
hirbirge, verksamhet enligt Lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och arbetsmarknadsrelaterade
insatser. Utover det finns andra bestimmelser som kan spela
in, exempelvis hantering av bygglov eller liknande.

Vélfardstjanster av olika svarighetsgrad

I Svenska kyrkans utredning om nya arbetsformer for kyrkan
som vilfirdsaktor gjordes skillnad pa vilfirdstjinster av olika
svéarighetsgrad.*

Flexibla tjanster

Som flexibla eller »littare« vilfirdstjinster riknas sidana som
ligger relativt nira forsamlingens verksamhetsformer och som
iviss min kan integreras i den existerande organisationsstruk-
turen. Det kan vara arbetsmarknadsrelaterade projekt, férskola
eller familjerddgivning.

Komplexa tjanster

De mer komplexa tjinsterna kinnetecknas av exempelvis an-
svarsreglering genom olika lagar, krav pé specialutrustade lo-
kaler och hoga krav pa verksamhetsadministration och profes-
sionalitet. Det innebir krav som kan vara svéra att leva upp till
for en forsamling. Nagra exempel ir sirskilt boende for dldre
eller HVB-hem f6r unga med svar social problematik. I samma
utredning pipekades att stora uppdrag riskerar att #ventyra
forsamlingars ekonomi och ta fokus fran férsamlingens egen
verksamhet. I biskopsbrevet om diakoni sidgs dirfor att det

32 Information om LOU for leverantorer: http://www.upphandlingsmyndig-
heten.se/leverantor/

3 Las mer om LOV och i vilka kommuner det finns pa https://www.valfri-
hetswebben.se

* Svenska kyrkans utredningar 2009:2, s. 151.

finns goda skil att férsamlingarna dr ppna fér samverkan med
diakoniinstitutioner och stadsmissioner om de vill utveckla det
diakonala arbetet i en sddan riktning.*® Dessa har ofta den erfa-
renhet som beh6vs och kan dirfér fungera som kunskaps- och
inspirationskillor.

Det viktigaste dr emellertid att férsamlingen 4r medveten om
vad den ger sig in pa och skaffar sig den kompetens som behévs.

* VILKA ROLLER ARBETAR FO'RSAMI:INGEN UTIFRAN"/ DAG?
* FINNS DET NAGON ROLL SOM FORSAMLINGEN BOR

UTVECKLA?
* HUR KAN DET GA TILL?

> Ett biskopsbrev om diakoni 2015.
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Svenska kyrkans verksamheter ir ofta i egen regi och dger rum i
egna lokaler. Ndgra etablerade undantag ir till exempel Svenska
kyrkans familjeradgivning eller institutionssjilavarden. Ibland
kan det dock vara mojligt eller till och med limpligt att nirma
sig andra samhillsaktdrer dven i andra delar av forsamlingens
verksamhet. Andra samhillsaktorer kan vara sdvil andra for-
samlingar som andra delar av civilsamhillet eller den offentliga
sektorn.

Genom metoden se — analysera — handla, som beskrivs i for-
djupningsdelen, kan forsamlingen littare se nir verksamhet
kan eller bor ske i kontakt med andra delar av samhillet. Det
dr viktigt att utga fran den verklighet férsamlingen lever i och
att se vilka behov som finns dir och vad den har méjlighet att
bidra med. Om forsamlingen efter en analys funderar pd att
utveckla en nidrmare eller mer formaliserad relation till andra
samhillsaktorer finns det en del frigestillningar som man be-
héver 6verviga innan man gér vidare.

Frigorna nedan ir tinkta att uppmuntra till bade eftertink-
samhet och kreativ utveckling.

Ryms verksamheten inom forsamlingens
uppdrag enligt kyrkoordningen?

Om férsamlingen &verviger en verksamhet som innebir nagon
form av niringsverksamhet maste den enligt kyrkoordningen
ha en naturlig anknytning till forsamlingens grundliggande
uppgift. Med naturlig anknytning menas att det ska finnas
ett samband mellan niringsverksamheten och forsamlingens
grundliggande uppgift. Ekonomiska skil, det vill siga dir syftet
endast 4r att tjina pengar for att stirka forsamlingens resurser,
riknas alltsd inte i sig som anknytning, iven om man har tinkt

»

Viktigt att
utga fran
den verklig-
het forsam-
lingen lever i.
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slussa pengarna vidare till exempelvis diakonin. Kyrkostyrelsen
poingterar dirfor att den avgérande frigan som en forsamling
bor stiilla sig om man 6verviger nigon form av niringsverk-
samhet dr huruvida verksamheten ryms inom forsamlingens
uppdrag enligt kyrkoordningen.*

Varfor ska forsamlingen gora detta?
Innan férsamlingen nirmar sig andra samhillsaktorer bor man
enas om en gemensam forstaelse av diakoni. I moétet med andra
behver forsamlingen vara beredd pa att kunna svara pa frigan:
»Varfor vill ni detta?« Det kan finnas manga anledningar. Kan-
ske har férsamlingen genom en bearbetning av sin diakonisyn
kommit fram till att man vill arbeta pi ett nytt sitt. Kanske har
forsamlingen sirskilda mojligheter att skapa sammanhallning
pa orten genom att tillhandahalla lokaler eller genom att ideella
medarbetare deltar. En annan férsamling eller idéburen orga-
nisation kan ocksa ha efterfragat samverkan. Ett annat skil kan
vara att forsamlingen strivar efter att moéta minskade intikter
fran kyrkoavgiften genom andra finansieringsformer. Da kan
mojligheten att vara en utférare med offentlig finansiering ses
som en del av 16sningen.

Oavsett anledning dr det avgorande att verksamheten kan
motiveras utifrdn forsamlingens grundliggande uppgift.

Att koppla den teologiska sjalvforstaelsen till
sekuldra svar pa fragan »Varfor?«

Ett annat sitt att besvara frigan »Varfor vill ni detta?« ir att
koppla till samhillsévergripande processer eller deklarationer,
som Agenda 2030. Méinga samhillsaktorer utgar fran Agenda
2030 och arbetet med att uppnd de globala malen for en hallbar
utveckling.” Négra av malen ir direkt relaterade till diakonal
verksamhet. Det kan till exempel vara malet att avskaffa fat-
tigdom eller att frimja jimlikhet och inkluderande samhillen.
Att anknyta till de globala malen placerar in kyrkans arbete i

% Rad vid bedrivande av niringsverksamhet i férsamling antogs av kyrkostyrel-
sen 22 december 2011. http://internwww.svenskakyrkan.se/Juridik % 200ch%20
kyrkoritt/naringsverksamhet

¥ http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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ett vidare sammanhang. Det kan ocksé underlitta i kommuni-
kationen med andra aktérer. Professor Erik Blennberger tar i
boken Diakoni — tolkning, historik, praktik upp bide teologiska
argument och vad han kallar allminkulturella etikargument
som svar pa fragan »Varfor?«. De allminkulturella argumenten
kan sammanfattas med humanitet, solidaritet och minskliga
rittigheter.?

Ar férsamlingen den bist limpade?

Det dr inte sjilvklart att det 4r just forsamlingen som #r den bist
limpade aktoren for att bedriva en viss verksamhet. Om nagon
annan kan gora det bittre kan man samverka, eller limna om-
radet till den aktoren. Detta dr ocksd nagot som man kan fi en
uppfattning om genom att se och analysera innan beslut fattas.

Vad ar forsamlingens merviarde och sarart?

I kristen minniskosyn har minniskan kroppsliga, sjilsliga och
andliga behov. Det ir forsamlingens uppgift att ta alla dessa
pa allvar. Att forsamlingen arbetar med minniskors andliga
behov ir ocksa nagot som kan beskrivas som ett mervirde eller
en sdrart.

Existentiell hilsa

Att uttrycka vilket mervirde férsamlingen kan bidra med ir
viktigt for sjilvforstaelsen, men ocksa for forstielsen hos den
samhillsaktér man kommunicerar med. I denna kommunika-
tion kan det ibland underlitta med en viss spraklig anpassning.
I kyrkoordningen stir det exempelvis att ett av huvudsyftena
med allt som forsamlingen gor 4r att minniskor ska komma
till tro pa Kristus.*” Det 4r en viktig grund for férsamlingens
teologiska sjilvforstaelse, men det kan vara svart att anvinda
i kommunikation med det sekulira samhillet. Dir anvinds
ddremot ofta begreppet »existentiell hilsa«. Verksamhet som
generellt frimjar minniskors existentiella hilsa och livskvalitet

* Erik Blennberger i Blennberger & Hansson 2008, kapitel 4, »Diakoni, etik
och ideologi«.

¥ Kyrkoordningen, andra avdelningen: forsamlingarna. Samtidigt #r det
grundliggande for det diakonala arbetet att det ska ske utan baktankar.

erbjuds dven utanfor kyrkliga sammanhang. Men mojligheten
att bearbeta existentiella frigor utifran en kristen referensram
erbjuds oftast bara av kyrkor.

Méjlighet till kristen sjalavard

Inom f6rsamlingens ram finns det alltid tillgang till kristen
sjilavird, liksom till ett andakts- och gudstjinstliv.*® Det be-
tyder inte att alla diakonala verksamheter som férsamlingen
erbjuder méste innehalla sadana tydliga sjilavirdande moment.
Diremot kan man hivda att det inom det diakonala arbetets
sammanhang alltid bor finnas en mojlighet till specifikt kristen
sjilavard for den som sa dnskar.

Omsorg och gemenskap

Att bidra med insatser som inte ir en rittighet enligt lag men
som kan vara viktiga komplement i ménniskors vardag och livs-
kvalitet kan betraktas som ett mervirde. Vinskap, medminsklig
omsorg och gemenskap utan krav pa problemldsning eller for-
dndring ir exempel pa sidana mervirden som erbjuds av bade
kyrkan och andra idéburna aktérer inom det civila samhillet.

Flexibelt regelverk

Mojligheten till ett mer flexibelt regelverk hos en idéburen
aktdr kan ocksa betraktas som ett mervirde, exempelvis moj-
ligheten att kunna ge hjilp utéver sociala och minskliga rittig-
heter. Ibland tipsar socialtjinsten klienter om att férsamlingar
eller andra idéburna aktdrer kan ha maojlighet att ge stod utéver
vad socialtjinsten inom sitt lagrum har majlighet att ge.*!

Ideellt engagemang

Eftersom diakoni ir hela forsamlingens uppdrag innebir det
att det bor finnas former for ideella medarbetares engagemang
i verksamheten. Att ha tillgang till ideella medarbetare har ett

“ T en rapport fran kyrkokansliet om Svenska kyrkans nirvaro pa andra sam-
hillsarenor var det tydligt att det som méanga samverkanspartners uppskattade
och efterfragade fran Svenska kyrkan var dess specifika kompetens i tros- och
livsaskadningsfragor. Bodin 2013a.

4 For mer om ekonomiskt bistind, se Magnus Bodin 2013b.
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Magjligheten
att bearbeta
existentiel-
la fragor
utifran en
kristen re-
ferensram
erbjuds of-
tast bara av
kyrkor.
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egenvirde for forsamlingen som levande organisation men kan
ocksa framhallas som ett mervirde i relation till andra aktorer
eller for den forsamlingsbo som sjilv nskar engagera sig.*

Vad hander med forsamlingens nuvarande
verksamheter?

Aven om det kan vara spinnande med nya utmaningar, ir de
flesta av de verksamheter som férsamlingen redan bedriver
féormodligen uppskattade av ménga minniskor. Manga av verk-
samheterna bedrivs troligen i egen regi, i forsamlingens egna
lokaler och utan kontakt med andra samhillsaktorer. Klassifice-
ringsmodellen for diakonala verksamheter ir ett hjilpmedel for
att fi en 6versikt over férsamlingens diakonala verksamheter.*

Inventera

Om férsamlingen inte redan har gjort en inventering av de
nuvarande verksamheterna behdver man ta ett steg tillbaka och
inventera innan man planerar att starta nya. Detsamma giller
vilka lokaler som finns. Koppla girna till lokalférsérjningspla-
nen.* Man behéver ocksi reflektera 6ver hur indamalsenliga
forsamlingens lokaler ir for en viss verksamhet eller hur de
kan anpassas. Detta arbete hor ihop med arbetet med lokalfor-
sorjningsplaner. Det dr dven viktigt att inventera personalens
och de ideellas kompetens och erfarenheter. Efter detta ir det
littare att ta stillning till om det finns verksamheter som inte
lingre behover vara kvar eller som skulle kunna utvecklas pa
andra sitt i samspel med andra.

Vilken grundinstéllning har forsamlingen till
andra samhallsaktorer?

I det diakonala arbetet behéver forsamlingen reflektera 6ver
hur man ser pa andra samhillsaktérer. Man kan se dem som
partners i arbetet med att skapa ett gott samhille och utgd fran

2 Stod angdende ideellt arbete i Svenska kyrkan finns hos Ideellt forum i Svens-
ka kyrkan, http://ideelltforum.se/

# https://internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/diakonala-verksamheter

* https://internwww.svenskakyrkan.se/fastighetkulturarv/hallbarhet/lokal-
forsorjningsplaner
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att andra samhillsaktorer har goda intentioner i sina uppdrag
att verka for ett gott liv for varje minniska. En ytterlighet it
andra hallet 4r att se andra som parallella aktdrer eller kon-
kurrenter.

Respekt och ansvarsfordelning

En tydlig ansvarsférdelning och respekt i férhéllande till an-
dras ansvarsomraden ir grundliggande oavsett vilken roll for-
samlingen agerar utifrdn. Nir man respekterar varandras olika
roller och funktioner bor det ocksé finnas utrymme f6r bade
samverkan och konstruktiv kritik.

Sponsring

Sponsring ir en form av samverkan. Det ir vanligt med spons-
ring fran privata foretag till olika verksamheter inom civilsam-
hillet. Férsamlingen behover reflektera dver hur man stiller
sig till om ett privat foretag vill sponsra forsamlingens diakona-
la verksamheter.

Hur stéller sig forsamlingen till att verka

pa andra arenor?

Ett annat vigval 4r huruvida och i vilken grad en férsamling
kan tidnka sig att limna sin egen sfir for att verka tillsammans
med andra pa deras arenor. Den storsta delen av férsamlingars
diakonala verksamheter brukar ske i férsamlingens egna lo-
kaler, utan nagon nirmare samverkan med andra samhillsak-
torer.

Men om en forsamling pa ett 6msesidigt sitt vill samverka
med andra samhillsaktorer kan den behéva vara beredd pa att
verka pa nigon annans arena. Det kan exempelvis bero pd att
verksamheten eller mélgruppen gar utéver forsamlingens geo-
grafiska grinser. En kommun har till exempel ofta ett storre
upptagningsomrade in en enskild férsamling. Verksamheten
kan ocksa passa bittre att bedrivas pa en annan plats 4n i for-
samlingens lokaler. Exempel pa arenor som inte dr férsam-
lingens egna ir kopcentrum, sjukhus, skolor, fritidsgirdar,
idrottsanliggningar, fingelser, gator och torg, internet, ldre-
boenden, foretag eller andra idéburna aktorers verksamheter.

Institutionssjilavarden har redan en vana att verka pi andra
arenor, men for forsamlingens dvriga verksamheter kan en
reflektion behovas.

Ar férsamlingen medveten om

och beredd pa ett rollbyte?

En forsamling beh6ver vara uppmirksam pé det rollbyte som
kan ske nir den pa olika sitt samspelar med andra samhillsak-
torer. Vilken roll forsamlingen far i férhéllande till en individ
kan dndras. Det kan vara en stor skillnad mellan att delta i for-
samlingens verksamhet pa helt frivillig basis och att vara place-
rad hos forsamlingen for att gora praktik eller arbetstrina. En
sddan verksamhet innefattar ofta nirvaroplikt for konfidenten
gentemot exempelvis arbetsférmedling, socialtjinst, kriminal-
vird eller forsikringskassa. Aven forsamlingens medarbetare
maste dd kanske vidga sin roll och i praktiken fungera som kon-
trollanter som rapporterar till aktuell myndighet. I ett sadant
fall har férsamlingen bytt karaktir i arbetet fran forbehallslos
omsorgsformedlare till problemlésare med rapporteringsan-
svar.” For att undvika missférstind ir det viktigt att férsam-
lingen fran borjan ir tydlig gentemot konfidenten om vilka
villkor som giller.

Vill forsamlingen inga i ett konkurrerande
sammanhang?

Att vara utfoérare av offentligt finansierade vilfirdstjinster
innebir i de flesta fall att férsamlingen verkar pa en konkur-
rensutsatt marknad. Oavsett om en férsamling har for avsikt att
starta en forskola, ett LSS-boende, en familjeradgivning, ett 4ld-
reboende, ett natthirbirge eller liknande, kan det finnas andra
privata eller idéburna aktdrer som vill konkurrera om samma
uppdrag. Férsamlingen behéver ta stillning till om den vill
vara en del av en sidan marknad. Man behéver vara medveten
om att det kan innebira att man kommer att konkurrera om
uppdrag med exempelvis en stadsmission. Ett konkurrerande
sammanhang innebir, forutom mojligheter, ocksa risker. Utfs-

4 Se vidare om verksamheter med olika fokus, s. 28.

HUR
ASSOCIERAR
DU TILL ORDET
NARVARO-
PLIKT?
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En férsam-
ling kan inte
gora allt
ochinte
heller ha
kontakt
med alla.

raruppdraget kan upphora, ibland med kort varsel, vilket kan fa
konsekvenser for sdvil personal som konfidenter och ekonomi.

Hur ska forsamlingen varna sin
rostbararroll?

Att gd in i samverkan eller att bli utférare innebir att man ocksa
gar in i en relation med en eller flera parter. Samtidigt har for-
samlingen ett stindigt uppdrag att std pa utsattas minniskors
sida och vara en kritisk rost om deras rittigheter asidositts. Det
kan innebira att man behéver rikta kritik iven mot den man
samverkar med. Hir behéver det finnas tydlighet bade inom
forsamlingen och gentemot en eventuell annan part. Man kan
exempelvis luta sig mot de sex principer for samverkan mellan
idéburna organisationer och det offentliga som en 6verens-
kommelse mellan regeringen, idéburna organisationer inom
det sociala omradet och Sveriges Kommuner och Regioner har
formulerat. Sjilvstindighet och oberoende 4r en av de grund-
liggande principerna.*

Hur ska forsamlingen avgransa?

En forsamling kan inte gora allt och inte heller ha kontakt med
alla. Verksamhetsomrade och mélgrupp kan viljas efter en ana-
lys av forsamlingens diakonala verksamheter, vilka behov som
finns och vilken kompetens férsamlingen har bland anstillda
och ideella.”” I samband med det blir det ocksa tydligare vilka
andra samhillsaktorer forsamlingen ska samspela med. Kanske
bor forsamlingen samverka med exempelvis skola, socialtjinst,
psykiatri, arbetsformedling, kulturaktorer eller Réda korset.
Nir férsamlingen vil har identifierat mojligt verksamhetsom-
rade och malgrupp ir det viktigt att tydliggéra vad man vill och
har mojlighet att bidra med. Det gors genom en verksamhetsidé
eller affirsidé. Om verksamheten involverar niringsverksam-
het behover detta sedan utvecklas till en affirsplan.*

6 http://nodsverige.se/om-nod/
¥ Underlag for bearbetning av detta finns pd s. 92 (och framat).
* Se mer om affirsplan i utférarrollen, s. 77.




Konkreta tips ochrad
nar forsamlingen
har bestamt sig

Utover forsamlingens diakonala verksamhet i egen regi finns
det alltsé tre 6vergripande roller genom vilka férsamlingen kan
verka i relation till det omgivande samhillet: rostbirare, sam-
verkanspart eller utforare. I detta kapitel finns nagra konkreta
tips och rid utifran dessa tre roller. Raden ir framtagna med
hjilp av personer med erfarenhet av att verka inom négon av
rollerna. Dessa personer kommer frimst frin Svenska kyrkans
sammanhang och nirstdende organisationer, men #ven fran
andra delar av civilsamhillet och forskarvirlden.

Tanken ir att andras erfarenhet kan vara till hjilp for den
férsamling som vill utveckla eller trida in i nigon av de tre
rollerna.

Radirollen som réstbéarare

Att patala systemfel, maktmissbruk, fordomar eller strukturer
som paverkar minniskor negativt ir en del av kyrkans dia-
konala uppdrag. I avsnittet »Diakonitriangeln som verktyg —
fordjupning« i den hir vigledningen ges férdjupning om hur
forsamlingen kan arbeta rittighetsbaserat. Hir foljer tips och
rad f6r den som vill utveckla rollen som rostbiérare.

INFOR SYSTEMFELSRAPPORTERING. Ar det ett icke-fungeran-
de monster som aterupprepas? Skapa forum for att samla in
fakta. Det kan vara pa pastorats-, stifts- eller nationell niva.
Anvind diakonens kompetens for att tolka det som sker. Kom
ihag att arbetstid kan beh&va avsittas till detta. Samordna.

ANALYSERA. Vad ir rykten och vad ir fakta? Ar det lagar som
bryts? Ar det lagar som saknas? Var palist och insatt om hur det
offentliga fungerar. Handlar det om medborgerliga rittigheter
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eller minskliga rittigheter? Eller dr det medminsklig omsorg
som saknas?

TESTA DIALOG. Paverkansarbete behover inte ske infér 6p-
pen ridé. Ibland kan det vara mer effektivt att piverka genom
direkt kontakt med viktiga nyckelpersoner, exempelvis chefer
och politiker. Skapa relationer till dessa. I samverkansroller bér
man redan i bérjan diskutera uppdraget som rostbirare och hur
kritik ska framf6ras. Férsamlingens diakon kan fungera som ett
slags samhillsguide som kan linka till, och medla mellan, olika
myndigheter. Om dialogen inte fungerar kan man behéva ga
vidare och driva opinion.

SAMRAD MED ANDRA DELAR AV KYRKAN. Svenska kyrkan pa
exempelvis nationell niva arbetar lingsiktigt med ménga fragor
som inte syns i media. P4 den nationella nivan finns bland annat
en policyfunktion som arbetar med paverkansarbete. Fér den
enskilda férsamlingen som vill bedriva pdverkansarbete kan det
vara visentligt att samrada med stiftet och den nationella nivén.
Att bedriva paverkansarbete tillsammans med andra minskar
ocksa utsattheten. Ténk pa att det som en enskild férsamling
uttalar sig om kan uppfattas som hela Svenska kyrkans asikt.
Ha argument for att forsamlingen uttalar sig just i denna fraga
(och inte i en annan).

KOMMUNIKATORSKOMPETENS. Samverka med kommunika-
torer i forsamling, stift eller pd nationell nivd om bedémningen
dr att det bor goras exempelvis en debattartikel, ett offentligt
uttalande eller ett upprop. Kom ihag att opinion inte nédvin-
digtvis behéver innebira konflikt. Det kan ocksa vara att de-
finiera ett problem och sprida kunskap. Kommunikatorernas
uppdrag ir att hitta de bista sitten att nd ut med ett budskap.

FORANKRA ENGAGEMANGET I F6RSAML|NGEN, hos ansvarig
chef och sakkunniga i frigan. Kom &verens om vad som ska
sdgas, vilka som ska skriva under eller delta i en uppvaktning
eller vem som ska uttala sig om media ringer. Var 6ppen och
inte hemlighetsfull. Skriv inte under alla namninsamlingar.

Forsamlingens anstillda kan inte engagera sig i och vara insatt
iallt. Var strategisk. Motivera ocksa engagemanget teologiskt.
Tink in fortroendevalda, anstillda, ideella. Om man uttalar sig i
férsamlingens namn bor detta vara forankrat hos kyrkoherden.
Kom samtidigt ihag att diakonen har ett sirskilt mandat och
uppdrag att vara rostbirare i forsamlingen.*’ Se till att det finns
tid och kompetens f6r denna arbetsuppgift.

PRECISERA VILKA FORSAMLINGEN VILL NA. Vilka ir det som
beh6ver hora det som férsamlingen vill siga? Har de makt att pa-
verka? Striva efter att mota ménniskor pa strategiskt sett samma
niva, exempelvis chef'till chef, politiker till politiker och sa vidare.

TANK OVER SAKERHETSFRAGOR. I dagens samhille och med
sociala medier kan en férsamling eller enskild anstilld eller ide-
ella medarbetare bli foremal f6r hot och trakasserier nir man
tar stillning i vissa fragor. Det behover finnas beredskap for det.

AGERA SOM ETT SATT ATT PAVERKA. Man kan ocksi uppmiirk-
samma utsatthet genom praktisk handling. Att skapa ett tillfilligt
hirbirge eller att dela ut gratis mat kan vara ett slags interven-
tion som kan leda till beslut om atgirder hos makthavarna. Se
samtidigt upp sd att handlingen inte blir en ersittning for nagon
annans ansvar. Gor den inte under tystnad. Lat den vara tillfillig.

GOR DET SNYGGT. Tink pa grafiska uttryck, formuleringar,
rittstavning, kliddsel och liknande. Medietrining kan behovas.

ACCEPTERA INTERNA MENINGSSKILJAKTIGHETER. Det ir vik-
tigt att vara beredd pa att det kan finnas olika asikter inom for-
samlingen om ett identifierat problem. Man kan exempelvis ha
olika asikter om hur en 16sning av problemet skulle se ut. Var
beredd pa diskussion och var 6ppen for olikheter. Utga fran att
ni strévar efter det bista for alla, &ven om ni har olika syn pa hur
man ska na dit.

4 Kallad till diakon och prist i Svenska kyrkan 2014.
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Att vilja
samverka
innebar att
man tror att
den andre
har nagot
att bidra
med.
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SE UPP FOR DYSTOPIN. Fokusera pd att fsrmedla kraft att for-
dndra det som kan forindras snarare dn en hoppldshet infor all
virldens elinde. Allt blir inte simre. Att ensidigt sprida en bild
av att allt dr pa vig utfor 4r en alltfor svartvit bild av virlden, och
den riskerar ocksa att sprida uppgivenhet i stillet f6r handlings-
kraft, det vill siiga tvirtemot det hopp som kyrkan vill sta for.

Radirollen som samverkanspart

TA KONTAKT. Inbjud pa ett tidigt stadium exempelvis kommu-
nen eller en annan forsamling till ett férutsittningslost samtal.
Har det hint saker som gor det naturligt att triffas och samtala?
Uttrycker kommunen négot sirskilt behov? Identifiera utma-
ningarna. Har férsamlingen en idé om vad den tycker behévs
och kan bidra med?

SAMVERKA MED ANDRA IDEBURNA. Att ha ett samverkande
forhallningssitt 4r viktigt ocksa i forhallande till andra forsam-
lingar och idéburna aktorer inom det civila samhillet. Tillsam-
mans blir de ideella aktdrerna en starkare part. Det kan vidare
uppfattas mirkligt om flera olika férsamlingar soker samver-
kan med exempelvis kommunen inom samma verksamhets-
omraden utan att forst ha samtalat med varandra.

LAS PA OM SAMVERKANSPARTEN. Att vilja samverka innebir
att man tror att den andre har nagot att bidra med. Men vad
har den andre for uppdrag? Skaffa kunskap och var uppdate-
rad om villkor och de eventuella lagar och regelverk som styr
samverkanspartens uppdrag.

HA MANDAT FRAN FORSAMLINGENS LEDNING. Det ir onsdigt
att ligga tid pa att skapa relationer och ge falska férhoppningar
om samspel om det inte dr férankrat. Kontakten bor inte sta
och falla med enskilda eldsjilar utan vara nigot som férsam-
lingen gemensamt vill och har tagit beslut om.

KONTAKTA RATT PERSON HOS AKTUELL SAMVERKANSPART.
Det ir lika viktigt att kontaktpersonen hos den samhillsaktér
som férsamlingen vill samspela med ocksa har ett mandat som
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dr forankrat. Det ir en strategisk grundforutsittning for att
samverkan ska hilla i lingden att det finns en stabil struktur
att bygga pa. Kontakten bor vidare bygga péd personens funk-
tion, inte pa personen i sig. Annars finns det risk att kontakten
upphdr om han eller hon byter jobb.

TRAFFAS REGELBUNDET. Att bygga langsiktiga och héllbara
nitverk kriver tilamod och uthallighet. Detta star dock inte
i motsats till att ocksd vara dppen f6r spontana samverkans-
insatser vid plotsliga behov. Arbeta pa att skapa ett 6msesi-
digt fortroende. Var nyfikna. Lir kidnna varandra bade som
minniskor och organisationer.

RESPEKTERA DEN AKTUELLA SAMVERKANSPARTENS AN-
SVARSOMRADEN. Var tydliga med grinser, savil utat som inat
i férsamlingen och i relation till konfidenter. Var beredd pa att
parterna som samverkar ibland kommer att tycka olika. Det
ingdr i samspelet.

VARNA ROSTBARARROLLEN. Var tydlig med att férsamlingen
alltid har en roll som réstbirare. Klargor forvintningar at
bada hall om hur kritik ska hanteras. Aven om man har en
nira relation, maste det finnas utrymme for rostbiararfunk-
tionen.*

FORMULERA EN GEMENSAM VISION. Kan de utmaningar som
finns leda till idéer om samverkan? Vad vill ni gora tillsammans?
Vad behéver mélgruppen? Precisera mitbara mal. Var noga med
en rimlig ambitionsniva. Stk konsensus.

VAR EN LANK. Ett sitt att respektera varandras ansvarsom-
raden ir att linka till varandra. Nir man kidnner fortroende
for och riknar med varandra som partners ir det naturligt att
man informerar om varandras mojligheter att ge hjilp. Det
kan innebira allt fran att tipsa konfidenten, ldna ut en telefon
och ordna med kontaktuppgifter till myndigheter, till att folja

0 Ses. 66.

med den som soker hjilp till olika méten som stédperson eller
formaliserat ombud.

GOR OVERENSKOMMELSER. Vissa problemsituationer 4r iter-
kommande. Kom 6verens och gér en handlingsplan med sam-
verkansparten om hur sddana situationer kan 16sas. Girna skrift-
ligt dokumenterat.

VAR JURIDISKT HALLBAR. Om samverkan ska formaliseras i
skriftliga dokument maste de vara juridiskt hallbara. Det 4r viktigt
att forsamlingen kan leva upp till de avtal som den skriver under.

FOLJ UPP. Utvirdera. Ju tydligare mil, desto littare att se om
de har uppnatts. Beskriv det som gjorts. Stimmer det med vad
ni ville uppnéd? Var beredd pa att nya politiska beslut kan éndra
forutsittningarna for samverkan. Beh6ver malen omformule-
ras? Fundera pa att anvinda kvalitetsledningssystem.*'

HA TALAMOD. Det kan ta tid att fi den egna organisationen att
arbeta pa nya siitt. Mycket tid kan g it till intern oro och férank-
ring. Lat forsamlingen inspireras av goda exempel.

Rad irollen som utforare

Om férsamlingen viljer att ga in i en roll som utforare av of-
fentligt finansierade vilfirdstjianster ska det finnas en koppling
till den grundliggande uppgiften. Samtidigt handlar utforar-
rollen mycket om ett affirsmissigt sitt att tinka, vilket kriver
béade professionalitet och fackmannakunskap. Regelverk och
annat som man maste kinna till kan upplevas som omfattande.
Denna typ av verksamhet kommer ocksa pa olika sitt att beho-
va kvalitetssikras infér uppdragsgivarens tillsyn. Det behover
inte vara nigot som ska avskricka, men det ir ndgot man bér

5t Lis mer om kvalitetsledningssystem pa t.ex. https://skl.se/demokratiled-
ningstyrning/kvalitetstyrafoljaupputveckla/kvaliteteffektivitet/ledningssys-
temsystematisktkvalitetsarbete.2064.html. Svenska kyrkans projekt Mer 4n
jobb har ocksa arbetat fram ett material som kan anvindas. https://internwww.
svenskakyrkan.se/Diakoni/sma-steg-for-hallbar-utveckling---kvalitetsarbe-
te-for-praktik-och-arbetstraning
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vara medveten om. Det viktigaste av raden nedan ir dirfor att
sikra den sirskilda kompetens som krivs.

Réden nedan ir tinkta att ge en orientering om vad som kan
behévas om man 6nskar gé in i rollen som utforare.

ANVAND KONTAKTER. Att bli utfdrare &t myndigheter skiljer sig
fran rollen som samverkanspart. Men en god samverkan skapar
fortroende och kan vara en grund for fortsatt samspel. Skapa
goda relationer till ansvariga tjinstemén.

BORJA I LITEN SKALA. Detkan ofta innebira en stor ekonomisk
satsning att starta en ny utférarverksamhet, och det kan ta tid att
komma igang och fa kunder. Si skynda langsamt for att undvika
ekonomiska risker

FORMULERA VISIONEN OCH VERKSAMHETSIDEN. Denna maste
bygga pa efterfragan. Beskriv den verksamhet som férsamlingen
vill utfora, varfor ni vill bedriva den och varfor just ni bor fa
fortroendet.*

SKAFFA ENTREPRENORSKOMPETENS. Nir visionen blivit till
en verksamhetsidé krivs nagon som kan arbeta vidare med
att skapa forutsittningar for att forverkliga den. Detta kriver
professionell kompetens. Om den inte finns hos ndgon an-
stilld kan kunskapen finnas hos nigon fértroendevald eller
hos nagon ideell medarbetare. En samverkan med exempelvis
en stadsmission, en diakoniinstitution eller organisationen
Hela Minniskan kan ocksa vara en mojlig vig att erhélla en-
treprendrskompetens. Rikna med att férsamlingen kommer
att behova anstilla ndgon som arbetar med fragan eller képa
in konsulttjidnster.

GOR EN AFFARSPLAN. Vad ir det fér utféraruppdrag som ska
sdljas? Forsamlingen maste se till att verksamheten pa sikt gar
runt, med ett visst 6verskott f6r verksamhetsutveckling.®* Hur

52 Lds mer: https://www.verksamt.se/fundera/socialt-foretagande
53 Tips pa affirsplan: https://www.verksamt.se/fundera/skapa-en-affarsplan
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Beskriv den
verksamhet
som for-
samlingen
vill utféra,
varfoér ni vill
bedriva den
och varfér
just ni bor fa
fortroendet.
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mycket pengar och vilka resurser kan forsamlingen tinka sig
att satsa i ett inledningsskede?

GOR RISKANALYS. Férutom att identifiera risker med idén vir-
derar en riskanalys ocksé sannolikheten for att det befarade ska
intriffa och konsekvenserna om det gér det. Pa sd vis kan man
bedéma om det ir virt att genomfora idén och hur man i sa fall
ska hantera eventuella problem, eller om riskerna ir for stora.>*

TA DEL AV STYRDOKUMENT, LAGAR, BESTAMMELSER OCH DET
UPPHANDLINGSTEKNISKA. Vilka lagar och bestimmelser 4r det
som styr den typ av verksamhet som férsamlingen vill starta? Vid
exempelvis forskola och skola giller bland annat skollag och liro-
plan. I andra fall giller andra styrdokument. Vissa verksamheter
kriver sirskilda tillstind av exempelvis Inspektionen for vard
och omsorg. Lokalerna behéver vara dandamalsenliga. Det finns
exempelvis bestimmelser om brandsikerhet, hygien, mathante-
ring, arbetsmilj, arbetsritt och skatter. Intridet pa marknaden
sker antingen genom Lagen om offentlig upphandling (LOU)
eller Lagen om valfrihetssystem (LOV).* [ upphandlingar 4r tiden
ofta knapp och villkoren komplicerade. Bevaka nir offentliga
upphandlingar utlyses.

VALJ FORETAGSFORM /ASSOCIATIONSFORM.* Det ir viktigt
att inte blanda ihop forsamlingens egen ekonomi med utforar-
verksamhetens. Det ir inte meningen att kyrkoavgiften ska ga
till sadant som ska vara skattefinansierat. I rollen som utférare
av offentligt finansierade vilfirdstjdnster kan krévas stora eko-
nomiska satsningar, exempelvis for att bekosta lokaler och per-
sonal. Verksamheten ir dessutom ibland momspliktig. Déarfor

5 Det finns manga olika modeller for riskanalys. Nagra tips ges hir: http://
projektledarutbildning.se/gratis-dokumentmall-for-riskanalys/

5 Information om LOU for leverantérer: http://www.upphandlingsmyn-
digheten.se/leverantor. Dir finns ocksa en vigledning for leverantsrer inom
LOV: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/verktyg/publikationer/la-
gen-om-valfrihetssystem-lov-vagledning-for-utforare/ P4 https://www.val-
frihetswebben.se finns bl.a en lista 6ver vilka kommuner som har infért LOV.
56 https://www.verksamt.se/starta/valj-foretagsform. Ibland anvinds dven
begreppet »associationsforms«.

behover forsamlingen fundera 6ver vilken foretagsform som ir
limpligast. Tidigare har stiftelser och féreningar varit vanliga.
Det innebir dock att férsamlingen juridiskt sett limnar ifran sig
kontrollen. Det finns manga féreningar och stiftelser som fran
bérjan uppfattats som en del av eller vildigt nira forsamlingars
verksamhet, men som sa smaningom blivit helt atskilda. Ak-
tiebolag som verksamhetsform ir dock ett alternativ som for-
samlingen littare kan kontrollera, om det organiseras som ett
dotterbolag direkt under forsamlingens kyrkorad.”

SKAPA EN STYRGRUPP. Ibland beh6vs snabba beslut. Det 4r inte
sikert att forsamlingens vanliga rutiner for att exempelvis snabbt
anstilla personal ricker. Forsamlingen méste kunna leva upp till
sina avtal.

ANSTALL RATT KOMPETENS. | utféraruppdrag behévs personal
med den utbildning som krivs for uppdraget. En del utférarupp-
drag, till exempel férskola och HVB-hem, kriver sirskild utbild-
ning hos chefen. Vidare ska inte ideella medarbetare ansvara for
och arbeta med de grundliggande utféraruppgifterna, men de
kan komplettera med andra virdefulla insatser.

ANVAND KVALITETSLEDNINGSSYSTEM. I rollen som utférare
behover férsamlingen kunna visa uppdragsgivaren att verksam-
heten haller god kvalitet. Verksamheten behtver regelbundet
utvirderas och kvalitetssikras. Férsamlingen bér anvinda sig
av ett vedertaget kvalitetsledningssystem.*®

VARNA ROSTBARARROLLEN. Var tydlig med att férsamlingen
alltid har en roll som rostbirare. Klargdr forvintningar at bada
héll om hur kritik ska hanteras.

7 Se vidare i Svenska kyrkans utredningar. 2009:1, bilaga 4, Specialutredning
kring foretagsformer, skattefrigor m.m.
58 Ett vanligt kvalitetsledningssystem r ISO 9001. https://www.sis.se/is09001/
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»

Ur ett
skapelse-
teologiskt
perspektiv
har allt gott
som utfors i
varlden sitt
ursprung
hos Gud.
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Diakoni som
teologiskt begrepp

Det som i diakonitriangeln ir mitten, identiteten, idr diakoni
som ett teologiskt begrepp. Det kan dirfor vara bra att kiinna
till ndgra vanliga teologiska utgangspunkter.

I biskopsbrevet om diakoni star det att kyrkans diakoni vi-
lar i »Guds aktiva kirlek till sin skapelse som ytterst kommer
till uttryck genom Jesus Kristus. Guds sindning av Kristus far
ga vidare i och genom oss som ir kallade att vara Kristi kyr-
ka. Vir kallelse dr att i Kristi efterfsljd, formade av den heliga
Anden, lata Guds kirlek floda vidare i det sociala samspel vi dr
skapade till. Det innebir att vi stiller oss till férfogande i allt
arbete for det goda och kirleksfulla i virlden och i kampen
mot ondska och destruktivitet.«*” Biskopsbrevet sammanfattar
nagra grundliggande teologiska utgingspunkter for att utéva
diakoni, nimligen skapelseteologi, kristologi och ecklesiologi.
Dessa kombineras ofta pa olika sitt, men renodlade kan de var
for sig kortfattat presenteras som foljer.*

Ett uttryck for att vara skapad

till Guds avbild

Gud har skapat hela virlden och alla minniskor och verkar
genom sin skapelse. Ménniskan ir Guds medskapare och for-
valtare. Ur ett skapelseteologiskt perspektiv har allt gott som
utfors i virlden sitt ursprung hos Gud, vem det dn utfors av.
Det giller bade goda samhillsystem och individuell omsorg.
Alla minniskor ir skapade till Guds avbild med en inneboende
kinsla av vad som ir ritt och fel. Alla har dirfér en mojlighet

% Ett biskopsbrev om diakoni 2015.

% Hir ges en kort sammanfattning. For den som vill lisa mer om diakonins
teologi rekommenderas Ett biskopsbrev om diakoni. Vidare lisning finns ocksa
exempelvis i Sveriges kristna rdd 2014, Blennberger & Hansson 2008 eller Di-
etrich, Jorgensen, Korslien & Nordstokke (red.) 2014.

att genom omsorg vara med och dteruppritta skapelsen. Dir-
for dr det ur en skapelseteologisk syn pa diakoni sjilvklart att
samverka med alla goda krafter.

Ett uttryck for kristen tro

Diakoni ér en del av livet som kristen. Det 4r en konsekvens
av dop och tro, grundad i Kristi kirlek. Jesus dr den stora fore-
bilden och visade genom sitt tjinande liv och nir han gav sitt
liv f6r andra hur en kristen ska behandla sina medminniskor.
Den kirlek som den kristne fatt av Jesus i 6verflod ges vida-
re till medminniskan genom goda girningar, och de behéver
inte vara bundna till en enskild forsamling. Ur ett kristologiskt
perspektiv ir Jesus den frimste diakonen: som medminniska,
tjanare och samhillskritiker. Ytterst dr han ett bevis pa detta
nir han dor pa korset som den lidande tjinaren. Den kristnes
uppgift 4r att ga i Jesu fotspar och genom helgelsen formas till
att bli mer och mer lik Jesus i sin livshallning.

Ett uttryck for kyrkans liv

Diakoni ir ett utflode av kyrkans visen och identitet. Ur ett
ecklesiologiskt perspektiv idr diakoni en egenskap i att vara
kyrka som binder ihop gudstjinstliv och vardagsliv. Nir dia-
konen medverkar vid altaret ikliddd liturgisk klddsel blir denna
koppling tydlig.

Diakonin identifierar sig med dem som lider. Det som kon-
stituerar kyrkan ir Guds ndd, men naden ir alltid diakonal, den
kriver inte motprestation. Genom den heliga anden utrustas
alla kristna att fran gudstjidnsten bira kyrkans budskap vidare
utivirlden i ord och handling.
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Diakonalt
forhallningssatt
— fordjupning

Varje kristen och varje férsamling har till uppgift att i sin livs-
hallning och i sitt bemétande av andra visa kirlek och omsorg
om medminniskan och skapelsen.

I en atmosfir som priglas av ett diakonalt férhillningssitt

visas omsorg tillsammans med respekt for vars och ens inte-
gritet. Dir finns en dppenhet fér minniskors situation som
bygger upp och frigér.® I forsamlingens liv ska ett diakonalt
forhéallningssitt genomsyra allt, som i figuren nedan. Det 4r
inte knutet till sirskilda verksamheter eller utévare utan kan
dven rora arbetsmiljo, hur man svarar i telefon och si vidare.

Diakonalt férhallningssitt.
Erik Blennberger 2017.

o1 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 31.

87




VILKA FEM
NYCKELORD
VALJER DU?

88

Det ir inte bara viktigt vad som gors i det diakonala arbetet utan
dven hur det gors, och vilket férhallningssitt som genomsyrar
arbetet. Det giller i forsamlingens liv i stort, men sirskilt i si-
tuationer som priglas av en ojimlik maktbalans.®* Ett siitt att
samtala om vad man vill ska prigla forsamlingens diakonala
forhallningssitt dr att anvinda nyckelord eller nyckelmeningar.

Nyckelord

I listan hir intill finns ett antal nyckelord som den teoretiska
litteraturen om diakoni och medarbetare inom Svenska kyrkan
menar ir sdrskilt forknippade med diakoni.

Orden kan anvindas som nycklar som 6ppnar for samtal,
men dven som nycklar i betydelsen ledtrad, kod eller 16sning.
For varje nyckelord bor man dirfér fundera 6ver hur detta ska
uttryckas. Det behover vara konsekvent och trovirdigt. Om
man exempelvis har valt ordet »hallbarhet« kan man beh6va
fundera 6ver allt ifrin om man anvinder engangsmaterial till
huruvida man ska ge en matkasse eller kontakta kommunen nir
nigon ber om ekonomiskt stéd. Om man anvinder ordet »5p-
penhet« idr det motsigelsefullt om kyrkan ir last storre delen
av tiden, och om man viljer »fred« bér inte arbetslaget priglas
av segdragna konflikter. For att ta nagra exempel.

Nyckelorden i listan kan anvindas som diskussionsunderlag,
jimforelse eller inspiration. Orden kan kopieras och klippas ut.
Varje person viljer de ord som han eller hon tycker ir viktigast.
Boérja till exempel med tio per person och forsdk sedan fa ner
det till fem. Vilka blev det? Varfér? Var det svart?

Nyckelmeningar
I nista skede kan man sedan formulera sa kallade nyckelme-
ningar. De kan i sin tur fungera som ett slags utgangspunkter
f6r vad man vill ska kinneteckna férsamlingens diakoni.
Hir dr nagra forslag till nyckelmeningar:
+ Vibir alla pé en sarbarhet, och 4ven den som kinner sig
stark i dag kan hamna i utsatta situationer i livet.

2 Blennberger 2013, s. 84. Se dven Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 41.

Ord som forknippas med diakoni

HOPP
MOTEN
GUDSNARVARO
MEDMANSKLIGHET

MYNDIGGORANDE

~

R

S

KARLEK
BARMHARTIGHET
MOJLIGGORANDE

TILLIT
LIVSGLADJE
MEDKANSLA
LYHORDHET
LYSSNANDE

UTHALLIGHET
BEKRAFTELSE

ODMJUKHET

ANSVAR
FRI VILJA
FRED
FORSONING
HALLBARHET
INSPIRATION
NARVARO
PROFESSIONALITET
RELATION
RESPEKT
SOLIDARITET
TROVARDIGHET
VARDIGHET
DELAKTIGHET
TRYGGHET

UTVECKLING

HJALP

JAMLIKHET

=
S

MOTE
OMSORG
OMSESIDIGHET
FORBON
EMPATI
MENING
SAMARBETE
SJALVHJALP
INTEGRITET
LIKA VARDE
GEMENSKAP
EGENMAKT

FORANDRING

HAR KAN
DU FYLLA
PA MED

EGNA ORD
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+ Vi vill beméta varandra med respekt, uppmirksamhet,
vinlighet och som jimlikar infér Gud.

+ Vivill stirka modet att forindra destruktiva monster.

+ Vivill frigéra ménniskors egna resurser.

« Vi vill dela bide glidje och sorg.

+ Vi hjilper inte andra, vi hjilper varandra.

* ANVAND FORSLAGEN TILL NYCKELMENINGAR SOM UNDER-
LAG FOR SAMTAL OM ETT DIAKONALT FORHALLNINGSSATT.

DE KAN ANVANDAS SOM DE AR ELLER KOMPLETTERAS MED
ANDRA.

Diakonal uppférandekod
Lutherska virldsfsrbundet (LVF) har tagit fram ett utkast till
en diakonal uppforandekod. Den kan fungera som reflektions-
underlag eller som nigot att stimma av férsamlingens verk-
samheter och forhillningssitt emot. I kodens sista stycke (om
utférande) finns flera nyckelord, till exempel medkinsla.
Testa gidrna att identifiera LVF:s nyckelord och jamf6ér med
de nyckelord och nyckelmeningar ni sjilva skulle vilja.*}

Diakoni, teologiskt sett:

+ dr grundad i naden och ett uttryck for var kristna tro;

+ utformas med Kristi liv och tjinst som férebild;

+ dr en rorelse som gir frin Gud genom oss for att mota
minniskor som lider (fysiskt, psykiskt, andligt och socialt)
och lever i néd och som Kristus visar sig i;

+ soker aterspegla och vittna om Guds villkorslosa kirlek
och omsorg om skapelsen;

+ ligger inbiiddad i kyrkans holistiska® mission.

¢ Foljande avsnitt 4r himtat frén Diakoni i kontext: Forvandling, forsoning,
bemyndigande 2015, s. 97-98.

¢ Med holistisk menas att helheten ir stérre in summan av delarna. Man skulle
kunna 6versitta det med »6vergripande«.

Diakoni, till sitt syfte:

 soker vidmakthalla minniskovirdet;

« soker dterstilla brutna relationer och frimja helande och
forsoning i grupper och sambhillen;

+ virnar om skapelsens integritet;

+ fordomer orittvisor och verkar for fred och rittvisa, i linje
med sin profetiska kallelse:

« erbjuder hjilp till minniskor i n6d;

+ strivar efter forvandling for alla berérda.

Diakoni, i sitt utforande:

+ utgar fran medkinsla, inklusivitet, 6msesidighet, respekt
och ansvar som sina grundliggande virden;

« uttrycker en solidaritet och ett msesidigt ansvar som nar
6ver grinser och soker tillfillen att dela resurser;

+ soker inga allianser ekumeniskt, med minniskor avannan
tro och med andra aktérer i civilsamhillet;

+ arbetar med delaktighet, foljeslagarskap och bemyndigan-
de som sina frimsta metoder;

« ir kontextuell och anviinder sig for den skull av olika me-
toder;

+ dr medveten om sina begrinsningar och om risken att
skapa beroendesituationer.
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Diakonala verksamheter
— fordjupning

Diakonala verksamheter ir kyrkligt anknutna, gemenskaps-
frimjande och/eller problemlésande insatser. De syftar till att
frimja och virna en god livskvalitet for alla medménniskor och
ateruppritta en virld i utsatthet.

Det 6vergripande uppdraget i kyrkans diakonala verksam-
heter dr att utifrdn kristen tro vara med och skapa ett gott sam-
hille. Ett gott samhille ir socialt, ekonomiskt, ekologiskt och
andligt hallbart och priglas av omtanke, tillit och alla minn-
iskors lika virde.*

Behov och tillgangar

Det ir viktigt att skapa sig en bild av vad som behvs just i det
lokala sammanhanget. Férsamlingen behéver regelbundet géra
en omvirldsanalys och reflektera 6ver sin diakonala verksamhet
utifran den, till exempel genom metoden se — analysera — handla.

* VILKA BEHOV OCH VILKA TILLQAIYGAR FINNS? VILKA FOR-
MER Av UTSATTHET FINNS PA VAR ORT? | OMVARLDEN?

* HAR VI INHAMTAT KUNSKAP FRAN MARGINALISERADE
GRUPPER OCH BARN? HUR SVARAR VI PA UTSATTA MAN-
NISKORS BEHOV?

Utsatthetens vidare ssmmanhang och grundorsaker beh6ver
finnas med i bedémningen fran borjan.

¢ Jamfor med de globala mélen i FN:s Agenda 2030,
http://www.globalamalen.se

FORANDRING OCH PROBLEMLOSNING | FOKUS

LIVSKVALITET OCH ALLMANMANSKLIG ALLVARLIG SOCIAL ELLER
ETT GOTT SAMHALLE PROBLEMATIK PSYKISK PROBLEMATIK

OMSORG OCH GEMENSKAP | FOKUS

Klassificeringsmodell fér diakonala verksamheter.
Magnus Bodin och Miriam Hollmer 2016.

Klassificeringsmodellen som verktyg

Bilden ovan ir en illustration av 6vergripande verksamhetsom-
rdden och huvudsakligt fokus (tidigare presenterad pa s. 25).
Som pilarna indikerar kan en verksamhet ha inslag av bade
forindring och omsorg, men ofta finns dndé ett huvudsakligt
fokus.

En inventering av alla verksamheter som bedrivs kan till
att borja med klassificeras enligt de tre 6vergripande verksam-
hetsomradena. Vilken sorts insatser dr de? Direfter kan man
forsoka renodla verksamhetens huvudsakliga fokus. Ar det
framfor allt omsorg och gemenskap som erbjuds eller syftar de
till férindring eller problemlésning?

Tanken ir att klassificeringsmodellen ska kunna anvindas
som:

+ ettsitt att inventera och strukturera férsamlingens nuva-

rande diakonala verksamheter

+ en hjilp i arbetet att tinka strategiskt framit i verksam-

hetsutvecklingen.

93



94

En inventering visar vad som gors i dagsliget och ryms dirige-
nom inom momentet se i metoden se — analysera — handla. Den
visar ocksa hur vil det man gor stimmer 6verens med vad man
skulle vilja prioritera. Dd har man kommit till momentet handla.

Metod for att inventera diakonala
verksamheter

Det gir att tiinka sig flera olika metoder vid en inventering av
diakonala verksambheter. Ett frslag ir att ha klassificeringsmo-
dellen pé en vigg dir post it-lappar med verksamheter placeras
inom det filt dir de huvudsakligen hr hemma. Det ger ocksa
en omedelbar 6verblick 6ver om férsamlingens verksamheter
koncentreras inom nigot omrade.

TIPS: RITA UPP EN STOR KLASSIFICERINGSMODELL PA EN
WHITEBOARD. PLACERA POST IT-LAPPAR MED FORSAMLINGENS

VERKSAMHETER DAR DE HOR HEMMA.

Exempel pa verksamheter

Hir foljer exempel fran manga olika verksamheter utifran de
tre 6vergripande verksamhetsomradena. De ska ses som exem-
pel som kan inspirera.

Livskvalitet och ett gott samhélle
Exempel pé frimjande och virnande insatser med en diakonal
dimension, som i férsta hand handlar om att bejaka livet, sna-
rare dn om att 16sa problem:
« ettrikt kulturlivi olika former som frimjar hilsa, mening
och gemenskap, till exempel kérverksamhet
+ forebyggande familjearbete i form av férildragrupper el-
ler PREP-kurser®

% PREP ir en kurs i hur man kommunicerar pa ett bra sitt i en parrelation
https://www.sensus.se/prep
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+ skola och férskola som frimjar hilsa, mening och gemen-
skap

+ nitvandring for att visa pd nirvaro och ge trygghet pa
nitet

+ nattvandring for att ge trygghet pa stan

+ konfirmationsundervisning som ger livskunskap

+ kafé som en vilkomnande métesplats

« praktikplatser for unga

+ forutsittningar for att minniskor med funktionsvariatio-
ner inkluderas i férsamlingslivet

« fairtrade-certifiering av forsamlingens verksamheter for
att frimja miljon och en rittvis virld

+ miljodiplomering f6r att virna skapelse och miljé

+ aktivt stodjande av internationell diakoni, dir frimjande
och virnande insatser ingar

+ sprakkaféer som ger gemenskap och skapar férutsittning-
ar for integration

+ dagledigtriffar for dldre som ger gemenskap och mening

+ kyrkorum som ger mdjlighet till férundran och stillhet

+ virnande och bidrag till att nigot som ir visentligt for or-
tens sammanhallning, till exempel bibliotek, skola, hem-
bygdsgard eller bensinmack, kan finnas kvar.

Mainga av dessa insatser brukar inte alltid benimnas diakonala
insatser, men i och med att de frimjar vilmaende och existen-
tiell hilsa dr de viktiga i skapandet av ett gott samhiille. Dirfér
har de en plats ocksd inom diakonins verksamhetsomriden.

Allmanmansklig problematik
Exempel pd verksamheter som ir inriktade pa sidan problema-
tik som f6ljer av att leva och vara minniska:
+ stod vid sorg och forlust, exempelvis genom individuella
samtal eller sorgegrupper
+ hembesck som bryter ensamhet och isolering
« paverkansarbete gentemot kommunen f6r att bryta en-
samhet och isolering
+ paverkansarbete for att stirka barns och ungas rittigheter
« familjeradgivning vid relationsproblematik

+ samtalsstéd och omsorg vid sjukdom

* DISA-grupper for unga for att forebygga svarare psykisk
ohilsa

+ samtalsgrupper om existentiella fragor

+ budgetrddgivning for att fa hjilp att hantera dalig eko-
nomi

+ anhorigstod vid sjukdom eller annan utsatthet

+ beredskap vid funktionsvariation som kriver sirskilt stéd
(till exempel i konfirmationsgrupp)

+ deltagande i kommunens POSOM-grupp f6r att hantera
kriser i samhillet

« dldreboende.

Allvarlig psykisk eller social problematik
Som allvarlig social eller psykisk problematik riknas sddant som
hanteras av socialtjinst, psykiatri, missbruksvard eller kriminal-
vard. Till verksamhetsomradet hor dven verksamheter som be-
ror personer som ir i riskzonen for att hamna i svarare utsatthet,
till exempel ungdomar som uppvisar ett socialt riskbeteende.
Nir det giller denna typ av problematik ir det sirskilt viktigt
att tinka pd att flera myndigheter ofta ir inkopplade for att
hjilpa den som ir i, eller riskerar att hamna i, en utsatt livssitu-
ation. I ett framgangsrikt socialt arbete 4r en utgangspunkt att
alla goda krafter samverkar. Annars riskerar de olika insatserna
att bli kontraproduktiva.
Nedan foljer ett antal exempel pa insatser av olika karaktir
som bemoter allvarlig psykisk eller social problematik:
+ radgivningsbyra med mojlighet att linka till socialtjinst
och vard
+ natthdrbirge for utsatta EU-medborgare
« akutboende for hemlosa
» sjilvhjilpsgrupper
+ uppsokande natt- eller nitvandring for unga i riskzon
+ ungdomskafé med inriktning pd ungdomar i riskzon
+ psykosocialt stod till flyktingar med traumatiska livser-
farenheter
+ besok i fingelse och hjilp vid utslussning av personer som
avtjinar eller har avtjinat fingelsestraff

»

| ett fram-
gangsrikt
socialt arbe-
te ar en ut-
gangspunkt
att alla goda
krafter sam-
verkar.
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+ samtalsgrupper for barn till missbrukare

« praktikprogram for lingtidsarbetsldsa

+ andlig vird inom kriminalvirden

« tillfilligt ekonomiskt stod eller hjilp att soka skuldsanering

+ debattartiklar och upprop avseende socioekonomisk ut-
satthet

+ stod till ACT Svenska kyrkan och dess insatser med ex-
empelvis fattigdomsbekimpning och flyktingkatastrofer

+ hantering av uttryck for vildsbejakande extremism

Omsorg eller forandring i fokus

Oavsett malgrupp kan verksamheterna ha ett huvudsakligt fo-
kus pa antingen omsorg och gemenskap eller forindring och
problemlésning. Om man utgar frin de exempel pa verksamhe-
ter som gavs i listan tidigare, kan man till exempel se att en rad-
givningsbyrd med mojlighet att linka till socialtjinst eller vard
har ett tydligt fokus pa férindring, medan sinnesrogudstjinster
framst handlar om gemenskap. Dagledigtriffar for dldre syftar
till gemenskap, medan praktikplatser fér unga syftar till for-
indring. Sorgegrupper har gemenskap i fokus, medan familje-
radgivning syftar till problemldsning. Ibland 4r grinserna inte
lika tydliga, men ett huvudsakligt fokus gar oftast att hitta.””

Om klassificeringen

Att kategorisera de diakonala insatsernas karaktir pa detta
sitt utgdr bland annat fran den engelska teologen Eric Blake-
broughs sitt att anvinda sig av begreppen caring och curing.®®
Blakebrough var direktor for ett omfattande diakonalt arbete i
en av Londons fororter och anvinde sig ofta av begreppen nir
han beskrev kyrkans diakonala uppdrag i samhillet. Han men-
ade att iven om det 6vergripande malet med diakonalt arbete

7 1 Engel 2016 beskriver Charlotte Engel dessa tva fokus, som hon kallar
idealtypiska synsitt. Det ena 4r »en inkludering i det diakonala paradigmet«.
Det motsvarar vigledningens omsorgsfokus. Det andra #r »en aterintegrering
isamhillslivet«, vilket motsvarar fokus pa férindring och problemlésning. Bada
begreppen hor ihop just med arbetstrining, men illustrerar vigledningens fo-
kusindelning. Engel tar upp sddant som férsamlingen behover tinka pé i sidan
verksamhet.

¢ Blakebrough 1987.

dr harmoni och helhet, det vill siga att dteruppritta skapelsen,
sd ir utgdngspunkten alltid att acceptera minniskor som de ir.
Guds kirlek ir villkorslss och kriver ingen forindring. En del
problem gar inte att 16sa, och for en del sjukdomar finns ingen
bot. Men dven om en minniska inte vill eller kan bli botad, har
kyrkan ett uppdrag att férmedla omsorg och kirlek, exempelvis
genom att erbjuda en inkluderande gemenskap och medminsk-
lig omsorg. Ett férhallningssitt med caring i fokus kan dock
leda till, eller skapa forutsittningar for, curing.

Klassificeringen har #ven himtat inspiration frin forskar-
na Stig Linde® och Elisabeth Christianssons’ olika férslag till
klassificering av diakonalt arbete, dir de gor skillnad pa insatser
som dr gemenskapsfrimjande och insatser som ir inriktade pa
att 16sa sociala problem.

% Linde 2014.
70 Christiansson 2016.
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Diakonins utovare
— fordjupning

Varje kristen och varje férsamling har ett uppdrag att som en
del av kyrkan uttrycka kristen tro genom kirlek och omsorg om
medminniskan och skapelsen. Diakonen har ett sirskilt ansvar
att fungera som diakonal ledare.

Det ir hela férsamlingens uppgift att utéva diakoni — kyr-
kans omsorg. Det innebir att alla anstillda, fortroendevalda och
ideella medarbetare behéver ges mojlighet att fundera 6ver pa
vilket sitt de 4r eller kan vara diakonala utovare.

Diakonens sarskilda kompetens

Diakoner ir hogskoleutbildade medarbetare med sirskild in-
riktning pa medminsklig omsorg och socialt ansvarstagande.
I kyrkoordningen definieras den sirskilda profilen for diakon-
ens uppdrag som karitativ.”! Biskopsbrevet Kallad till diakon och
prdst i Svenska kyrkan framhaller fyra grundlidggande arbetsupp-
gifter i diakonens uppdrag:’

+ Rostbirare: en skyldighet att protestera nir minnisko-
virdet krinks.

+ Ledare: att leda forsamlingens diakonala verksamhet och
rusta den i dess kallelse att leva i diakoni.

+ Undervisare: att undervisa om kristen tro ur ett diakonalt
perspektiv, dir fragor om rittvisa, barmhirtighet och del-
aktighet lyfts fram.

+ Sjilavirdare: att genom samtal och bén tjina sa att Kristi
rost blir hord och igenkind.

"t »Uppdraget har en karitativ inriktning som ocksa kan komma till uttryck
exempelvis i undervisning.« KO avd. 7.
2 Kallad till diakon och prist i Svenska kyrkan 2014, kap. 4.

Diakonen ska utrusta férsamlingens medlemmar, ideella med-
arbetare, anstillda och fortroendevalda till ett diakonalt for-
héllningssitt och en handlingsberedskap.”” Hon eller han ska
skapa en strategisk medvetenhet om diakoni som en del i att
vara kyrka. Precis som de diakonala verksamheterna ska dia-
konen vara riktad savil inat mot forsamlingens inre liv som utat
mot samhillsarenan.” I diakonens uppdrag ingdr att »peka pa
Guds rikes verklighet mitt i samhillet och kidmpa for rittvisa,
delaktighet och virdighet for alla«.”

Svenska kyrkans diakoner utbildas pad Svenska kyrkans ut-
bildningsinstitut.”

Forsamlingens anstallda

Alla forsamlingens anstillda dr diakonala utévare. Dels genom
det diakonala férhallningssittet som ska genomsyra allt, dels
genom att en stor del av férsamlingens verksamheter ocksa kan
ses som diakonala. Vissa inslag i de diakonala verksamheterna
kriver hog sakkunnighet, medan man kan turas om att utfora
andra delar. Vilken kompetens som krivs dr ocksa beroende
av vilket fokus en verksamhet har. Att visa omsorg och trosta
ndgon som griter kan ses som vanlig medminsklighet, medan
forandringsarbete och samarbete med myndigheter eller rad-
givning i socialjuridik eller relationsfragor kriver kunskap. Att
genomfdra ett ungdomsliger pa ett lyckosamt sitt kriver sin
kompetens och att iordningstilla kyrkolokalen for en begrav-
ningsgudstjidnst kriver sitt.

Dirfor dr det viktigt att ha respekt for varandras kompe-
tenser och att man ir tydlig med att vissa uppgifter kriver
professionalitet, medan andra uppgifter kan utféras av manga.
»Det diakonala uppdraget utfors med sunt férnuft och med-
minsklighet, skriver diakonen och forskaren Charlotte Engel.
Men ibland ir inte sunt férnuft tillrickligt, pdpekar hon. »Da
finns behov bide av bekriftelse att det man goér dr det ritta

73 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 42.

74 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 49.

7> Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 49. Biskopsbrevet citerar i sin tur ett bi-
skopsbrev fran 1990: Biskop, prist o diakon i Svenska kyrkan 2014, s. 27.

76 https://www.svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet/att-bli-diakon
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och av fordjupad kunskap for att gora det dnnu bittre, exem-
pelvis kunskap om missbruk, stressyndrom och utbrindhet,
sorgereaktioner eller bemdtande av psykiskt sjuka.«’” Det ir
forsamlingens styrning och ledning som ansvarar for att moj-
liggora det.

Styrning och ledning

Det ir viktigt att de som sitter i ledande positioner har kunskap
om diakoni.”® Diakoner bor ingé i ledningsfunktioner. Brist
péa samsyn nir det giller grundliggande virderingar, brist pa
kunskap om diakonens kompetens liksom bristfillig kunskap
om foérsamlingens grundliggande uppdrag att utéva diakoni
riskerar att himma det diakonala utvecklingsarbetet och leda
till ohilsa hos personalen.”

Kyrkoherde och kyrkordd har ett gemensamt ansvar for
att forsamlingens diakoni kan ta form och stirkas. De ska se
till att strategi och resurser finns.* Det gérs genom férsam-
lingsinstruktion, budget och verksamhetsplan. Férsamlingsin-
struktionen ir férsamlingens styrdokument. Dir anger de for-
troendevalda visioner, riktning och ramar for férsamlingens
verksamhet for fyra ar i taget.®! Overgripande strategier for
uppdraget att utéva diakoni ska formuleras i férsamlingsin-
struktionens diakonala program.®?

Ideella medarbetare
Forsamlingen behover ha ett strategiskt tinkande och en tydlig
struktur for hur man ska organisera ideellt engagemang och hur
man kan ta tillvara varje persons unika kompetens.

Alla utdvare bor genom sitt medarbetarskap ges mojlighet
att kinna sig som en del av férsamlingen. Hela minniskan be-
hover bli sedd och tas i ansprak, inte bara den specifika kompe-

77 Engel 2016, s. 117.

8 En exakt definition av vad kunskap om diakoni innebir ir svar att ge, men att
lisa biskopsbrevet om diakoni och den hir vigledningen 4r en borjan.

7 Engel 2016, s. 113.

8% Kyrkoordningen, 5 kap 2 §. Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 30.

81 Kravet pé forsamlingsinstruktion #r reglerat i KO 2 kap. 6 §, nirmare be-
stimmelser om innehall och dndring finns i 57 kap. 5 och 6 §.

82 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 44.
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tens som behovs till ett visst uppdrag. Da blir ocksé kopplingen
tydligare mellan det diakonala utférandet och férsamlingens
liv i 6vrigt, inte minst gudstjinsten. Samtidigt bér utévarens
individuella kompetens matchas mot de krav som kan finnas
i uppdraget. Det giller bade kvalificerade och okvalificerade
uppgifter. Det dr dock viktigt att komma ihag att ideella med-
arbetare genom sin individuella kompetens kan vara utférare
av hogkvalificerade uppdrag.

Nir det giller praktikanter, ideella medarbetare eller perso-
ner som till exempel arbetstrinar ir det viktigt med tydlighet
nir det giller ersittningen. Den som abetar ideellt far aldrig
betalt. Den som ir anstilld far alltid betalt. Den som praktiserar
eller arbetstrinar i forsamlingen fir eventuell ersittning via
den som star for placeringen.

I boken Idealitet som utmanar beskriver biskop Asa Nystrém
tvd renodlade organisationsmodeller f6r idealitet. Den ena fol-
jer en lednings- och styrningsstruktur. Den andra bygger pa
sjalvorganisering. Nystrom stiller fragan: Hur vill vi gestalta
evangeliets budskap genom sittet vi organiserar oss pa? Det
handlar om savil gudssyn som minniskosyn och férsamlings-
syn, menar hon.® Det ir fragor som férsamlingen behover re-
flektera Gver.

Ideellt forumi Svenska kyrkan

Forsamlingen kan fa hjilp att reflektera 6ver hur idealiteten
ska organiseras genom Ideellt forum i Svenska kyrkan.* Ideellt
forum ir ett samarbete mellan olika inomkyrkliga organisatio-
ner for att lyfta fram idealitetens betydelse i férsamlingslivet.
Malsittningen 4r att synliggora forsamlingens medlemmar som
birare av kyrkans uppdrag. Ideellt forum ger utbildningar, till
exempel en kurs i att leda ideella medarbetare, och tar fram
kunskapsmaterial.

8 Nystrom 2016.
8 http://ideelltforum.se/

Diakonitriangeln
som verktyg
— fordjupning

Utgéngspunkten for diakonitriangeln som idé och pedagogisk
modell 4r att diakoni 4r kyrkans omsorg och utévas genom
forhallningssitt, verksamheter och utovare. Vid planering av
diakonala insatser kan man anvinda triangeln pa sd vis att man
placerar till exempel en verksamhet eller personalresurs inom
ett omrdde i diakonitriangeln. Direfter diskuteras hur de andra
delarna kommer till uttryck. Sidorna i triangeln ir alltsé inte
tidnkta att markeras som en glidande skala utan som ett sitt att
fortydliga. De dr ocksa tinkta som en hjilp att se till sa att alla
aspekter ir representerade.

Triangeln kan anvindas tillsammans med andra redskap for
diakonal reflektion.®

Se — analysera — handla
De diakonala verksamheterna ska vara genomtinkta och grun-
dade i savil omvirldsanalys som teologisk reflektion. Metoden
se —analysera — handla® anvinds ofta for detta. Att arbeta enligt
denna metod innebir att i tur och ordning f6lja tre steg:
+ Se: kartligga ortens eller individens behov och vad som
redan gors (eller inte gérs men som skulle behdva goras).
+ Analysera: tolka det man har sett och fora in kristen tro
och identitet i den reflektionen.
+ Handla: lita insikterna fran de tvi foregiende stegen for-

85 Andra metoder finns t.ex. i Gerdes, Hjalmarsson & Ojermo 2012 (i Lindstréom
& Lindstrém 2015) och i den webbaserade processmodellen Diakonipastoralen.
8 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, 34. Aven Sveriges kristna rad 2014, s. 10
och Lutherska virldsférbundet 2015, s. 63. Det andra steget kallas ibland (till
exempel i biskopsbrevet) analysera, ibland bedéma (Sveriges kristna rad, Dia-
konipastoralen och den svenska éversittningen av Diakoni i kontext). I den
engelska originaltexten (Diaconia in Context: Transformation, Reconciliation,
Empowerment) heter det see - reflect - act.
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ma vilka diakonala verksamheter som ska bedrivas och
vilka de diakonala utdvarna ir.

Denna trestegsmetod har utvecklats i det verktyg som kallas
Diakonipastoralen.”” Dir finns férdjupningar i hur man kan
ga tillviga i de olika stegen. Det 4r en processmodell som utgar
fran vad man kallar diakonihjulet: se — bedém - handla - lira
- sprida. [ hjulet finns alltsa tvd extra steg inlagda, som vi inte
fordjupar oss i i denna bok. »Analysera« anvinds i den hir
boken synonymt med »bedom«.

SE

7

Yy

STEG 5

SPRIDA

\ v

STEG 4 STEG 3

LARA ol HANDLA

»Diakonihjulet« i processverktyget Diakonipastoralen.

¥ https://internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/diakonipastoral
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>» Steg 1:se

En del av det inledande steget se dr att gora en inventering av de
diakonala verksamheter som férsamlingen bedriver. Anvind
girna den klassificeringsmodell som f6reslas i denna vigled-
ning.

Den andra grundliggande delen av detta steg ir att gora en
omvirldsbeskrivning. [ den processen tar man hinsyn till sdvil
statistik och forskning som till erfarenheter och vittnesbérd
fran dem det giller. Hur ir exempelvis befolkningens édlders-
sammansittning och socioekonomiska férutsittningar pa or-
ten? Vad finns det for arbetsplatser? Vilka etniska och sprakliga
minoriteter finns det? Finns det platser for rekreation for olika
aldrar? Finns det problem med missbruk? Det finns mycket
offentlig statistik, bland annat hos Statistiska centralbyrin, Ar-
betsformedlingen och den lokala kommunen.* T handboken f6r
barnkonsekvensanalys finns exempel pé fragor som bor inga i
en omvirldsbeskrivning som inkluderar barns och ungas per-
spektiv.¥

I omvirldsspaningen ingar ocksi att se till att man har en
6verblick dver vilka andra aktdrer som finns pé orten.

Utifran ett diakonalt férhallningssitt dr det sedan viktigt
att inhimta kunskap om hur verkligheten ser ut utifran de
marginaliserades perspektiv. I boken Rittighetsbaserat arbete
i kyrkorna finns manga metodtips pa hur man kan fa svar pa
sddana frigor.” Offentlig statistik kompletteras med en dialog
med barn och vuxna frén orten, sirskilt personer som inte ir
socioekonomiskt starka, liksom med férsamlingens egen kun-
skap om bygdens sammansittning.

Hur ser den socioekonomiska sammansittningen ut bland de
forsamlingsaktiva (bade anstillda och aktiva férsamlingsbor)?

% 1 Diakonipastoralen finns ett metodstdd for omvirldsanalys. Se https://in-
ternwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/var-omvarld. Se 4ven Gerdes, Hjalmars-
son & Ojermo 2012 eller Bromander 2017.

8 Svenska kyrkan, kyrkokansliet: Handbok fér barnkonsekvensanalys. Link
direkt till omvirldsbeskrivning: https://internwww.svenskakyrkan.se/default.
aspx?id=1286589#Kartlaggning — omvirldsbeskrivning och barnkonsekvens-
analys.

% Gerdes, Hjalmarsson & Ojermo 2012. http://internwww.svenskakyrkan.se/
Diakoni/ett-rattighetsbaserat-arbetssatt
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Ar de aktiva i forsamlingen representativa for orten? Om inte,
vari ligger olikheterna?

> Steg 2: analysera

Efter att ha kartlagt vilka behov som finns och vad som gors
dr det dags att analysera. Hur utmanas vi som kristna att age-
ra utifrin vad vi har sett? Som férsamling? Overensstimmer
de diakonala verksamheter vi har identifierat med de behov
som finns? I det hir steget ingdr att ta stillning till hur man
ska forhalla sig till andra samhillsaktorer som kanske verkar
inom samma omrédde. Gar det att samarbeta med ndgon annan?
Skulle det vara en fordel att samarbeta med andra pastorat eller
férsamlingar genom diakonicentraler?

Lutherska varldsforbundets underlag
till reflektion om diakoni
Lutherska virldsforbundet har tagit fram forslag pa sidant som
bor ingd i en reflektion 6ver diakonala verksamheter. Man
menar att diakonalt arbete bor:
+ bekrifta och forsvara mianniskors virde
+ hivda och frimja minniskors rittigheter
+ initiera processer som ger minniskor makt 6ver sina egna
liv
+ skapa utrymme for att méinniskor ska fa tillgdng till rit-
tigheter, delaktighet och ansvar i samhiillet (bygga med-
borgarskap)
+ bidra med nya byggstenar till en genomgripande samhills-
forandring.”!

Dessa inslag kan anvindas som checklistor och formuleras till
fragor. Pa sa vis kan de ocksa utgéra grunden till en konsekvens-
analys av diakonin.

Konsekvensanalys av diakonin
Att stilla sig fragan om de egna verksamheterna bygger upp
och frigér kallas i biskopsbrevet om diakoni fér att gora en

! Lutherska virldsférbundet 2009, s. 45.

konsekvensanalys av diakonin.’? Ett sitt att géra en sidan
konsekvensanalys ir att anvinda Lutherska virldsférbundets
underlag till reflektion om diakoni. LVE:s punkter motsvarar
da triangelns mitt. De 4r diakonins att. Sedan stiller man fra-
gorna om hur.

Formulerade till fragor utifran diakonitriangelns delar kan
analysen se ut sd hir:

Att bekrifta och forsvara manniskors virde
 Hur bekriftar och férsvarar vi méinniskors virde genom
vart forhallningssitt?
+ Vilka ut6évare bekriftar och forsvarar minniskors virde?
+ Vilka verksamheter bekriftar och forsvarar minniskors
virde?

Att hdvda och frimja minniskors riattigheter
« Hur frimjar vért férhallningssitt minniskors rittigheter?
+ Vilka utévare hivdar och frimjar minniskors rittigheter?
+ Vilka verksamheter hivdar och frimjar minniskors rit-
tigheter?

Att initiera processer som ger manniskor makt éver
sina egna liv
+ Hur uttrycker vart forhallningssitt tilltro till ménniskors
egenmakt?
+ Vilka utévare arbetar med att stirka minniskors egen-
makt?
+ Vilka verksamheter syftar till att stirka manniskors egen-
makt?

Att skapa utrymme for att minniskor ska fa tillgang
till rittigheter, delaktighet och ansvar i samhillet
(bygga medborgarskap)
+ Hur ger vart férhallningssitt utrymme for att for att
minniskor ska fa tillgang till rittigheter, delaktighet och
ansvar i samhillet?

%2 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 31.
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+ Vilka utvare arbetar med att minniskor ska fa tillgéng till
rittigheter, delaktighet och ansvar i samhillet?

« Vilka verksamheter syftar till att ménniskor ska fa tillgdng
till rittigheter, delaktighet och ansvar i samhillet?

Att bidra med nya byggstenar till en genomgripande
samhillsfordndring
 Hur dr vart férhallningssitt en byggsten for att géra sam-
hillet socialt, ekonomiskt, miljdmissigt och andligt hall-
bart?
+ Vilka verksamheter bidrar till att géra samhillet socialt,
ekonomiskt, miljomissigt och andligt hallbart?
+ Vilka utdvare bidrar till att géra samhiillet socialt, ekono-
miskt, miljémissigt och andligt hallbart?

» Steg 3: handla

Efter stegen se och analysera dr det dags att planera framat for
hur forsamlingen ska handla. Genom reflektionsfrigorna tidiga-
re kanske man redan har fatt tankar om hur man ska ga vidare.

Forsamlingsinstruktion, verksamhetsplan och budget
For att planera strategiskt framat behover det finnas en 6ver-
ensstimmelse med férsamlingsinstruktion och verksamhets-
plan. Det dr avgorande att diakonin synliggérs i budgetarbete,
verksamhetsplanering och i férsamlingsinstruktionen.

Forsamlingsinstruktionen ir forsamlingens styrdokument.
Det dr strategiskt mycket viktigt med ett genomtinkt diakonalt
perspektiv i forsamlingsinstruktionen. Att budgetera och pla-
nera verksamhet handlar om att beskriva vad man ska géra un-
der dret och att avsitta de medel som krivs for att gora det. Det
dr hir som férsamlingsinstruktionens visioner och strategier
blir till konkret och handfast verksamhet. En verksamhetsidé
visar vad man vill uppna med arbetet, varfér man gor det, med
vem man gor det och vart man ir pd vig. Verksamhetsidén
bor ha en koppling till férsamlingens 6vergripande visioner.
Jamfdr girna med visionerna for diakoni, s. 34.

I den arliga budgeten anges mer konkreta mal. Budgeten
ska innehalla en verksamhetsplan for ett ar och en plan fér

ekonomi som spinner éver tre ar. En verksamhetsplan anger
mal och inriktning f6r arbetet. Anvind girna vigledningen
som verktyg och underlag i arbetet med forsamlingsinstruktion
och verksamhetsplan.
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Fokusomraden

Ett sitt att arbeta strategiskt i forsamlingens verksamheter ér att
gora det utifran fokusomraden. Fokusomriden viljer forsam-
lingen efter att ha skapat sig en 6verblick 6ver forsamlingens
in- och omvirld. Det 4r att gora en strategiskt motiverad inring-
ning av 6vergripande teman som forsamlingen vill prioritera.
Det kan gilla arbete med barn och unga, att stirka det strategiska
tinkandet nir det giller diakoni eller migration/integration. Det
behover inte bara réra sig om extra satsningar pa ett visst om-
rade, utan det kan ocksd innebira att ett visst fokusomrade ska
genomsyra alla delar av férsamlingens arbete. Hur det utformas
beror pd sammanhanget. Darfér maste eventuella fokusomraden
grunda sig i, och motiveras utifran, en omvirldsanalys.

Forslag pa tankbara fokusomraden
Hir nedan f6ljer nagra forslag pa fokusomriaden som nationell
nivé och fokusgrupper inom projektet Diakoni och vilfird har
uppmirksammat. De ska ses som forslag. Det ir viktigt att varje
forsamling eller pastorat arbetar fram fokusomraden, utifrdn
en vilgrundad bild av egna behov och resurser.

+ socioekonomisk utsatthet

+ ofrivillig ensamhet och isolering

« tillgdnglighet

+ migration/integration

+ lokalomrédets liv och sammanhéllning

+ langtidsarbetsloshet

+ stéd vid sorg

+ diakonal nirvaro pa nitet

+ psykisk ohilsa bland barn och unga.

Fokusomriden behover inte handla om konkreta verksamhe-
ter. Fokusomriden kan ocksa rora teori eller strategi. Tank pa
att alla aspekter inom diakonitriangeln ska inga i reflektionen
6ver fokusomriden. Vad ska forsamlingen satsa pa?
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DEL 2

TEOLOGISKA RESURSER

| KYRKANS DIAKONI
— en fordjupning till Vidgledning fér diakoni

Stig Linde (redaktor) tillsammans med Jonas Idestrom och Michael Nausner
Pa uppdrag av Svenska kyrkans nationella niva, Avdelningen for kyrkoliv,
i anslutning till projektet Diakoni och vélfard.



Sy fte och utgangspunkt

Den som soker forsta diakoni soker efter de doptas — kyrkans
— partnerskap med Guds omsorg om sin skapelse. Detta om-
sorgsuppdrag har varit integrerat i den kristna rérelsen genom
drhundradena. Och det har formats utifran varje tids forutsitt-
ningar och behov, nagot som lyfts fram i den hir boken. »Diako-
ni 4r kyrkans omsorg om medminniskan och skapelsen« (s. 19).
Sa koncentrerad kan beskrivningen av begreppet diakoni vara.
Biskopsbrevet om diakoni fran 2015 sitter in denna definition
av kyrkans diakoni i sitt sammanhang:

Guds diakoni dr Guds svar pd den nod som den skadade skapel-
sen ropar ut. Den dr Guds goda rorelse genom virlden.'

Detta partnerskap - eller om man sa vill: detta uppdrag — antas
av den virldsvida kyrkans forsamlingar och stift, liksom av
diakoniinstitutioner, stadsmissioner och diakonala férening-
ar.” Det finns en mangfald av traditioner, in fler idéer, 6ver-
viganden och praktiska initiativ och, inte minst, erfarenheter.

Den hir delen av boken ir skriven som en férdjupning
for att komplettera det 2018 utkomna materialet Vigledning
for diakoni, som nu reviderats och utgor bokens forsta del.
Syftet dr att visa pd nigra betydelsefulla inslag i den méang-
fald av teologiska resurser som kyrkans diakoni rymmer. En
utgangspunkt dr att teologi och diakoni formas i ett samspel,
med olika uttryck beroende pa den aktuella samhillssitua-
tionen. Ibland tas dessa uttryck for givna eller ir outtalade.

' Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 8.

2 Ansvaret for denna diakoni har antagits av manga; férutom tidigare nimnda
finns Hela Minniskan, R4ddningsmissionen, Féreningen S:ta Clara m.fl. Som
exempel kan noteras att Sveriges Stadsmissioner formulerar sin identitet som
att vara »en del av den internationella rérelsen av Stadsmissioner och ser sig
som en del av den virldsvida kyrkans diakonala uppdrag«. Sveriges stadsmissioner
2018b, 5. 4.

»

En utgangs-
punkt ar
att teologi
och diakoni
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Ibland nedvirderas eller osynliggérs de, trots att de hor till
den kristna trons grundliggande liv. Den diakonala praktiken
uttrycker teologi, och teologisk reflektion kan i hog grad pa-
verka den diakonala praktiken. Hir finns tankar och erfaren-
heter att forvalta och férdjupa men dven utmanas av. Vad ir
relevant i dag, i denna tid, pa denna plats, i denna situation?

Boken ir tinkt att uppmuntra till reflektion 6ver dessa teolo-
giska resurser och hur vi drar nytta av dem och pa sa sitt bidra
till de samtal som fors i arbetet med Vigledning for diakoni i
forsamlingar och arbetsgrupper.

Disposition

Kapitlet »Teologi i praktiken: text, lira och liv« (s. 127) be-
handlar relationen mellan praktik och teologi: om praktiska
uttryck for teologi, hur till exempel ett hembesok forkroppsli-
gar teologi och hur det kan skapa rum for teologisk reflektion
och lirande. Kapitlen »Inb6rdes omsorg: bordsgemenskap
och inkludering« (s. 131), »Samhillsuppdrag: allmosor och
institutionsvard« (s. 135), » Teologisk omtolkning: ny syn pa
fattigvarden« (s. 138), »Inre mission och barmhirtighetsgir-
ningar: pietism och metodism« (s. 145) och »Lutherskt arv
och ekumeniska samtal - arbete pagéir!« (s. 152) plockar upp
exempel ur diakoni- och kyrkohistorien. Dessa pekar pa hur
kyrkans diakoni dr beroende av samhillsutvecklingen. Histo-
rien visar hur omtolkning av teologiska begrepp kan paverka
former och motiv fér kyrkans diakoni, och skeenden som
tillhor vart arv paverkar oss i dag.

Syftet 4r inte att beritta en kronologiskt upplagd kyrkohisto-
ria. Ambitionen ir att lyfta fram exempel pa betydelsebirande
tankemodeller och hindelseférlopp som kan bidra till reflektio-
nen over den férsamlingsdiakonala praktiken i dag. Bokens fyra
avslutande kapitel utgdr exempel pd sidana reflektioner.

I kapitlet om lutherska perspektiv lyfts bland annat Luth-
erska virldsforbundets dokument om diakoni fran 2009 och
de svenska biskoparnas biskopsbrev fran 2015 fram. I kapitlet
»Diakoni och teologi i andra kyrkofamiljer« (s. 163) presenteras
en ekumenisk utblick med avsnitt om katolsk sociallira, befri-
elseteologi samt ortodox kyrko- och diakonisyn.

De fyra avslutandet kapitlen; »Sarbarhet och motstind«
(s. 179), »Nattvarden: grund fér diakoni och social rittvisa«
(s. 193), »Institutionalisering och professionalisering - frin
brédsbrytelse till broddistribution« (s. 196) och »Synen pé
den fattige och fattigdomen« (s. 203) utgdr fran fyra teman.
Det forsta temat sitter ord pa olika teologiska standpunkter,
spinningar och vigval i den diakonala praktiken och synen
pa kyrkans roll i dagens samhiille. Direfter lyfts nattvarden —
bordsgemenskapen och brédsbrytelsen — som grund for social
rittvisa fram. Sedan fdljer ett tema som alla kyrkans orga-
nisatorer stills infér: Hur férena engagemang och struktur?
Avslutningsvis en genom historien aterkommande och alltid
aktuell fraga: synen pa fattigdom.

Svenska kyrkans enhet for forskning och analys har genom
docent Jonas Idestrom bidragit till kapitlet »Teologi i prak-
tiken: text, ldra och liv« och professor Michael Nausner har
bidragit till avsnittet »Metodismen: den sociala helgelsens be-
tydelse«, »Nad frin marginalerna« och kapitlet »Nattvarden:
grund f6r diakoni och social rittvisa«. Han har dven list och
kommenterat manuset under arbetets ging.

Stig Linde, diakon och universitetslektor vid Socialhégsko-
lan 1 Lund, har ansvarat for redigering och innehallet i 6vrigt.
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Teologi i praktiken:
text, lara och liv

Det talas i dag i flera sammanhang inom Svenska kyrkan om att
det behovs mer teologi och att teologin maéste fa spela en vik-
tigare roll i kyrkans arbete. Fragan #r vad vi menar med »mer
teologi«. Ibland uppfattas det som en form av expertkunskap
som akademiskt utbildade teologer har. Nir teologi reduceras
till teoretiska system eller idéer forstas teologi i stor utstrickning
som ett observerande sprak som pa olika sitt beskriver Gud och
virlden. Teologi kan vara allt detta, men ocksd mycket mer.
Teologi som kunskapsomrade ir inte begrinsat till teoretiska
begrepp. Bade ord och handling, teori och praktik #r sidor av det
som ryms inom teologi.’ Teologiska reflektioner himtar resurser
fran tre killor: text, lira och liv. Med det menas att alla dessa
samspelar: bibeltexter, teologiska nyckelbegrepp och konkret liv.
Det ir historiskt och samtida, det 4r lokalt och globalt. Dirfor
beskrivs teologisk reflektion bist i plural, att vi talar om teolo-
gier. Man kan inte heller bortse frdn nagon av de tre aspekterna
text, lira, liv i teologisk reflektion, i synnerhet inte livsvillkoren,
som berdrs av tolkning. Men inte heller kopplingen till bibeltext
eller tolkningsnycklar. Nir Paulus tolkar den hebreiska bibelns
texter i Jjuset av Jesu liv och déd anvinder han tolkningsnyck-
eln rattfardighet. Ndr Martin Luther gor detsamma i sitt sékande
efter en nadig Gud anvinder han samma begrepp, men 4n mer
ndd som tolkningsnyckel. I befrielseteologin ir det just befrielse

* Ofta har man i akademiska sammanhang skilt mellan praktisk teologi och
systematisk teologi. Tanken med det ir att skilja mellan vad som studeras: i
praktisk teologi studeras just det konkreta arbetet och uttryck for kristet liv,
medan den systematiska teologin studerar begrepp, kristna texter och lingre
filosofiska tankesystem relaterade till kristen tro. Samtidigt kan man inte gora
det sa enkelt att den praktiska teologin handlar om praktiken och den systema-
tiska om teologin, tvirtom #r bada inflitade i varandra. Handling och ord hor
samman. Teologistudier 4r naturligtvis inte avgrinsade till kristen trostradition
utan relaterar dven till andra tros- och livsiskidningar.

»

Bade ord
och hand-
ling, teori
och praktik
ar sidor av
det som
rymsinom
teologi.
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(frilsning) som ar huvudnyckel och sa vidare. Vi prévar olika
nycklar och vinder oss till olika texter nir vi stills infér nya
utmaningar.

Hur ska man da forsté relationen mellan teologi och diako-
ni? Diakoni rymmer biblisk text, teologiska begrepp och levd
praktik. En poing i denna bok ir att ge en bild av hur mang-
facetterad teologi dr. En annan ir att dra nytta av bade sprakliga
redskap och erfarenheter av livets villkor f6r att synliggéra och
fordjupa teologiska reflektioner som gestaltas i kyrkans dagliga
diakonala praktik.

Inom manga vetenskapliga omraden har man under de se-
naste decennierna gjort en si kallad praktikens vindning, som
vi bland annat kan se i kontextuella teologier som befrielse-
teologi och feministisk teologi. Det innebir att grinser mellan
ord och handlingar uppfattas vara mindre skarpa. Snarare ses
sprak som en handling och handling som ett uttryck som inte
alltid artikuleras i ord.

En utgangspunkt i teologiska arbeten ir insikten om att all
teologi formuleras och kommuniceras i ett visst sammanhang:
teologisk kunskap bildas i olika former av praktiker, till exem-
pel en forsamlings liv och arbete eller akademins seminarier.
Riktar man blicken mot de praktiker dir teologi formas blir
man snart varse att teologi inte kan reduceras till idéer eller
trosldror. Praktikerna i sig kan forstds som bérare av teologi.
Gudstjinsten ir ett tydligt exempel pé det. I gudstjinstens li-
turgi, som utgérs av ord, handlingar, symboler och fysiska ting,
gestaltas till exempel forstaelser av vem Gud ir. Gudstjinstens
teologi kan inte reduceras till de tryckta orden i handboken
eller de ord som uttalas. I samspelet mellan alla de delar — ord,
deltagande, rorelser, musik, rum och annat — som utgdr guds-
tjansten tar teologi form.

Ett annat exempel pa hur kristen tro uttrycks kan vara en
diakon som bestker minniskor i deras hem. Det finns natur-
ligtvis medvetna och formulerade teologiska tankar om varfér
diakonen gér hembesok, till exempel i forsamlingsinstruktio-
ner. Men de teologiska perspektiven och den teologiska kun-
skapen stannar inte vid detta eller vid att en diakon medvetet
grundar sitt agerande i teologiska tankar. Hela det skeende som

utgor ett hembesok kan ocksa forstas som ett uttryck for teologi
pé flera olika sitt.*

For det forsta dr diakonens agerande och handlingar, som
da inkluderar den konkreta kommunikationen, uttryck for teo-
logi. Vi kan kalla det for implicit eller operativ teologi, sidan
teologi som det kanske inte alltid sitts ord pd. Men den ir del i
den teologiska reflektionen di den ger utrymme f6r méten med
det konkreta livet. Diakonen kan till exempel genom ord och
handlingar forkroppsliga omsorg, lyssnande, tillbedjan, hopp,
tro, gemenskap och vinskap. Alla dessa ord kan uppfattas som
teologiska tolkningsnycklar i den aktuella situationen och har
forebilder och forankring i bibeltext.

For det andra bidrar motet till ett kunskapsalstrande och
lirande som ir viktigt for teologisk reflektion. Genom motet
skapas ny kunskap. Diakonen far ta del av en minniskas uni-
ka livsvillkor och berittelser, vilket ger ny teologiskt relevant
kunskap. Livsperspektivet tas pa allvar och kan stillas i relation
till text och lira. Varje mote med en annan minniska innebir
ny kunskap om Guds skapelse och om dem som #r skapade till
Guds avbild. En angeliigen fraga i var kyrka ir i vilken utstrick-
ning vi formar uppmirksamma detta som en viktig teologisk
kunskap. Hur kan vi i sa fall tillhandahalla rum dir den kan fa
artikuleras och bli en del av den vidare gemenskapens kunskap?
Feministiska teologer har pekat pd maktaspekterna i vilket slags
kunskap som virderas och inte.?

For det tredje, i forlingningen av kunskapen som skapas ge-
nom att diakonen far méta en annan minniska och lira sig mer
om den minniskans liv skapar ocksa sjilva dialogen och inter-
aktionen dem emellan ett rum f6r teologiskt reflekterande och
lirande. Det 4r i méten med andra minniskor som vi forstar mer
om virlden och oss sjilva. I ett teologiskt sprakbruk kan vi tala
om det som att Gud, i en dialog som Sppnar oss fér en annan,
skapar rum i sig sjilv ddr vi far finnas. Teologi kan utifran ett
sadant perspektiv karaktiriseras som ett deltagande sprak. Det
dr ett sprak som har sina rotter i tillbedjan och lovsing. Inte

* Se Rodriguez Nygaard 2014.
° Edgardh 2019.
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ett sprak som primirt beskriver Gud, utan ett sprak som drar
minniskor in i relationer till Gud. Det betyder att vi kan se en-
gagemang och dialog som viktiga delar i att forma och tilligna
oss teologisk kunskap. Om manga efterfragar mer teologi i det
diakonala arbetet, stills genom detta synsitt en viktig och ut-
manande fraga: Hur skapar kyrkan rum och sammanhang dir
minniskor tillsammans kan reflektera och dela erfarenheter
som berikar den teologiska reflektionen och samtalen?

Kyrkan behéver ménga olika slags rum och sammanhang dir
minniskor kan tinka, prata och formulera teologier pa olika
och kompletterande sitt. De akademiska seminarierna ir vik-
tiga, men viktiga dr ocksa de rum och samtal som skapas och
uppstdr i manga andra sammanhang. Det ir en falsk motsitt-
ning att akademisk reflektion och den vardagliga reflektionen
ir helt olika saker. I konkreta praktiker, i méten, i budgetar och
byggnader forkroppsligas ocksa teologi pa olika sitt.° Det finns
ett stort virde i att fler kan bli delaktiga i samtal och reflektio-
ner dir vi medvetandegér och sitter ord pa dessa teologier. Fler
rdster som kommer ur manga olika livserfarenheter berikar
forstaelsen av vad tro kan vara. Pa sa sitt kan vi bittre forstd vad
det 4r vi gor och hur vi kan gora det vi gor pa ett klokare siitt.
Samtalen bidrar ocksa till att vi blir fler som kan bli delaktiga
och ta ansvar for Svenska kyrkans pagaende tolkning av den tro
och tradition vi har fatt till uppgift att forvalta. D4 kan teologi
i storre utstrickning vara ett sprak priglat av delaktighet och
pigédende lirande.

¢ Se t.ex. Idestrém och Linde 2017.

Inbordes omsorg:
bordsgemenskap
och inkludering

Bibelns berittelser och budskap #r en grundliggande resurs for
kyrkans diakonala uppdrag och hur vi tinker om det. Starkt
monsterbildande for forsamlingens diakoni 4r den inbordes
omsorgen sd som den tecknas bland annat i Apostlagidrningar-
na. Hir kan diakoni som ett teologiskt nyckelbegrepp relate-
ras till olika livspraktiker i olika tider och pa olika platser. Det
berittas om de troendes gemenskap i Jerusalem tiden efter att
Anden uppfyllde lirjungarna pd pingstdagen. Denna idealtyp
av kristen gemenskap priglades av deltagandet i »apostlarnas
undervisning och den inbérdes hjilpen, i brodbrytandet och
bonerna« (Apg 2:42). Den inbérdes hjilpen var ocksi materiell,
ett delande sd att »ingen av dem led nigon néd« (Apg 4:32-36).

I de forsta hundra drens kyrka utvecklades det gemensamma
forsamlingslivet. Minniskor som lever i en minoritetssitua-
tion dr beroende av varandra for att 6verleva identitetsmissigt
och ibland ocksa kroppsligt. Forekomsten av sociala skillnader
riskerar att sla sonder gemenskapen. Dirfor krivdes i forsam-
lingen en medveten omsorg om de minniskor som levde i ut-
satthet, sa att de kunde ta del i gemenskapen.” Paulus kritiserade
forsamlingen i Korinth nir nagon satt hungrig vid de gemen-
samma maltiderna (1 Kor 11:17-22). Ledande principer var
solidaritet och jamlikhet. Aven slaven var en fullvirdig med-
lem av forsamlingen. En slav kunde bli diakon eller diakonissa,
presbyter och till och med biskop.®

Ansvaret for midnniskor i utsatthet i den tidigkristna tiden var
forankrat i den kristna gemenskapen som helhet. Detta gillde
inte bara inom férsamlingen, utan ocksd mellan forsamlingarna.

7 Brodd 1997, s. 16.
8 Oftestad 2001, s. 87, som nimner Onesimos (se Filem 10-21).
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Paulus skriver om insamlingar till »de fattiga bland de heliga i
Jerusalem« (Rom 15:26).

Fran den tid nir de kristna forféljdes berittas om Laurentius,
diakonen i Rom, som tydliggor hur kyrkans tillgangar uppfat-
tades vara till for att stédja méinniskor som levde i fattigdom.
Om den kristna férsamlingen i Rom finns en uppgift fran runt
ar 250 att 1 500 hjilpbehévande betjinades.'° Nir kejsaren be-
ordrar Laurentius att éverlimna kyrkans skatter viljer denne
att fora fram de fattigaste, halta och lytta infor kejsaren med
motiveringen att det 4r dessa som #r kyrkans sanna skatter. S:t
Laurentius, eller Lars, stir som staty i Lunds domkyrkas kor
och har ett halster i handen. Det anger pa vilket sitt han led
martyrddden pa bélet for sin provokation mot kejsarmakten.

Den norske diakonihistorikern Alf B. Oftestad beskriver den
tidiga kyrkan som en motkultur." En 6ppen bordsgemenskap
i husforsamlingen 6ver sociala och ekonomiska grinser syns
ha varit ett ideal.'* Kyrkovetaren Sven-Erik Brodd beskriver
kyrkan som en diakonia, »en inbordes tjinstegemenskap dir alla
har ansvar for varandras inte bara andliga, utan ocksé kropps-
liga viil«.” Jimstilldhet och gistfrihet beskrivs som viktiga ka-
raktirsdrag i gemenskapen.' Hir fanns ocksa en etik med hog
virdering av yrkeskunskaper for en forsorjning av sig sjilv och
andra. Paulus var noggrann med att markera sitt yrkesutdvande
som sadelmakare (eller tiltmakare med 1917 rs formulering),
att han kunde forsorja sig. Likasd nimns i en syrisk kyrkoord-
ning att man som kristen inte ska leva overksam utan arbeta
for sitt brod.”® I takt med att kyrkan vixte skapades strukturer
och ordningar - i olika lokala och regionala traditioner — f6r
gudstjinsterna, lirans uttolkning och arbetsférdelningen. De
praktiska bistandsinsatserna krivde sirskilda medhjilpare, vil-

° 12 Kor 9:7 uppmuntrar Paulus fsrsamlingarna: »Gud ilskar en glad givare.«
10" Oftestad 2001, s. 86.

! Oftestad 2001, s. 50.

2 Torvend 2008.

% Brodd 1997, s. 12, som ocksa beskriver kyrkan som en gudstjinstgemenskap
(leitourgia), som vittnar om Kristus i virlden (martyria).

4 Oftestad 2001, s. 90.

> Oftestad 2001, s. 89. Jfr 2 Thess 3:10.

ket beskrivs i Apostlagirningarna (Apg 6:1-6).!° Forskningen
visar att dessa inte, som det ibland pastatts, kallades diakoner.
Diakoner omnimns i Forsta Timotheosbrevets tredje kapitel
som »virdiga och uppriktiga« personer som kan visa frimodig-
het i sin tro pa Kristus. De beskrivs som bemyndigade medhjil-
pare i den lokala kyrkan, men deras uppdrag syns inte framst
ha varit det karitativa utan liturgi och administration. Den
diakonala omsorgen forstods dirmed som ett férsamlingens
gemensamma uppdrag.

' For en redogdrelse for hur detta bibelstille tolkats, se Latvus 2017. Se dven
Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 80.
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Samhallsuppdrag:
allmosor och
institutionsvard

Nir kristendomen fran 300-talet accepteras av den romerska
statsmakten och inlemmas i det offentliga samhillssystemet
innebir det en dramatisk férindring. Med en officiell still-
ning, med en 6kande tillgang till politisk och ekonomisk makt,
okar ocksa ansvaret for omsorg och vard i samhillslivet. Hir
sker alltsd en forindring av férsamlingens livsvillkor. Frin
forfoljelse till hog status. Det spelar roll for hur omsorgen for-
mas pa nya sitt, utifrin samma tolkningsnycklar — som jimlik
gemenskap och gistfrihet — men inte utan kompromisser. En
siadan konsekvens, nir kyrkan blir en del av den virldsliga
maktens myndighetsomrade, ir att slavar inte lingre tillits
att inneha tjanster i kyrkan."”

Barmbhirtighetsgarningar — »kyrkans utdelande av fornéden-
heter och omsorg om alla fattiga, sjuka och pa annat sitt beho-
vande« - blir, vad vi skulle séiga i dag, ett samhillsuppdrag.'® Fér
massbespisning ricker inte den familjirt priglade maltidsgemen-
skapen i den forsta tidens kristna férsamlingar till. Hungersnéd
och farsoter kriver organiserade insatser. Nir pesten kommer
till Syrien under andra hilften av 300-talet berittas det att Efraim
Syriern, den syriska kyrkans beromde lirare, mobiliserar ett
hjilparbete, ett »improviserat hospital« med 300 biddar."” Bi-
skop Basileios fran Caesarea i Kappadokien i nuvarande Turkiet
liter under samma tid bygga en stor diakonal institution utanfér
stadsporten, med en kyrka i mitten, ett hospital, barnhem, bosti-
der och en sirskild avdelning for de spetilska.?

7 Oftestad 2001, s. 122. Paven Leo I forbjéd detta i mitten av 400-talet.
8 Brodd 1997, s. 22.

 Oftestad 2001, s. 129.

0 Oftestad 2001, s. 130.
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praglas allt
mer av en
uppdelning
mellan
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mottagare.
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Den kyrkliga, karitativa verksamheten knyts till hospital,
helgeandshus (kombinerade adlderdomshem, fattigstugor och
sjukhus) och hirbirgen, ndgot som kan kallas den f6rsta insti-
tutionsdiakonin.”! Dessa kan vara knutna till biskopen eller till
klosterkommuniteter. Tiondegivande inférs, kyrkor och klos-
ter tar emot arvsgavor, och detta kriver ocksa en utbyggnad
av den kyrkliga forvaltningen.” Kyrkan priglas allt mer av en
uppdelning mellan givare och mottagare, bade i relationen mel-
lan pristerskapet och folket och i organiserandet av omsorgs-
verksamheten. Uppgiften att fordela fornodenheter stiller krav
pé social kontroll. Det beskrivs att kyrkofadern och biskopen
Ambrosius i slutet av 300-talet reagerar nir ambulerande tig-
gare hotar att beréva behovande fattiga allmosor. Han pekar pa
behovet av grundliga undersokningar, si att gdvorna tillfaller
dem som verkligen behéver dem.” Utvecklingen frin att ha
varit en motkultur som enskilda férsamlingar till att vara en
mer spridd och accepterad religion med status hade alltsa kon-
sekvenser for synen pa hur minniskor i utsatthet och fattigdom
skulle motas. Fragan om behoven som skulle métas blev mer
central dn inkluderingen i bordsgemenskapen. En spinning
mellan den enskilda kristnas ansvar och férsamlingens/kyr-
kans ansvar 6kade.

Allmosan som botgoéring

och beroenderelation

Till livet som kristen horde att dela med sig. Den kyrkliga hie-
rarkin hade ett uppdrag att i sin predikan uppmana till goda
girningar. Biskop Cyprianus i Karthago férmanade férsam-
lingarna att utdva barmhirtighet: »Var bon och fasta formar
lite, om de inte understdds av allmosor.«**Allmosans teologi i
tidiga kyrkoordningar vivdes samman med en offertanke.? De

2 Oftestad 2001, s. 128 ff,, 144 £,

22 Brodd 1997,s. 23.

2 Parkin 2006, s. 76.

2 Oftestad 2001, s. 93, citerande Cyprianus (254) avhandling De opere et ele-
emosynis [Om goda girningar och allmosogivande]. [Min &versittning frin
norskan].

% Oftestad 2001, s. 92.

goda girningarna mot nistan, medminniskan, blev offerhand-
lingar som skulle tillfredsstilla Gud, ett slags bot for att sona
givarens synder.? Denna »givarmoral« kopplade barmhirtig-
hetsgirningarna till en individualistisk fromhet.” Hir fanns
en fara. Jesus hade tidigare talat om risken att allmosegivande
kunde bli ett sjilvindamal for att givaren skulle framsta i god
dager (Matt 6:1-4).

Det fanns i fornkyrkan en diskussion om detta samband
mellan allmosan och tanken om givarens offer. Om allmosan
mildrar synder blir givare och mottagare inte bara materiellt
utan ocksa existentiellt beroende av varandra. Hermas Herden
menar att om den rike dr for upptagen av sin rikedom blir hans
bon svag och kort, med andra ord en fattigdom i relationen till
Gud.”® Den fattiges bon och tacksigelse kan styrka den rike.
Men {6r det méste den fattige vara riktigt fattig och inte ovirdig
eller ogudaktig.” Denna kategorisering av »ritta« fattiga har
foljt med samhillslivet inklusive kyrkan genom arhundradena.
Den har bade omhuldats och kritiserats i kyrkorna.

% Oftestad 2001, s. 92.

¥ Brodd 1997, s. 24.

% Oftestad 2001, s. 92, citerar Hermas Herden, en kristen skrift pa grekiska,
forfattad i Rom under forsta hilften av 100-talet.

2 Oftestad 2001, s. 92.
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Teologisk omtolkning:
ny syn pa fattigvarden

Medeltidens teologer ger uttryck for en dubbel hallning till de
fattiga. Med allmosor och barmhirtiga girningar férséker en-
skilda kristna avhjilpa néden och utjimna sociala skillnader.
Samtidigt vill man uppritthalla en stabil samhillsordning, dir
rik och fattig har sin roll att spela.*® Det uttrycks ocksi en teo-
logiskt motiverad olikhet mellan tvd typer av fattiga.’!

Pauperes cum Petro — de fattiga med Petrus. Hir avses den
frivilliga fattigdom som framfor allt ska karaktirisera prister-
na. Hir 4r fattigdom ett andligt virde som legitimerar kyrkan
och disciplinerar dess pristerskap och det organiserade kloster-
livet.*? Idealiserandet av fattigdomen personifieras av gestalter
som Franciskus och Klara frin Assisi. Dessa fattiga dr subjekt i
kyrkan och kunde bli férebildliga helgon.

Pauperes cum Lazaro - de fattiga med Lasaros. Den materiella
noden representeras hir av tiggaren Lasaros i berittelsen fran
Lukasevangeliet (16:19-31). Hundarna slickar hans sar dir han
ligger utanfdr den rikes port, ddende. Den virldsliga fattigdo-
men och dessa fattiga ses som objekt for kyrkan i meningen
»malgrupp« for kyrkans och menighetens plikter.

Berittelsen om Lasaros for in den rike som en aktér som
ges ett betydande ansvar. Om den rike svarar upp mot detta
vintar en beloning.

Den som tar sig an de fattiga
lanar dt Herren
odh skall fa sin l6n av honom.
Ords 19:17

3 Oftestad 2001, s. 245.

31 Geremek 1991, s. 33, som refererar en tysk 1100-talsteolog, Gerhoch av
Reichersberg.

32 Geremek 1991, s. 33.
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Tiggarordnarna, som franciskaner och dominikaner, ir ett
exempel pd utvecklingen av en teologi om att fattigdom kunde
tillskrivas ett religiost virde. Det innebar att fattigdomen sags
som ett andligt ideal. Detta kunde vara lovvirt i en mening.
Det var en reaktion mot synen pa sjukdom och fattigdom som
ett straff for den enskilda personen och gav alla minniskor ett
virde infor Gud. Fattigdom f6rstods som en efterfoljelse av
Jesus, Guds son, som #dgde allt men valde ett fattigt minskligt liv
i 6dmjukhet och lydnad.*® Den yttre materiella fattigdomen var
bara ett medel, dir mélet var egendomsloshet i andlig mening.
Anhingare av sjilvpatagen fattigdom »tolererades sa linge de-
ras strivan var individuell«.** Men brédraskapen som bildade
1200-talets tiggarordnar utmanade kyrkan. Deras framvixt kan
forstas som en reaktion, bade mot klostrens isolering och mot
kyrkans rikedom.*

Synen pa den fattige som ndgon som stod nira Gud for-
dndrades under medeltiden. I bérjan av 1500-talet medforde
missvixten noédar i Europa. Lantbruket klarade inte befolk-
ningstillvixten.*® Tiggarnas antal i stiderna blev svirhanter-
ligt. Behovet av nya ordningar f6r fattigvarden var pétagligt.
1500-talets omstillningar vad giller samhillets ansvar for fat-
tigvarden kan hirledas fran flera killor: humanismens idéer,
urbaniseringen, de styrandes behov av kontroll och den teolo-
giska debatten, som vi strax ska syna nirmare. Oavsett hur man
hirleder orsakerna diskuterades vid tiden runt reformationen
ansvaret for, och dirmed organiseringen av, bistdnd till fattiga
och behovande.

Oftestad paminner om senmedeltidens kulturomvandling,
didr jordbrukssamhillets ordningar med sina livegna bonder,
linsherrar och pristerskap utmanades nir stiderna vixte i be-
tydelse.” Det 4r i stidernas fattigvardsreglementen vi méter
reformatorernas teologi och konsekvenserna av den. Romar-
brevet 3:28 — »Ty vi menar att minniskan blir rittfirdig pa

33 Roelvink 1983,s. 36 f.
3 Geremek 1991, s. 31.
% Oftestad 2001, s. 170.
3 Geremek 1991, s. 145.
37 Oftestad 2001, s. 178.

grund av tro, oberoende av laggirningar« — dr en av reforma-
tionens grundteser.*® Luthers uppgorelse med avlatshandeln
och synen att det var av ndd som Gud frilste minniskan fick
betydande konsekvenser. Om allmosor inte spelade nagon roll
for pinan i skirselden, tvingade det ocksa fram ett annat sitt
att tinka nir det gillde fattigvarden. Symbiosen mellan den
rike som erbjéd allmosor och tiggaren som bad for den rikes
frilsning brots upp.

Detta fick tydliga konsekvenser; ett exempel pd detta ir Anna
Biirings testamente.”” Anna Biiring var dnka efter den vilbe-
stillde borgmistaren Henning Biiring i Hamburg. 1535 dndrade
hon det testamente hon skrev 1503. I det tidigare testamentet
hade hon avsatt pengar f6r sjilamissor och flera andra religiost
motiverade dndamal i syfte att undvika skirseldens smirtor.
Efter att ha lyssnat till reformatorerna fick hon nya ménster att
se och forsta livet. Eftersom hon nu tolkade sitt liv i ljuset av
att hon var frilst av nad allena, beslutade hon sig for att forse
sin familj med vad de behévde och limna resten av sin f6rmo-
genhet till de sjuka och behévande. Avsittningarna inkluderade
att etablera logi for fattiga minniskor och ett stipendium fér
fem drs studier vid ett kristet universitet. Mindre belopp tes-
tamenterades till kyrkobyggnaden och stadens allminna goda.

Men idven katolska tinkare foérindrade sina doktriner for
fattigvirden. Ett exempel pé det dr att tiggeriet forbjods i flam-
lindska Ypres. Losdriveri skulle bestraffas. Stadens vilgdren-
hetsresurser fran allmosor, stiftelser och kyrkor skulle samlas
i en kassa.* Priisterliga roster sdg tillsammans med tiggarord-
narna tiggeriférbudet som en anpassning till den lutherska dok-
trinen. Franciskaner, dominikaner, karmeliter och augustiner
klandrade dirfor den nya politiken som kittersk. De klagade
over att de virdiga fattiga negligerades och hivdade att ven om
den tiggande var lat, vilket var en synd, gav det inda tillfille for
en givare att ge for en god sak, vilket var en for givaren merite-
rande handling.* Tiggarordnarnas inkomster och levnadssitt

3 Se Nordstokke 1998, s. 27 ff.
¥ Lindberg 1993, 5.145.
4 Geremek 1991, s. 164.
" Lindberg 1993, s. 147.
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hotades. Klagomalen beméttes av stadens rad. Man hade i sta-
den hjilpt 6ver tusen hjilpsokande och satt ménga barn i skola.

Den farliga kitterianklagelsen fick stadens styrande att vin-
da sig till teologiska fakulteten i Paris. De katolska teologerna
i Sorbonne svarade att de inte ansag att den nya ordningen i
Ypres var emot evangeliet, om in med vissa restriktioner: Ing-
en skulle hindras fran att skinka allmosor. Om den kommunala
kassan inte rickte till kunde tiggeri tillatas, och ingen kyrklig
egendom fick liggas till den kommunala kassan. Tiggeriférbu-
det fick heller inte omfatta tiggarmunkarna.** Budskapet frin
Sorbonne var att fattigvardssystemet kontinuerligt maste ses
dver och anpassas till en férinderlig verklighet.*

Nir stidernas styrelser sag behov av rationalisering av fattig-
vérden bistod Luther och hans kollegor med att skriva férord-
ningar f6r bland annat Wittenberg. Tanken om det allmidnna
pristadomet gav legitimitet at att fattigvarden lades under sta-
dens styresmin och blev ett stadens gemensamma atagande.*
Det var varje forsamlings eller stads ansvar att ordna med fat-
tigvarden, sd att den som inte kunde forsérja sig fick nigot att
leva av. Det skulle inte finnas tiggare bland de kristna, menade
Luther.

Det 6msesidiga beroendet mellan fattiga och rika kom pa
sd sitt att upplosas i reformationens spar. I stillet stod arbetet
i centrum for den lutherska teologin genom tanken om varje
minniskas kallelse att leva som kristen i det dagliga livet.*

Arbetsplikten var inte férhandlingsbar — hir dberopades
Paulus. Forildraldsa méste fa skola och uppfostran. Att varje
stad skulle ta hand om sina fattiga var en av reformatorernas
deviser. Naturligtvis uppkom grinsdragningsproblem.

Insamling skulle ske regelbundet i staden, och pengarna
skulle forvaras i en kista med las, till vilka fyra férvaltare hade
nycklarna. I regelverket fér Wittenberg fran 1522 fastslogs
att forutom insamlingarna fran kyrkor, skran och brédraskap
skulle ocksa sidana donationer som avsetts for pristloner vid

4 Geremek 1991, s. 166; Lindberg 1993, s. 148.
 Geremek 1991, s. 166.
“ Lindberg 1993, s. 123.
* Edgardh 2019, s. 136.

pristens dod omdirigeras till den kommunala kassakistan.*
Denna kista stod i stadens kyrka. Nirheten till nattvardsbor-
dets delande skulle ses som en helhetssyn, dir samma delande
som skedde vid nattvarden skulle ske i vardagen och det dagliga
livet. Da behdvde ingen tigga. Det lag bakom beslutet att tiggare
inte tillidts verka i Wittenberg (hit riknades tiggarmunkarna).
De fick antingen limna staden eller frsérja sig genom arbete.

De som blivit fattiga av sjukdom, alder eller olycka skulle
forsorjas fran den kommunala kassan, under forvaltarnas an-
svar. Detsamma gillde f6rildralosa barn och deras skolgang.
Den forsta stadslikaren med ansvar for de fattiga installera-
des 1527.* Hantverkare skulle enligt Wittenbergsreglementet
kunna fi lan for att starta verksamhet och etablera sig. Nir sa
skett kunde de betala tillbaka lidnet, utan rinta. I regelverket
gavs ocksd instruktioner for missfirande och pristloner. Lik-
nande ordningar diskuterades, kopierades, omarbetades och
spreds bland de stider som anammade reformationen.

“ Lindberg 1993, s. 200 f.
¥ Lindberg 1993, s. 120.
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Inre mission och
barmhartighetsgarningar:
pietism och metodism

Reformationen hade maktpolitiska dimensioner som inte
minst visade sig i konflikter om den ritta liran.” Man kan tala
om en luthersk ortodoxi, en »ritt« tro som utvecklades i och
med att den lutherska liran etablerades. I de furstestyrda domi-
nerna blev den lutherska tron ett medel for att hilla samman
staten. Men gemenskaper som baseras pa tro later sig inte alltid
inordnas eller underordnas. Det vixte fram en kritik mot de
reformatoriska staterna som visade pa svarigheterna att skapa
en folklig fromhet.

Pietismen: Forandra virlden genom

att forandra ménniskor

Ett exempel pd en kritiker 4r Johann Arndt (1555-1621). Han
skrev Sann kristendom i polemik med déd vanekristendom. I
centrum stillde Arndt den enskildes personliga forhallande till
Gud. Arndt betraktas som en 6verbryggare mellan katolsk mys-
tik och reformatorisk kristendom. Socialetiskt var han férank-
rad i en likhetsteologi, att tjina alla mianniskor utan atskillnad.*
Grunden f0r det 4r att vi alla dr skapade till Guds avbild och
foremal for Guds kirlek.

Ettannat exempel 4r Philipp Jacob Spener (1635-1705). Spe-
ner sag pa den institutionella kyrkan med kritiska 6gon och bet-
raktade den ibland som »férdirvad«. Dirfér borde de fromma
samlas i egna grupper: den lilla kyrkan i kyrkan, bestdende av
de troende och dopta. Spener hinvisade till Luther och det all-
minna pristadémet nir han foresprakade att de fromma skulle
samlas till bibelldsning och uppbyggelse. Lisandet skulle vicka

4 Claesson 2015, s. 29 ff.
4 Oftestad 2011, s. 319.
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den inre minniskan till ett heligare liv. Spener sag kampen mot
ndd och tiggeri som ett myndigheternas ansvar, det vill siga
en ordnad fattigvard; det planldsa allmoseutdelandet tjinade
ingen pa. Spener bistod bland annat kurfursten i Berlin med en
fattigvirdsplan bestdende av organiserad insamling av pengar
till fattighus och hospital samt tiggeriférbud.*

Bada dessa tinkare kan riknas som en del i den framvix-
ande pietismen (latin pietas, »trohet«, »fromhet«, »gudsfruk-
tan«), som vicker intresse hos allt fler pa 1700-talet och sprids,
inte minst, via litteratur. Pietisterna framhiver det personliga
gudsforhéllandet, frilsningen i Jesus Kristus och de troendes
gemenskap — broder och systrar i Jesus Kristus. En ny betoning
av likheten infér Gud blir allt viktigare som en tolkningsnyckel.
Genom denna tanke framtrider en rorelse i en strivan att fa
den passive undersaten att bli en »mer sjidlvmedveten medborg-
are i Guds rikex, det vill siga en aktivt troende.” Hir finns en
bérjan till att perspektivet vinds underifran och upp.*

I pietismens foljd uppstir en »modernitet« genom de re-
formprogram som fromma »entreprendrer« organiserar for
att bekdimpa fattigdom och ha omsorg om férildralsa barn.>
Pietisterna vill medvetandegéra Kristi efterféljelse som dia-
konalt motiv och framhiva den personliga kristna kallelsen
till diakoni.>* En av dessa initiativtagare dr August Hermann
Francke i Halle (1663-1727). Tron ska ha en praktisk sida, vil-
ket ger impulser till diakonalt arbete. Helgelsen far dirmed ett
moraliskt uttryck — en brytning med det gamla livet och med
det som betecknas som virlden, i relation till det liv som levs i
det helgade livet. Hir betonas panyttfédelse och helgelse, och
genom en tolkning av livet med dessa tolkningsnycklar frigors
och aktiveras det troende lekfolket.*®

%0 Oftestad 2011, s. 331. Arndt 1992.

51 Claesson 2015, s. 29.

%2 Claesson 2015, s. 30.

% Claesson 2015, s. 33 hinvisande till Shantz 2013, s. 227 ff. Claesson noterar
att Shantz »gatt sa lingt som att peka pa Hallepietismen som en antydan till
senare tiders idéer om vilfirdsstaten«.

% Oftestad 2011, s. 326.

* »Weltverinderung durch Menschenverinderung«. Se www.francke-halle.de
(hdmtad 2019-04-10).

Nir pristgirden inte ricker till startar Francke en skola i den
tyska delstaten Sachsen-Anhalt for fattiga och forildralosa, sedan
dven flickskola, lirarseminarium, tryckeri, bageri med mera. Det
finns skillnader mellan Speners och Franckes insatser. Dir Spe-
ners initiativ till ordnad fattigvard relaterar till stadens styrelse
och beskattning driver Francke vad man kan kalla ett trosprojekt.
I det ena fallet ir det en samverkan mellan staden och kyrkan, i
det andra fallet en sirorganiserad férsamlingsbaserad verksam-
het. Det baseras pa gavor och bénhorelse men ocksa en driftig
niringsverksamhet. En farmaceutisk fabrik kunde dela ut medi-
cin till de fattiga genom &verskottet pa forsiljning.*

Program for ett frommare rike

Samtida med Francke var Olof Ekman, som var kyrkoherde i
Falun (1639-1713). Han befarade kristendomens sammanbrott
och skrev ett program (1680) for ett frommare rike. Ekman
menade att den ritta tron fattades, att tron var utan girningar
och att boénen inte utévades i hemmen. Kirleken till Gud och
Jesus hade kallnat, pristernas nit var forsvunnen och »det enkla
faktum att det fanns fattiga mianniskor« var ett starkt tecken pa
falsk tro.”” Att fattiga barn maéste tigga i stillet for att med all-
minna medel héllas i skola var ett tecken pa bristande kristen-
dom, med hinvisning till 5 Mos 15:4: »Dock kommer det inte
att finnas nagon fattig hos dig da Herren vilsignar dig i det land
som Herren, din Gud, vill gora till din egendom och lita dig
ta i besittning«. Det maéste enligt Ekman finnas medel till dem
som inte var arbetsfora och hospital for fattiga och behévande.
Ekman f6resprikade ett aterupprittande av diakonens dmbe-
te, for forsamlingarnas fattiga och sjuka.*® Apostolisk omsorg
var ett ideal frin fornkyrkans egendomsgemenskap.* Ekman
identifierade fattigdomen som ett kollektivt problem som hela
samhillet maste stilla till ritta.

% Oftestad 2011, s. 334.

57 Claesson 2015, s. 77.

% Claesson 2015, s. 85. Ekman anvinde dven begreppet diakonissa for en kvin-
na som skulle ha ansvar for skolbarns omvérdnad.

% Claesson 2015, s. 77.

% Claesson 2015, s. 77.
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Inre mission

For den svenska utvecklingen under 1800-talet blev Johann
Hinrich Wichern (1808-1881) betydelsefull. Wichern var
grundare av uppfostringsanstalten Rauhes Haus vid Hamburg.
Ett hus for pojkar vixte till en »riddningsbyx, till realskola,
gymnasium, lantbruksskola, utbildning for fattigvardare och
barnhemsforestindare. Wichern startade den inre missionen
i Tyskland. Skillnaden mellan den yttre och den inre mission-
en var att den forra verkade bland »de od6pta hedningarna«
i frimmande linder, medan den inre missionens filt var »de
dopta hedningarna« i hemlandet.®

Den inre missionen kom att inspirera bland andra Emilie
Petersen, kallad Mormor pa Herrestad. Emilie och hennes man
emigrerade frin Tyskland under Napoleonkrigen och bosat-
te sig pa Herrestads gird utanfér Virnamo.®> 1833 inrittade
makarna en skola och i samband med missvixt startades 1837
en arbetsférening. Kvinnor i bygden skulle dir kunna fa for-
sorjning genom att spinna och viva. [ brev till Wichern 1843
kallade Emilie Petersen sin arbetsforening for diese kleine Dia-
conie (dennalilla diakoni). Uppgiften var att »att séka befrimja
¢j allenast deras lekamliga, utan dven andliga vil, utdela efter
behov sma skrifter m.m.«** Riddningsskolan skulle hjilpa for-
dldralésa barn. Genom barnens utveckling skulle fordldrarna
vickas. Missionsboner och andlig undervisning syftade till att
vicka ur andlig likgiltighet. Minniskor som hade sjunkit under
djurs niva skulle uppmirksammas pa att de hade en sjil och ett
evighetsvirde.

En i kretsen runt Mormor pa Herrestad var Marie Ceder-
schiold. Hon sindes av Sillskapet for en diakonissanstalt i
Stockholm till diakonissanstalten Kaiserswerth i Diisseldorf i
vistra Tyskland.®* Viren 1851 blev Marie Cederschiold den
forsta forestindarinnan for den Svenska diakonissanstalten,

¢! Christiansson 2006, s. 35. Wicherns program for inre mission omfattade 1)
Evangelisation. 2) Diakonal hjilp. 3) Social och nationell fornyelse av folklivet.
4) De troendes allminna pristadome.

62 Aberg 2005.

3 Aberg 2005, s. 67.

¢ Elmund 1973.

det som i dag heter Ersta Diakoni. Hir landade en pietistisk
uttolkning av idén om diakoni pa svensk mark, inbiddad i ett
tinkande och en strivan for inre mission.

Den pietistiska rorelsen kinnetecknades hir av en skarpt
kritisk hillning gentemot bidde Svenska kyrkan, for dess for-
stelning, och filantropin, for att den inte identifierade fat-
tigdomens rot, synden.*® Stockholms Stadsmission grunda-
des i samma kretsar med syftet att gora Jesus kind, genom
riddningsarbete men ocksd genom biblioteksverksamhet.*
Den sociala misdren hindrade ménniskor fran att tillgodogora
sig Guds ord, sa att vickelse och omvindelse kunde férindra
det sociala tillstandet i Stockholm. Tidskriften Stadsmissio-
niren skrev att rusdryckerna »férnedrar menniskan under
djuren«.

Ack, om wdrt swenska folk mera allmdnt wille i sanning ldra
kanna Christus! Da skulle det snart se annorlunda ut bland

0ss.%8

Metodismen: den sociala

helgelsens betydelse

Om pietismen har varit inflytelserik for Svenska kyrkans
diakonala profil som vi har sett bland annat i exemplen Olof
Ekman i Falun och senare Marie Cederschisld i Stockholm,
var den dven av betydelse for Engelska kyrkan pa 1600- och
1700-talen. Aven om kontakterna med det svenska samman-
hanget da inte var starka har metodistisk teologi i dag ett in-
ternationellt inflytande pa social omsorg genom arbetssitt och
publikationer.

Av den anledningen kan det vara av intresse att ocksd upp-
mirksamma att det i Sverige knots band mellan metodismen
och Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen (EFs). George Scott var
pé 1830-talet den forsta metodistiske predikanten i Sverige,
men han blev tvungen att limna Sverige pa 1840-talet. Carl

% Christiansson 2006, s. 44.

% Christiansson 2006, s. 75 ff.

7 Stadsmissiondren nr 25, 1863, citerad i Christiansson 2006, not 200, s. 102.
%8 Stadsmissiondren nr 8, 1862, citerad i Christiansson 2006, s. 75.

»

Den socia-

la misaren
hindrade
manniskor
fran att till-
godogdra sig
Guds ord.
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De gick upp
tidigt, bad
och laste
Bibeln och
besokte se-
dan sjuka,
fangna och
fattiga.
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Olof Rosenius, som assisterat Scott, blev di férgrundsgestalten
for den inomkyrkliga vickelsen.*

Bréderna John och Charles Wesley var studenter vid Christ
Church College i Oxford pa 1720-talet och grundade 1725 The
Holy Club, den heliga klubben. Man skulle kunna siga att den
fungerade efter den benediktinska principen ora et labora, be
och arbeta. Medlemmarna alade sig ett stringt schema av bén
och social verksamhet. De gick upp tidigt, bad och liste Bibeln
och besokte sedan sjuka, fingna och fattiga. I sina dagbocker
beskriver John Wesley sig sjilv som en rastlos sjil i denna pe-
riod av sitt liv, ivrande och moraliserande. Efter en misslyckad
missionsresa till den engelska kolonin Georgia var han djupt
desillusionerad och tydde sig da till den tyske pietisten Peter
Bohler. Under Bohlers inflytande han gjorde en avgorande
upplevelse under en kvillssamling, da foérordet till Luthers
kommentar till Romarbrevet listes. Han upplevde plotsligt
att Guds f6rsoning i Jesus Kristus gillde honom personligen,
oavsett hans anstringningar att leva ett heligt liv. Man skulle
kunna kalla det fér Wesleys lutherska omvindelse i och med
att han verkligen fick en ny syn pa betydelsen av den fria, helt
of6rtjinta naden.

Diakonalt handlande som nademedel

Det idr just Wesleys syn pa nidemedlen som kan vara relevant
for en diakonal hallning till virlden. Wesley hade en bred syn
pé naddemedlen, och han inkluderade utéver nattvarden ocksa
bon, fasta, bibellisning — enskild och gemensam - och guds-
tjanst. Den sociala aspekten spelade en stor roll f6r honom, och
en ofta citerad utsaga fran honom ir: »There is no holiness but

¢ Utifran denna historiska bakgrund ir det intressant att konstatera att den
metodistkyrka som linge varit kind for att ha som sitt kinnetecken diakonal
verksamhet bland migranter och andra behévande idag rymmer en av stadsmis-
sionens verksamheter: S:t Paul pa Sédermalm i Stockholm. Aven Frilsnings-
armén kan sigas vara ett skott pa det metodistiska tridet. Metodisten William
Booth grundade Frilsningsarmén i London 1865, eftersom han tyckte att me-
todisterna i England hade &vergett sin sociala kallelse. 1882 paborjades Frils-
ningsarméns arbete i Ostermalms fattiga utkanter i Stockholm under ledning
av Hanna Ouchterlony.

social holiness.« »Holiness« kan 6versittas med helgelse, vilket
betyder att leva ett liv genomsyrat av Guds helighet. Det finns
alltsd enligt Wesley ingen sidan helgelse eller helighet som inte
dr social, det vill siga helighet kan aldrig vara en rent individuell
angeldgenhet utan vixer fram i gemenskap.

Det blev ett viktigt korrektiv gentemot vissa pietistiska ten-
denser att betona individens fromhet i alltfor stor utstrickning.
Helighet och helhet kan bara viixa fram i gemenskap med den
andre, och dd menas till en borjan den andre i den kristna ge-
menskapen, men i forlingningen giller det inte minst ocksa
den kulturellt, socialt, ekonomiskt och religiést andre. Den
enskildes, gemenskapens och kyrkans helighet visar sig pa ett
avgorande sitt i detta mote. Den andre blir si till en nadens
killa. Manga metodistiska teologer betonar denna ofta bort-
glomda aspekt.

Wesleys syn pa nidemedlen var bred. Han delade in na-
demedlen i fromhetsgirningar (works of piety) och barmhir-
tighetsgirningar (works of mercy), och holl ihop dessa med
varandra. Det betyder inte att det ir bara de tidigare nimnda
nidemedlen (nattvard, bén, gudstjinst etc.) som ir kanaler som
Gud anvinder sig av for att formedla sin nad, utan ocksi det
som Wesley kallade for barmhirtighetsgirningar, alltsd den
sociala och diakonala verksamheten som kristna star i.
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att »gora
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Lutherskt arvoch
ekumeniska samtal
— arbete pagar!

Kristet liv levs integrerat i samhillet. Detta beskriver teologen
Cecilia Nahnfeldt som en huvudpunkt hos Martin Luther.”

Kallelse ir i luthersk teologi benimningen for det av Gud
givna uppdrag till minniskor att ta ansvar for varandra.”!

I det finns en uppmaning till lyhérdhet for andras behov.
Inte for att idka vilgorenhet, skriver Nahnfeldt, inte som i en
hierarkisk givare-mottagare-relation. Men for att utbyta var-
andras stod for det vi behover for att leva. Kallelse kan tolkas
som en uppfordran att mota minniskor, »och att stanna till,
lyssnande«.”? Kallelse kan #ven tolkas som en beredskap att age-
ra, kanske ocksa pa nya sitt. Detta giller mig som individ, men
ocksd i kyrkans liv. Och, menar Nahnfeldt, kallelsen att métas
kan ocksa anvindas till att utveckla en syn pa vart samhille.”

Med andra ord: Gud kallar oss att »g6ra tjinst« bade i det
andliga och i det virldsliga. Till det senare hor allt det som tji-
nar till att bevara det jordiska livet, som #ktenskap, férvaltning,
ekonomi, skomakeri och annat som medminniskan behdver.

Laran om de tvaregementena

Luthersk kyrko- och samhillssyn har relaterats till varandra och
detta har uttryckts som en lira om tvd regementen. Det virldsliga
regementets uppgift dr att hilla ordning i samhiillet och férhin-
dra oreda, symboliskt uttryckt: svirdet. Det andliga regementets

70 Nahnfeldt 2016, s. 24.

7! Nahnfeldt 2016, s. 17.

72 Nahnfeldt 2016, s. 203.

7> Nahnfeldt 2016, s. 203. Under rubriken »Sambhillsteologi« skriver Cecilia
Nahnfeldt om att vara en samhillstillvind kyrka. Det #r »att pocka pa tros-
reflektioners relevans i samhille och liv«, med en »&msesidigt 6ppen kritisk
reflektion« (s. 24).
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uppgift dr att skapa forutsittningar for den enskildes frilsning,
genom att fsrmedla ord och sakrament, symboliskt uttryckt: Or-
det. Denna uppdelning avsag inte en bodelning mellan andligt
och profant. Med den tidens virldsbild handlade det om en f6r-
delning av makten »inom den kyrka som omfattade alla<.”* Gud
ses verka genom bada. Bide kyrkan och ordnandet av samhillet
uppfattas som en del av Guds skapelseordning. Det innebir att
bada har sin legitimitet fran Gud. Genom att Gud handlar pa
bada sitten kan tanken folja att det inte finns ndgot som hindrar
kyrkan att 6verlita samhilleliga plikter till staten, till exempel
fattigvard.

[ diskussionen om synen pi de tva regementena har en fraga
uppstatt: Vart hor det diakonala uppdraget? Vill kyrkans diako-
ni tjina tva herrar: kyrkan som representerar det andliga och
staten som star for det kroppsliga och materiella?”> Om diakoni
fokuserar pa det andliga — férkunnelse och sjilavird - kommer
den da att brista nir det giller midnniskans kroppsliga och ma-
teriella problem? A andra sidan, om diakoni enbart bemédade
sig om minniskans sociala och fysiska néd och orsakerna till
det, kommer da det andliga att forsummas? Giller di omsorgen
hela méinniskan?

Tvaregementslidran kan tolkas som att kyrkan inte ska ligga
sig i politiken. Thomas Ekstrand har beskrivit tva olika mo-
deller f6r rolltaganden f6r en luthersk kyrka. Vad han kallar
en passiv och tyst modell innefattas av synsittet att det inte ir
kyrkans sak att kritisera dem som bir »6verhetens svird«.”®
Diskussionen om en sadan roll i samhiillet intensifierades ef-
ter andra virldskriget gillande lutherska kyrkor som forholl
sig passiva i férhallande till den tyska nazistregimen. Ett ex-
empel pd den andra idealtypiska rollen, som Ekstrand kallar
politisk, kan vara den norska kyrkans agerande under virlds-
kriget. Oslobiskopen Eivind Berggrav avfirdade den nazistis-
ka ockupantmaktens krav pa att vara 6verhet 6ver det andliga
regementet.”” Ett sddant forfarande skulle gora vild pa Guds

74 Brodd 1997, s. 28.
75 Oftestad 2011, s. 101.
76 Ekstrand 2011, s. 125.
77 Tonnessen, 2011.

vilja.”® Over 90 procent av férsamlingarnas pristerskap avgick
fran sin funktion i det statligt reglerade dmbetet men fortsatte
verka som prister.”

I ett dokument infor 500-arsminnet av reformationen arbe-
tade Lutherska virldsférbundet fram ett studiedokument med
titeln Kyrkan i det offentliga rummet.® Hir avvisas asikten att
kyrkan borde vigra all inblandning i samhillet. Tvirtom visar
tanken om de tva regementena pa hur kyrkan kan férhalla sig
till samhallet i 6vrigt. Inte minst pavisas majligheten att »sam-
verka med minniskor utanfor kyrkan i det offentliga rummet
utan att kriva att de ska bli kristna«.*

Samtidigt skriver dokumentets forfattare att idén om de tva
regementena uppmanar oss att inte gora avkall pd var tro i
det offentliga rummet. Kyrkans uppgift ir férst och frimst att
férkunna evangeliet. Men for att géra det maste kyrkan forhalla
sig till lagen.

Luthersk tradition skiljer mellan den teologiska och den ritts-
liga funktionen av lagen. I den teologiska betydelsen avslijar
och domer lagen manniskan som syndare. I rittslig bemdrkelse
dr lagens syfte att uppritthdlla ordning i samhdllet mitt i en
syndig virld®

Men dven staten och rittsreglerna kan vara orittfirdiga. Luth-
erska viirldsférbundets dokument pekar pé att Luther uppma-
nade till kritisk granskning av den politiska makten, bade inom
kyrkan och i samhillet.

Ett annat dokument frin Lutherska virldsférbundet, Diakoni
i kontext — forvandling, forsoning, bemyndigande fran 2009, skiljer
pa politisk och profetisk diakoni, &ven om det naturligtvis finns
ett samband. Med politisk diakoni avses det diakonala arbetets
politiska dimension, det vill siga en medvetenhet om kyrkans
socialpolitiska roll samt arbetsformer for att driva policy- och

78 Tonnessen, 2011, s. 201.

7 Austad, 1982.

8 Lutherska virldsférbundet 2016.

81 Lutherska virldsférbundet 2016, s. 24.
82 Lutherska virldsférbundet 2016, s. 25.
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annat paverkansarbete. Profetisk diakoni har, enligt dokumen-
tets forfattare, en annan tyngdpunkt. Hir handlar det om den
»fullmakt som Gud gett kyrkan och dess diakoni«.* I en kon-
sultation vid ett radslag om profetisk diakoni i Johannesburg
2002 formulerade sig de lutherska kyrkorna:

Vi uttrycker med tacksamhet var erkdnsla over de manga slag
av diakonalt arbete som kyrkan utfort genom arhundradena
och som med nédvdndighet fortsitter i var egen tid. Det arbetet
stdr nu infor utmaningen att rora sig vidare mot mer profe-
tiska former for diakoni. Inspirerade av Jesus odh profeterna,
som konfronterade makthavare och manade till fordandring av
ordttvisa strukturer och praktiker, ber vi att Gud ska gora det
mdjligt for oss att bidra till en forvandling av allt det som leder
till mansklig girighet, vald, ordttvisa och exkluderande®

Kyrkosyn och diakonisyn

I dokumentet Diakoni i kontext beskrivs diakoni som foljer:

Diakoni dr ett svar pd konkreta nodsituationer, lidande och
ordttvisa, den dr ett uppfyllande av kirleksbudet, och i allt detta
ettuttryck for vad kyrkan tror pd och bekinner: Guds nad — for
virldens helande®

Dirfor ska detta svar inte tolkas for snivt, eller som det star:
»kan inte reduceras till en aktivitet«.® Diakoni definieras inte
som »det som diakonen gor«. Diakoni idr en »grundbestinds-
del« i att vara kyrka.*” Diakoni hor i djupet samman med det
som kyrkan firar i sin gudstjinst och forkunnelse. Alla dessa tre
ir former for att uttrycka kyrkans gemenskap (koinonia).
Denna kyrka bestar av minniskor, inklusive sma barn, som
genom dopet och den heliga anden blir bemyndigade att delta

85 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 87 f.

8 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 86, dversittning fran Prophetic Diakonia:

»For the Healing of the World«, s. 6.

8 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 29.
8¢ Lutherska virldsférbundet 2009, s. 29.
87 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 29.

i Guds mission. Detta bemyndigande (empowerment) bygger pa
en biblisk skapelsesyn, i vilken varje minniska ir skapad till
Guds avbild, med férméga och potential.*® Hir aberopas ocksa
pingstens lofte att »ni skall fa kraft nir den heliga anden kom-
mer 6ver er, och ni skall vittna om mig ... till jordens yttersta
grins« (Apg 1:8). I luthersk tradition lyfts p4 denna grund det
»allminna pristadémet« fram, dir de dépta, var och en med
sina gdvor och férmégor, ir kallade att bidra.%

Fran Latinamerika plockar Lutherska virldsférbundet upp
ett parallellbegrepp till bemyndigande, nimligen »virdig-
gorande« (dignification). I det vill dokumentets férfattare peka
pé ett diakonalt arbete som hojer minniskors virdighet. Detta
for att kunna vara sjilvstindiga subjekt, bade i kyrkan och i
samhillet i 6vrigt.”® Dokumentet bidrar dirfor med ett slags
»metodanvisning« for att »bygga medborgarskap«. Med det
menas »initiativ och processer dir individer inser sin ritt att ta
en ny roll i samhillet, bade for att hivda sina egna rittigheter
och for att aktivt delta i sociala och politiska rorelser«.”” Att
sakna medborgarskap betyder att vara utestingd frin méanga
former av samhillsliv, till exempel fran sociala rittigheter. Det
innebir ocksa att inte fa delta i det offentliga beslutsfattandet
eller att vara last i en av fordomar eller regler underligsen still-
ning. Lutherska virldsforbundets dokument pekar pa tre delar
i metoden att bygga medborgarskap: utbildning, mobilisering
och péverkansarbete.”” Detta bygger pé insikter frin globalt
utvecklingsarbete, om vikten att betona minskliga rittighe-
ter och ifragasitta strukturell ojamlikhet som gér mianniskor
fattiga.

Lutherska virldsférbundet betonar vikten av att arbeta med
minskliga rittigheter, bade som norm och som mal. Det inne-
bir att underliggande orsaker till utsatthet littare uppmirk-
sammas. Ett exempel som nimns 4r analysen av genusroller.”®

8 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 48 f.

8 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 27.

% Lutherska virldsférbundet 2009, s. 49. Se dven Dietrich m.fl. 2014.
1 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 65.

%2 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 65.

> Exempel pé sidan analys dr Edgardh 2011. Se dven Edgardh 2019.
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Att min och kvinnor ska ha lika rittigheter 4r en kamp som
pagatt linge. Detta gir hand i hand med ett teologiskt synsiitt
att kvinnor och min ir skapade till Guds avbild, »med lika for-
valtaruppdrag«.” Grunden f6r det 4r att de »dops in i en jimlik
gemenskap dir de fir kraft av den heliga anden att i lika grad ta
ansvar for hela Guds skapelse«.”

Ett biskopsbrev om diakoni

2015 utgav de svenska biskoparna sitt biskopsbrev om diakoni.
Det borjar just i dopet. Redan hir gar det att spara det lutherska
arvet: var kallelse att tjina varandra. Att vara dopt »till ettliv i
diakoni« innebir tva saker:*

Dopet dr ett dop till Kristus odh till gemenskap med andra Kris-
tustroende. Samtidigt dr dopet ett dop till virlden, den vanliga
virlden som dr Guds vdrld, ddr de dopta dr kallade att leva
och att tillsammans med alla manniskor av god vilja sta pd
godhetens sida mot allt ont.”

Biskoparna skriver att diakoni ir ett uttryck for kristen tro, fér
att frigora livskraft dir liv hotas. Detta giller minniskor lika
vil som hela skapelsen.”® Vilka former detta tar sig beror pa
hur behoven férstis. En utgangspunkt som biskopsbrevet be-
tonar 4r den utsattes position. For forsamlingens liv och arbete
pekar biskoparna pa vikten av att skapa en atmosfir priglad
av omsorgsfulla och respektfulla relationer. Detta kallas ibland
for ett diakonalt férhallningssitt. Biskopsbrevet kommenterar
kyrkoordningens formulering om att »uttva diakoni«:

%4 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 72.

% Lutherska virldsférbundet 2009, s. 72.

% Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 8.

°7 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 9.

% Se dven de svenska biskoparnas biskopsbrev om klimatet frin 2014. Hir kallar
de klimatkrisen for ett Kairos-dgonblick, dvs. det ritta tillfillet att férindra
négot till det bittre, »att inleda ett uppbrott frin sadana livs- och konsumtions-
ménster som fortrycker och férslavar minniskor« (s. 85 ff.). Med andra ord:
Klimatkrisen behéver motas med »klimatrittvisa«.
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Det kan innebdra verksamheter med ett tydligt diakonalt mo-
tiv, men det ska ocksd uppfattas sd att allt som forsamlingen
engagerar sig i ska ha en diakonal dimension.”

Biskopsbrevet pekar pa att detta dr hela forsamlingens ansvar.
Mainga forsamlingar organiserar samlingar och motesplatser
som har omsorg och gemenskap i fokus.'® Pa detta sitt kan
man, om man anvinder begreppen i Vigledning for diakoni
(s. 25), frimja minniskors livskvalitet och #ven férebygga
allvarligare problematik.'”"

Som en kollektiv resurs 4r det forsamlingens uppgift att bid-
ra i samhillslivet. I bérjan av 1900-talet var forsamlingssyst-
rar och diakonissor bidragande i uppbyggnaden av samhillets
hemsjukvird, for att ta ett exempel. I dag ligger det ansvaret
pé hilso- och sjukvarden i regioner och landsting, och andra
behov syns. Ett aktuellt exempel 4r migration. I en studie av
Svenska kyrkans férsamlingars insatser med asylsokande och
nyanlinda 2015-2016 framgdr att atta av tio pastorat var en-
gagerade.'” Hilften av forsamlingarna och pastoraten startade
nya verksamheter. En tredjedel utékade befintlig verksamhet.
For manga forsamlingar var detta inte en ny friga. Som en an-
nan fallstudie konstaterar hade de studeradea forsamlingarna
sedan linge en regelbunden nirvaro pa Migrationsverkets lasta

forvar for mianniskor som ska utvisas.'®

Dit gar varje vecka
volontirer frin kyrkor och Réda Korset, samordnade av for-
samlingens diakon.

Biskopsbrevet bekriftar att Svenska kyrkans forsamlingar
har en roll nir det giller att samverka med andra organisationer
i civilsamhillet och det offentliga. Ofta kan det handla om att
vigleda minniskor till ritt resurs. Férsamlingarna verkar dock
tveka infor uppgifter som att gi in som utforare av offentligt
bestiillda tjinster. Biskopsbrevet rekommenderar samverkan

med diakoniinstitutioner och stadsmissioner nir det giller vil-

% Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 31.
% Ett biskopsbrev om diakoni 2015 s. 28.
U Ett biskopsbrev om diakoni 2015's. 27.
2 Hellqvist & Sandberg, 2017.

% Idestrém & Linde 2017.

firdsuppgifter som kriver specialistkompetens.'** Aven om en
forsamling inte kan »anstilla bort ansvaret« for sin diakoni ser
biskoparna det som en malsittning att det ska finnas minst en
diakontjinst i varje pastorat eller fristdende férsamling.'® Hir
gar det ocksa att spara influenserna fran de ekumeniska sam-
talen. Biskopsbrevet pekar pa att diakonen som funktion finns
i katolska, anglikanska och ortodoxa kyrkor, om #n i frimst
liturgisk form, samt i den reformerta kyrkan i karitativ funk-
tion.'” Liksom de ekumeniska dokumenten hivdar biskopsbre-
vet att diakoni star for ndgot mer 4n enbart speciella verksam-
heter — diakoni kan snarare beskrivas som »en grundliggande
livsyttring fér kyrkan«.'””

Delaktig i Guds vavande

Vi»inbjuds att bli Guds skapade medskapare«.'% Biskopsbrevet
om diakoni bérjar med denna viktiga betoning som vill befria
den enskilde fran kravet »att sjilv beh6va ridda virlden«. Var
diakoni, star det i brevet, dr en del av Guds diakoni. Det kan
vara en paminnelse for enskilda och férsamlingar som kanske
blivit trétta av att utféra diakoni: Gud skapar kontinuerligt, och
vi dr inte kallade till att skapa nagot utover det, men vil till att
delta i denna pagaende skapande process.

Utifran ett kristet perspektiv kan det inte finnas nagot gott
som inte Gud ir med om att skapa, och det goda som sker ir
en delaktighet i Guds forindrande verklighet i virlden. Gud
skapar alltid nytt, och det ir denna nyskapelse som vi dr kallade
att ta del i.

Vart forhallningssdtt till vara medmdnniskor och till Guds ska-

pelse vavs samman med vdr relation till Gud sjalv.'”

4 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 38.
5 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 42.
% Andrén 1994.

7 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 21.
8 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s.
9 Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s.
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Att vara sammanvivd med virlden, minniskorna och Gud
ir ocksé en eskatologisk bild som kan hjilpa oss att finna ny
motivation och att inte tro att vi ensamma ansvarar fér nyska-
pelsens viv. Vibehover forestillningar om den verklighet som
Gud vill lita vixa fram pi denna jord. Ingen av oss méste ensam
vara stark och hel. Det dr hemligheten med kyrkan som Kristi
kropp, att den vivs samman av skora tradar, av trasiga bitar, av
fragment. Gud som den stora viverskan har linge varit en bild
som feministiska, ekologiska och processfilosofiskt influerade
teologer anvint sig av for att askddliggéra var intima samho-
righet med skapelsen, medminniskorna och Gud.'"?

Gud sjdlv dr alltid en del i denna viiv, i detta vivande. Guds
trdd finns med i allt. Var vardag ir ihopvivd med skapelsen,
minniskorna och Gud. Det ir den djupa kontexten f6r varje
diakonal insats. Vi viver ihop tradar frin Guds goda skapelse.

Sa blir var diakoni en del av Guds diakoni som sveper genom
skapelsen. Var kallelse dr att i Kristi efterfoljd, formade av den
heliga Anden, ldta kdrleken floda vidare i det sociala samspel
vi dr skapade till 1!

Kyrkans uppdrag i virlden har varit ett aterkommande dmne
for reflektion och diskussion i den ekumeniska rérelsen fran
1900-talets borjan till i dag. Mission och diakoni(a) 4r begrepp
som diskuteras i flera dokument hos Kyrkornas virldsrad och i
samtal mellan kyrkor och samfund. I f6ljande kapitel presente-
ras inte nagon heltickande bild, men nagra utgangspunkter for
den katolska kyrkan och den ortodoxa kristenheten lyfts fram.

110 Se t.ex. Keller 1986, 2018 och Wiklund 2017.
" Ett biskopsbrev om diakoni 2015, s. 21.

Diakoni och teologi
i andra kyrkofamiljer

Bade lokalt och internationellt méter vi andra kyrkor. I detta
kapitel ska ett par korta utblickar géras mot dels den katolska
kyrkan och dess sociallira, dels den ortodoxa kyrkofamiljen.
Ortodoxa kyrkor har inte ett sa sjilvklart centrum for sin teo-
logiska doktrin som den katolska.’? De ortodoxa kyrkorna ir
sjilvstindiga kyrkor, av vilka de flesta relaterar till en sirskild
etnisk och kulturell miljo. Till det gemensamma hor en beto-
ning av liturgin.

Katolska kyrkans sociallara

Katolska kyrkan har i sin sociallira en reflekterande praktik,
inte bara om kyrkan utan ocksi om minniskans roll i sam-
hillet. En utmanande uppgift, kan tyckas, och det finns olika
sitt att se pa det som sammanfattas som socialldra. Hir ingér
kanske tydligast pavarnas encyklikor, skrivelser till kyrkan och
virlden i 6vrigt, alltsedan paven Leo XIII:s encyklika Rerum
Novarum (Om de nya tingen) fran 1891. I den behandlades re-
lationen mellan kapital och arbete och 6msesidiga skyldighe-
ter dem emellan.'® Piven vinde sig mot bade socialism och
otyglad kapitalism, férsvarade principen om privat dganderitt
samt stodde arbetarnas ritt att organisera sig i fackféreningar.
Hir kritiserades den vinningslystnad som behandlade arbetare
»inte som person utan som vara eller produktionsmedel«.'*
En arbetare maste ha en 16n som det gick att leva pa! Senare
pévar har skrivit encyklikor om bland annat socialetik, kapp-
rustning och folkens utveckling i ett globalt perspektiv. Nir

"2 Detta avsnitt grundas dirfér mycket pa ortodoxa teologers bidrag i eku-
meniska sammanhang sasom i Kyrkornas virldsrdd, se t.ex. https://iocc.org/
orthodoxdiakonia/index.php

113 Merkle 2004, s. 96.

14 Bischofberger & Zaremba 1985, s. 23.
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den amerikanske presidenten 2017 gistade Vatikanen fick han
péaven Franciskus da senaste encyklika, Laudato si — on care for
our common home.'"> P4 svenska har denna »encyklika angaende
omsorgen om vart gemensamma hem« fitt titeln Om klimathot
och ojamlikhet. Med titelns ord om det gemensamma hemmet
tilltalar pdven minskligheten, troende eller inte, och pekar pa
jorden som vért gemensamma arv, »vars avkastning ir imnad
att tillgodose alla«.!'® Encyklikan lyfter fram hoten mot vatten-
forsorjningen och den biologiska mangfalden, ohilsosamma
stadsmiljoer och utpldnandet av fiskereservat, inte bara som kli-
matfragor for sig utan ocksa som nagot som paverkar »de mest
utsatta minniskorna pa var planet«.""” Pdven noterar att nir allt

ir sagt om miljohoten »finns de fattiga fortfarande underst«.''®

Foljaktligen mdste varje ekologisk idé inforliva ett socialt per-
spektiv som tar hansyn till de grundliggande rattigheterna for
de fattiga och underprivilegierade."”

Principer och rattigheter

I pavens klimatencyklika'?* hinvisar han till principer och deras
inbordes vikt. Principen om privat egendom #r underordnad
tillgdngarnas allminna mal, nagot som blir tydligt i en sddan
global kris som klimathoten skapar. Rittvisa, med malet det
allminna bista (the common good), 4r ett grundlidggande koncept
i den katolska socialliran, med medeltidsteologen Thomas av
Aquino som viktig uttolkare.'”! Tre principer ska sikerstilla
och frimja det allminnas bista:

Personalitetsprincipen — den okrankbara individens ansprak pa
autonomi, om 4n begrinsad till den storre samhilleliga gemen-
skapens behov och krav. Den enskilda minniskan 4r skapad till
frihet, den frihet som ir en férutsittning for att uppnd existen-

15 Franciskus 2015. »Laudato si« 4r de forsta orden i Solsdngen, den lovprisning
av skapelsen och skaparen som tillskrivs Franciskus av Assisi.

116 Franciskus 2015, s. 70.

"7 Franciskus 2015, s. 37.

8 Franciskus 2015, s. 37.

19 Franciskus 2015, s. 70.

120 Sv. oversittning 2016.

12t Merkle 2004, s. 54.
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sens mal: att levairelation till Gud.'?? Skapad till Guds avbild far
minniskan aldrig bli ett medel f6r sidant som ir frimmande f6r
hennes utveckling. Hir syns en grund for manskliga rittigheter.

Solidaritetsprincipen — enskilda och grupper far endast med
hinsyn till hela samhillets bista f6lja sina egna intressen.

Subsidiaritetsprincipen — for att sikra individers och gruppers
frihetsutrymme ska hogre instanser som kommun eller stat
endast rycka in i méan av behov. Samtidigt har hogre instanser
skyldighet att bistd om ligre instanser inte kan fullgéra sina
funktioner. Ett exempel 4r att staten inte ska 6verta funktioner
som ir familjens.'”

For den katolska socialliran var Andra Vatikankonciliet
(1962-1965) betydelsefullt.'?* I socialliran understryks en rad
minskliga rittigheter, sdsom:

« personens ritt till liv, frihet och sikerhet

« ritt till fysisk och moralisk integritet

+ ritt till tillfredsstillande och nodvindiga medel att leva pa

tillbérligt sitt (mat, kldder, bostad, vila, hilsovérd, sociala
tjdnster)

« ritt till ssmmankomster och féreningsliv

« ritt att delta i fackforbund och att strejka.'”

De tva sistndmnda rittigheterna dr grundlidggande for ett vitalt
civilsamhiille, vilket f6r en kyrka som inte 4r en statskyrka ir
av stor betydelse.

Den arbetande minniskan och arbetets villkor ir alltsa en
viktig del av socialliran. Enligt katolska kyrkans sociallira ir ar-
betet en aktiv och kreativ livsyttring av den sjdlvmedvetna, fria
och socialt ansvariga personen. Arbetet utgar emellertid inte
bara fran personen, det paverkar henne ocksa i den meningen
att det danar hennes karaktir. Det utldser en inldrningsprocess.

22 Ekstrand 2011,s. 112.

2 Ekstrand 2011, s. 114.

124 ¥erner 2017.

12> www katoliknu.se/html/artcl_social_teach.htm (himtad 2019-05-18); Docat:
vad skall vi gora? Katolska kyrkans socialldra, 2017; Bischofberger & Zaremba 1985,
s. 18.

Attarbeta ir ménniskans uppdrag, forpliktelse och rittighet.'*
Arbetets virde ligger i forsta hand inte i arbetsprestationen
eller [dnsamheten utan i det faktum att det utférs av ménniskan.

I socialliran finns dven formulerade rittigheter i anslutning
till familjen, sdsom »Rittighet f6r varje minniska att bilda fa-
milj och uppna resurser som krivs for att uppritthalla den« och
»Ritt for familjen att emigrera som familj for att soka bittre

levnadsférhallanden«.!'?’

Tack vare sidana stillningstaganden
kan katolska kyrkan vara tydlig i en konstruktiv hallning till
migration.'?

Den katolska socialliran har piverkat katolska linders soci-
allagstiftning. I den kontinentala, eller konservativa, vilfirds-

regimen (enligt Esping-Andersens typologi'?

) dr familjen och
dess forsérjning utgdngspunkten for socialférsikringarna, dir
ersittningen anpassats till familjeinkomsten. Subsidiaritets-
principen innebir att det 4r den nirmaste omgivningen, frimst
familjen, som har ansvaret for den enskildes behov. Forst diref-
ter bor andra instanser och ytterst staten trida in. I flera linder
har det funnits en férsoérjningsskyldighet mellan generationer.
Denna vilfirdsregim karaktiriseras av att familjeférsorjaren,
oftast mannen i familjen, har ett utvecklat forsikrings- och an-
stallningsskydd for att sikra sin forsérjning. Att ersittningarna
ir kopplade till familjens forsdrjning och inte till individerna
gOr att drivkrafterna for gifta kvinnors forvirvsarbete ar lig-
re, vilket paverkar takten i barn- och dldreomsorgens utbygg-
nad.”®

Katolska kyrkan #r global. Det gor kyrklig normgivning
svarhanterlig. Paven Paulus VI diskuterar i ett apostoliskt brev
1971 svarigheterna att sprida ett budskap fran Rom om sociala
problem och dir ligga fram l6sningar som fungerar univer-
sellt.”®! Skillnaderna - regionala, kulturella, sociopolitiska — 4r

126 Bischofberger & Zaremba 1985, s. 95.

127 http://www.katoliknu.se/html/artcl_social_teach.htm; Docat: vad skall vi
gora? Katolska kyrkans sociallira, 2017.

12 Dela-resan-kampanjen, himtad 2019-04-10 frin http://journey.caritas.org;
Sant’Egidio 2018.

12 Esping-Andersen 1990.

130 Esping-Andersen 1990, s. 27; Morgan 2009, s. 56-90.

31 Paulus VI 1971.
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stora, vilket stiller krav pa lokal analys och urskillningsférma-
ga. Utifran internationella relationers politiska karaktir skriver
Paulus VI att de flesta sociala problem ir politiska problem:
ska de 16sas maste man befinna sig i den politiska sfiren. Hir,
menar den amerikanska teologen Judith A. Merkle, hinder det
nagot i katolsk spiritualitet: politisk aktivitet kan betraktas som
ett uttryck for lirjungaskap.'®* Paulus VI lyfter ocksé fragan
om fattigdom och varfér vissa linder ir fattiga. Hans analys
dr att de dr fattiga inte bara for att de inte lyckats kldttra hogre
pé utvecklingsstegen, utan ocksa for att de blivit férhindrade
att gora sa. De har exkluderats frin aktivt deltagande — soci-
alt, politiskt, ekonomiskt — genom effekterna av gammal och
ny kolonialism och maktobalans, exempelvis i handelsrelatio-
ner." Merkle skriver i sin presentation av katolsk sociallira
att paven Paulus VI aldrig anvinde ordet »befrielse«.!** Likvil,
menar hon, 6ppnade hans sitt att lyfta miansklig virdighet ge-
nom jimlikhet och deltagande for det som kom att vixa fram
som »befrielseteologi«.

Befrielseteologi

Befrielseteologin, som vi vanligtvis anvinder begreppet, ir
sprungen ur katolska férsamlingar men pa en annan kontinent
dn den europeiska och skiljer sig fran den teologi som vuxit
fram i Europa och USA. Europeisk och nordamerikansk teologi
utgar frin vilfirdssituationen; den studerar sekulariseringen,
forlusten av tron i en vetenskaplig och upplyst virld. Sam-
talspartnern till denna teologi ir den icke-troende minniskan.
Den latinamerikanska teologin diremot har vuxit fram i ett
kristet ssmmanhang med troende minniskor dir det rader fat-
tigdom, beroende och underutveckling.'** Dess samtalspartner
ir inte i forsta hand den icke-troende — det latinamerikanska
folket beskrivs ha en stark religiositet — utan de fattiga som halls
kvar i en ominsklig situation pa grund av marginalisering och

32 Merkle 2004, s. 125.

3 Merkle 2004, s. 123-126.
34 Merkle 2004, s. 126.

% Ekman 1981.

fattigdom."® Hur pratar vi om Gud och Guds relation till oss
nir folket kimpar med en kvivande fattigdom och orittfirdiga
strukturer?

Utgangspunkten for befrielseteologin 4r den konkreta erfa-
renheten av fattigdomen pa den latinamerikanska kontinen-
ten och arbetet for de fattigas befrielse. Uppmirksamheten pa
de fattigas situation bottnar i Jesu egen solidaritet med fattiga
minniskor. Kyrkans historiska kallelse beskrivs vara att an-
vinda sina resurser och sin makt till att vara en aktor for soci-
al forindring.'”” Befrielsens girningar ir tecken — visserligen
ofullkomliga — som pekar pa frilsningen i dess helhet och pa
riket som ska komma. Ur den bibliska historien kan dessa illus-
treras med uttaget ur Egypten och Jesu underverk. Berittelsen
om den korsfiste Jesus uttrycker en stark andlig och kroppslig
erfarenhet. Jesu frilsande girning finns nirvarande nir vi ser
en utveckling fran ominskliga till ménskliga forhéllanden.

Den chilenske teologen Segundo Galilea betecknar befriel-
seteologin som en pastoral teologi, inte en systematisk eller
dogmatisk.'*® Kristen praxis, det pastorala arbetet — kampen
mot fortrycket — kommer forst. Direfter foljer den teologiska
reflektionen, som upplyser och ger en riktning at handlingen.
»Teologin kommer i andra hand, efter solnedgingen, nir det
konkreta arbetet for rittvisa har gjorts.«'** Detta sitt att skapa
teologi dr inte nytt, skriver Galilea, men det star i kontrast till
det sitt som varit férhirskande hittills. Den traditionella teo-
login har varit mer abstrakt och féga pastoral.

Befrielseteologi tar sin utgangspunkt i praktiken, i vardags-
livets erfarenhet. Hur tolkar vi den utifran trons erfarenhet?
Vad siger trons killor och Bibelns texter? Vad siger socialve-
tenskapen om samhillsinstitutionernas funktion? Behover vi
nya uttolkningar av den kristna trosliran eller av social teori for
att avticka meningen med det som sker? Om jag ger min niista
ndgot som hen behover, har jag gjort det jag ska da? Men om vi

% Merkle 2004, s. 147 ff.

37 Merkle 2004, s. 160.

3 Fkman 1981.

¥ Merkle 2004, s. 157. »Theology is a second act, done at sundown, after
concrete work for justice has been done.«
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studerar den situation som bidrar till fattigdomen? Da kanske
hjilpen till min nista kan vara nigot annat #n att 6verricka
direkt hjilp. Kanske ir det bittre att foresla forindringar av
det som skapar fattigdom. Att »hjilpa min nista« kan forstas
som att undersdka de system som haller minniskor fattiga.'*

Ett sidant system dr hur kon dr en strukturerande kategori.
En situation priglad av misir och utnyttjande stiller kvinnor
infor sirskilda villkor. Kvinnor ir generellt sett fattigare dn
min."! Denna feminisering av fattigdom forstirks av sexism
och rasism.'* I katolsk tro har Jesu mor Maria en viktig roll.
Frigan idr hur hennes roll tolkas. Den latinamerikanska kyrko-
historikern Ana Maria Bidegain beskriver Marias bejakande av
att bli mor som ett »monumentalt atagande, inte som nagon
sjilvfornekelse som det ibland beskrivits som.'** P4 samma siitt
som Maria, skriver hon, bejakar »vi kvinnor i dagens samhille«
Guds inbjudan att bidra i byggandet av ett nytt samhille. Men
det dr ocksa att utsitta sig for risker. Den brasilianska teologen
Tereza Cavalcanti skriver i en text om kvinnor i profetisk tjanst
(bland andra Judit, Hanna, Ester, Rut) att riskerna ocksa inne-
fattar deras barn."* Kvinnors martyrskap handlar inte sillan
om att se sina barn do f6r sin tro — sd som Maria stod vid Jesu
kors.

Ortodoxa teologiska perspektiv pa diakoni
Den helige Basileios fran Caesarea byggde pa 300-talet den
stora diakoniinstitutionen i Kappadokien. I den ortodoxa
kyrkoliturgi som bir hans namn ber han Gud att ha omsorg
om barnen och fostra de unga, att stodja de #ldre och trésta
de forsagda;

... befria dem som plagas av onda andar, segla med de sjo-
farande, ledsaga de resande till lands odh i luften, beskydda
dnkorna, forsvara de fordldralsa, befria de fangna och hela

40 Merkle 2004, s. 157.

' http://www.unwomen.org
# Bidegain 1989, s. 15-36.

“ Bidegain 1989, s. 34.

44 Cavalcanti 1989, s. 118-139.

de sjuka. Tank pa dem som star under dom eller dr i fangelse
eller i tvangsarbete eller i all sorts sorg, néd och betryck. Tdank
Herre, pa alla dem som begdra Din stora barmhdrtighet: pa
dem som dlska oss odh hata oss; pd dem som anbefallt oss
ovdrdiga att bedja for dem. Tank, Herre var Gud, pa allt Ditt
folk odh utgjut dver alla Din rika ndd, samt skank dt alla
allt vad de bedja om till sin frilsning. Pd alla dem, som vi
inte thagkommit genom okunnighet eller glomska eller ge-
nom namnens mangfald, tink o Gud Sjilv pa dem, Du som
kanner allas alder och namn, Du som kdnner var och en fran
moderlivet. Ty Du, Herre, dr de hjdlplosas hjdlp, de hopplo-
sas hopp, de stormkastades frilsning, de seglandes hamn, de
sjukas likare. Var Du allt for alla, Du som kdnner var och
en, hans bin, hans hem och hans behov.'*

Begreppet »diakonia« utlidggs av en syrisk-ortodox indisk teo-
log, Mar Gregorios, som »tjinst i templet«.'* Utifran bilden
av den gammaltestamentliga tempeltjinsten 6verfors denna
betydelse till Kristi kropp.'*” Den tolvarige Jesus i templet
talar om att han vill vara hos sin fader (Luk 2:49). Men det 4r
inte den fysiska byggnaden Jesus dsyftar nir han som vuxen
svarar pa fragan »Vad kan du visa oss for tecken, du som gor
sd hir?« Jesus svarar: »Riv ner detta tempel, sa skall jag lata
det uppstd igen pa tre dagar« (Joh 2:18-19). Gregorios menar
att denna »trans-metaforiska identifikation« med templet och
Kristi kropp ges ytterligare mening nir Jesus i sitt avskedstal
i Johannesevangeliet (Joh 14) pratar om att han ska bereda
rum i sin faders hus.'*® Detta, menar Gregorios, ir inkarna-
tionens syfte — att bereda en plats, ett nytt tempel, for oss.
Paulus bejakar detta med sin friga: »Forstar ni inte att ni dr
Guds tempel och att Guds ande bor i er?« (1 Kor 3:16). Det
ir tjinsten i detta tempel som kinnetecknar sann diakonia,
menar Gregorios.'*

4 Qversittning: Dorotej Forsner vid Heliga Treenighetens kloster i Bredared.

Gregorios 1988.

¥ Gregorios 1988, s. 21 ff.
148 Gregorios 1988, s. 28.
149 Gregorios 1988, s. 30.
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»

Det ar
tjansten

i detta
tempel som
kanneteck-
nar sann
diakonia.

171



Diakonia har ett tvifaldigt syfte: tjinsten at Gud i tillbedjan
och liturgi och tjinsten fér den minskliga gemenskapen, i
Guds namn." Liksom herden gar fére sin hjord och fér den
att beta pd grona dngar »bor kyrkan ga fore virlden for att
leda den in i en framtid bortom fortryck, orittvisa och explo-
atering«.'”! Kyrkan ir hir en férmedlare, en mediator, mellan
Gud och Guds virld. Denna teologiska modell tillimpar Gre-
gorios nir han kritiserar bistindsverksamhet mellan kyrkor
som organiseras alltmer sjilvstindigt frdn den »sindande
kyrkan«. Gregorios beskriver en situation dir givarorgani-
sationer och projektbirare har en mycket begrinsad relation
till trosgemenskaper, bide hemma och i utlandet. Och ju mer
mellankyrkligt bistind antar den formen, menar Gregorios,
desto mindre kommer det att relatera till uppbyggnaden av
livet i Guds levande tempel. Den diakonisyn i vilken liturgi
och diakoni hélls samman aterfinns ocksa i ett begrepp inom

152 T denna tanke

ortodox tradition: »liturgin efter liturgin«.
finns ett tema om sammanhéllning:
+ Gud som sammanhillen treenighet: Fader, Son och Ande,
« vilket reflekteras i kyrkan som gemenskap, och att

+ gudstjinst och diakonala funktioner ocksa halls samman.

Liturgin efter liturgin
I en analys av social doktrin inom den ortodoxa kristenheten
finns ett drag av optimistisk minniskosyn gillande vara moj-
ligheter att forindra vara liv, grundad i kallelsen att bli alltmer
lika Gud, vilket syns som en forutsittning for att forindra sam-
hillet till det bittre."** Den ruminsk-ortodoxe teologen Ion
Bria menar att tankemodellen »liturgin efter liturgin« hjilper
oss att forsta samspelet mellan olika former och definitioner
av kyrkans uppdrag:
+ som en proklamation av och invitation till personlig frils-
ning och som en vig for vars och ens lirjungaskap och
helgelse

150" Gregorios 1988, s. 32.
! Bergmann 1990, s. 18.
2 Bria 1996.

3 Ekstrand 2011, s. 121.

»
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+ som ett svar pd Guds nidefulla vilja for hela minsklig-
heten

+ som vittnesbordet om Guds rittvisa och rittfirdighet,
mot inhumana villkor och orittvisa sociala strukturer,
med tjanande handlingar syftande till férindring

+ som pastoral omsorg som svarar mot Guds medlidande.'**

Liturgin rymmer en dubbel rérelse: Guds folk samlas till imin-
nelse av Jesu déd och uppstandelse till dess han kommer ater
igen. Samtidigt sdnds kyrkans medlemmar, fornyade av den
heliga anden och nattvarden, att vara ett autentiskt vittnes-
bord i virlden och delaktiga i manniskans frigorelse. Liturgiskt,
menar lon Bria, uttrycks detta i diakonens tjinst.'*> Diakonen
bir folkets gavor till altaret — och diakonen delar ut det heliga
sakramentet som féder och nir de kristnas liv.

Det finns inte nagon kristen tjinst for virlden om den inte
dr forankrad i liturgin. Och gudstjidnsten tar inte slut nir de
gudstjanstfirande gar 6ver kyrktroskeln. De ir sinda att fira
»broderns sakrament« med minniskor i néd och svarigheter.'*
Delandet av brédet sker i tvd moment. Forst i gudstjinsten.
Direfter, nir »pilgrimsbrodet« dr mottaget sinds de gudstjinst-
firande ut att ocksa dela brod och existens med sin nista.'
Sindningen i slutet av liturgin 4r inte en utgang utan en ingéng,

in i virlden.'®

Allt 4r férenat med kyrkans centrala handling, eukaristin'*’,
nattvardsfirandet, och, skriver Bria, alla har en diakonal funk-

tion i att forena separerade verkligheter.'*

154 Bria 1996, s. 87.

155 Bria 2004.

Kommuniteten i Taizé 2007.

%7 Laghé 1997,s. 94.

158 Bria 1996, s. 84 ff.

Fran grekiskans eucharistia — tacksigelse.
160" Bria 2004.

LRSS

Diakonal praktik uttrycker teologi, och teologisk reflektion pa-
verkar diakonal praktik. Syftet hir dr att uppmirksamma dessa
skeenden. Samspelet mellan teologi och diakoni dr avhingigt
tiden, rummet och sammanhanget. Dirfor fir vi skiftande ut-
tryck, manga lgsningar och dven motsittningar mellan vari-
anter av teologisk uttolkning. Detsamma giller den diakonala
praktiken.

Den f6ljande tematiska delen #r dgnad att uppmirksamma
spanningar och olikheter, klyftor och &verbryggningar, bade
sddana som skapar problem och sidana som berikar oss. Av
utrymmesskil begrinsar vi oss till fyra saidana teman: om sar-
barhet och motstind, om nattvarden och social rittvisa, om
idéburna verksamheters institutionalisering samt avslutnings-
vis ett tema om synen pa fattigdom.
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Sarbarhet och motstand

Detta tema om sdrbarhet och motstind motiveras av att kyrkor
ivirlden haft och har en maktordning som inte alltid synliggér
och virderar det som ir svagt och skadat, trots att en bon lyder:
»Du som tar till dig det svaga och skadade och ligger din skatt
i brickliga lerkdrl .. .«.

[ det svara vicks ocksa fragor, som i Britt G. Hallqvists psalm:

Gud, du gick bort. Korset star kvar.
Bomber har eftertritt svirden.
Lidandets kors vixer sig stort
— mest for de minsta i vdrlden.

Upp mot en hard, morknande rymd
stiger i oro var fraga:
Gud, dr du déd? Hur skall da vi
leva och orka odh vaga?

Sv. ps. 592, v. 1-2.

I detta avsnitt presenteras nagra exempel pa hur svagheten och
sdrbarheten bejakas och hur motstandet mot destruktiva kraf-
ter gestaltas.

De fortrycktas Gud vill befrielse

I 1960-talets USA vicktes fragan: kan man vara bade svart och
kristen?'¢! Samtidigt som den peruanske dominikanerpristen
Gustavo Gutierrez skrev befrielseteologins grundtexter gav
James H. Cone, pristvigd inom African Methodist Episcopal
Church i USA, 1970 ut A Black Theology of Liberation. Utgangs-
punkten for »black theology« formulerades som en fraga: How
do we dare speak of God in a suffering world, a world in which

st McMickle 2018.
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blacks are humiliated because they are black?'®* Svaren soktes i
Bibeln. Black liberation theology argumenterar att Gud, sd som
Gud framstills i skrifterna, identifierar sig med de fortryck-
ta. Det borjar i Andra Moseboken nir Israels folk befrias ur
den egyptiska slavtillvaron. Det fortsitter i Matteus och Lukas
evangelier. Jesus f6ds in i det marginaliserade judiska samhillet
under den romerska ockupationsmakten. I bida fallen verkade
Gud for att slippa de fingna fria. Det var sa Jesus formulerade
sig i Nasarets synagoga enligt Luk 4:16-21. D4 citerade han Jes
61:1-2: »Han har sint mig att forkunna befrielse for de fangna och
syn for de blinda, att ge de fortryckta frihet« Cone menade att det
inte gar att prata om Gud utan att se hur Gud ir involverad ock-
sd i befrielsen av fortryckta i var samtid. Annat »Guds-prat,
som inte ir direkt inriktat pa befrielse av de fortryckta ir, som
bist, en intellektuell hobby eller i viirsta fall hidelse.'**

Cone sag anforaren av den amerikanska medborgarritts-
rorelsen Martin Luther King som en befrielseteolog redan
innan uttrycket fanns. King klargjorde att fortryck tar sig flera
former. Medborgarrittsrérelsens motstind tog sig allt vidare
uttryck. Kampanjer mot fattigdom och stillningstagandet mot
USA:s bombningar av Nordvietnam var tva exempel.'®* Befri-
elsetemat har spridits allt mer. P4 liknande sitt har syd- och
latinamerikanska kvinnor reflekterat 6ver de fortryckande
strukturer som skapas nir rasism, sexism, etniska férdomar och
ekonomiska strukturer forstirker varandras verkan.'*® Ytterli-
gare former dir de fortrycktas och utsattas perspektiv formar
teologi finns naturligtvis dven i Afrika och Asien.'¢

Politisk teologi

Politisk teologi ir ett begrepp som anvints for att kritiskt mot-
verka en reducerande syn pa kristen tro, det vill siiga att Guds
rike, med rittvisa, frihet och férsoning, skulle vara nagot pri-

12 Cone 1970, s. 63. [Hur vagar vi tala om Gud i en lidande virld, en virld i
vilken svarta férodmjukas for att de 4r svarta?]

1 Cone 1970, s. 63 f.

6 King 2000.

% Merkle 2004, s. 191.

¢ Cadorette, Legge, Giblin & Snyder 2004 [1992].

vat.'”” Begreppet aktualiserades i Tyskland pa 1960-talet.'*® Ef-
ter andra virldskriget och Auschwitz vixte medvetenheten om
att teologi maste relatera till lidandet och kampen i ménniskors
liv. Var nagonstans fanns Gud? Tillsammans med upplysning-
en och sekulariseringen skapade denna upplevda gudsfranvaro
en situation dir »Gud« inte lingre var en arbetshypotes for vare
sig moral, politik eller vetenskap. Teknologi, rationellt tink-
ande och kontroll 6ver naturen marginaliserade kristendomen
till ett fenomen bland andra i en pluralistisk virld.'® Kristen
tro sags som ndgot privat, vilket nedgraderade kristendomens
sociala dimension. De politiska teologerna motsatte sig denna
utveckling. For att linka samman tro och samhille maste teo-
login »deprivatiseras«.'”

Nir Gud férvisas till mianniskors privata sfir uppkommer
en »stérning«. Resultatet blir, enligt den katolske teologen
Johann Baptist Metz, en 6kande klyfta mellan vad kristendo-
men hidvdar och hur kristna lever i det moderna sambhillet,
en atskiljande »medelklassteologi« vars religidsa praktik mer
frimjar medelklassens intressen 4n Guds rike.'”" Men den po-
litiskt handlande minniskan 6kar sin sjilvmedvetenhet. Denna
»handling« ir sidan att den efterliknar Jesu kirlek i konkreta
sociala situationer.

I politisk teologi dr denna relation mellan socialt engagemang,
sjalvforstaelse och forening med Gud grunden for en manniskas

mystiska/ politiska identitet.””?

Denna efterfoljelse i handling #4r grundliggande for att kdnna
Jesus. Den troende behover forsta det kristna budskapet som
nagot bortom den personliga sfiren och se att evangeliet har
en mening i relation till samhillslivets kritiska frigor. Dirav

' Metz 1975. Se dven Ehnberg & Nahnfeldt 2019,s. 19 f.

168 Merkle 2004, s. 131.

169 Merkle 2004, s. 132.

170 Merkle 2004, s. 133.

17t Merkle 2004, s. 136.

172 Merkle 2004, s. 137. 1 orginal: In political theology this relationship between
social involvement, self understanding, and union with God is the basis of the
mystical/political identity of the human person.

&
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begreppet politisk teologi, i kontrast till det privata eller indi-
viduella. Att uttrycka sin tro inkluderar politisk handling.
Den lutherska teologen Dorothee Sélle ir en av dem som pa
1980-talet kritiserade de krafter som hotade samhillet. Aktuellt
var, och ir, inte minst krigsindustrin under kidrnvapenpara-
plyernas hotbild och den cynism som skadar oss. Till det som
skadar riknar hon konsumismen - att géra konsumtion till
ett huvudintresse — nigot hon beskriver som »ett angrepp pa
den vars avbild jag dr skapad till«.'”* Livet i 6verflodssambhiillet
placerar hon in i Bibelns berittelse om Israels folks exil i Egyp-
ten, en exil som vi ldrt oss uthirda sa bra »att vi inte lingre ens
upplever oss som frimlingar i ett frimmande land«."*

Politik och sarbarhet

Det idr viktigt for vér etiska handlingsberedskap att politiken
utgdr fran det som konstituerar det minskliga — var sarbarhet
(homo vulnerabilis). Den minskliga sarbarheten bor skyddas,
inte 6vervinnas, hivdar bland annat den norske teologen Sturla
Stélsett."”* En grund for det idr ett gudsbegrepp som ser Gud
som sdrbar och medlidande. Det dterfinns hos befrielseteolo-
gerna liksom hos den tyske teologen Dietrich Bonhoeffer, som
fingslad av nazisterna skrev:

Gud later sig trangas ut ur virlden och till korset. Gud dr makt-
los och svag i vdrlden, och just sd och bara sd dr han hos oss och
hjilper oss.””®

Dagens globala virldsordning priglas av osikerhet. Vilken
roll far da religionen? Det behver analyseras: vilka politiska
teologier kommer till uttryck i olika religidsa strategier for att
hantera viér tids osidkerheter? Stalsett beskriver tva motstaende

173 S5lle 1984, s. 15 f.

174 Solle 1984, s. 7.

'7 Professor i diakoni, religion och samfunn vid Teologiska Menighetsfakul-
teten i Oslo, tidigare generalsekreterare for Kirkens Bymisjon.

176 Bonhoeffer 2006 [1951], s. 211, ur brev 16 och 18 juli 1944. Hir hinvisar
Bonhoeffer till Matt 8:17: »att Kristus inte hjilper i kraft av sin allmakt, utan i
kraft av sin svaghet, sitt lidande«.

alternativ.'”” P4 ena sidan finns mer eller mindre fundamenta-
listiska former av religiositet. De karaktiriseras av att de séker
det entydiga, det starka och det rena, vilket ger legitimitet at
maktutévning. De dterfinns i alla religioner och uttrycker ofta
ett forakt for sarbarhet och svaghet. Virlden delas in i ont och
gott, och det heliga blir normerande i kampen mot det onda.

P4 den andra sidan har vi det som i den kristna sfiren kal-
las ekumeniska eller befrielseteologiska former for religiositet,
menar Stélsett. De ppnar for det odefinierade och det méangty-
diga, till skillnad frin det absoluta. Baserad pa en korsteologisk
tradition — Guds synliga visen: Jesu dod pa korset — framhalls
ett gudsbegrepp som ger rum for sarbarhet, som en del av Gud
sjilv. [ kombination med den ekumeniska strivan efter »enhet
i férsonad méingfald« kan detta forhéllningssitt bidra till alter-
nativa politiska teologier. Sarbarheten ir gemensam, bade f6r
»oss« och f6r »dom, och pa sé sitt konstituerande for det goda
livet och den goda gemenskapen.'”

Ett brustet halleluja

»Var Gud bir sar.« S lyder det valsprak som Goteborgs bi-
skop Susanne Rappmann har antagit. Bilden av den korsfista
kroppen har en central stillning i den kristna traditionen. Men
kroppen kan uppfattas pd olika sitt. Det kan vara nattvardens
erbjudande: »Kristi kropp for dig utgiven.« Men ocksa bilden
av organismen: férsamlingen, kyrkan.'” For att liknelsen med
kroppen ska fungera menar Rappmann att den maste preci-
seras. I sin avhandling om teologi och funktionshinder lyfter
hon fram att den sargade kroppen utgér ett kritiskt alternativ
till det kroppsideal som i dag dominerar visterlindsk kultur.
Jesajas ord forbinder den lidande tjanaren med kroppsliga ut-
tryck: »Manga forfirades 6ver honom, sa vanstillt var hans
yttre, sd foga minskligt hans utseende.« (Jes 52:14). Ser vi inte
denna sargade och vanstillda kropp, riskerar liknelsen med
kroppen att

177 Stélsett 2017, s. 260.
178 Stalsett 2017, s. 261.
172" Rappmann 2005.
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i allt visentligt ha samma innehall som andra kroppsmetaforer
ivdr kultur. Det skulle innebdra att Kristi kropp uppfattas som
ideal kropp och ddrmed upprdtthdller den en norm som de finie-
rar den funktionshindrades kropp som avvikande.'™

Att den heliga kyrkan inte ir en ideal kropp blev glasklart f6r
den sydafrikanska metodistkyrkan 2005. Bakgrunden var sod-
ra Afrikas hoga andel HIV-smittade. Kyrkorna engagerade sig
i forebyggande insatser och i att vara inbjudande och ta del
av de sjukas berittelser och kamp.'® Insatserna sigs riktade
till mdnniskor som var »nagon annan« 4n kyrkan. 2005 pub-
licerades ett uttalande som var mer &verensstimmande med
verkligheten: »Kyrkan har HIV/AIDS: Vi bryr oss. Lider en
kroppsdel, si lider ocksa alla de andra« (1 Kor 12:26).%2 Har
insdg man att kyrkans medlemmar och inte bara »de andra«
var smittade.'®

Denna forindrade syn var betydelsefull. Fran ett nedlitande
forhallningssitt, fran sjdlvgoda moraliskt rena kristna i relation
till de orena smittade, till ett lidande och en 6msesidig solidari-
tet. Ett slags teologi hade gjort misstaget att associera HIV/AIDS
med att Gud straffar. Nu formulerades andra bilder av en Gud
som regerar 6ver skapelsen fran Kristi kors.'®* Bilden av den
lidande och triumferande Kristus hjilper oss i att inse dddens
realitet och ger oss det ritta perspektivet: att dod och liv ir ett
kontinuum, att var storsta svaghet ir en killa till kraft, mod
och till och med triumf.'$

Detta paverkade dven den teologiska undervisningen. Kursen
»A Christian response to HIV/AIDS« blev obligatorisk fér en kan-
didatexamen vid en av Sydafrikas storsta teologiska hogskolor.

Att n6d uppstar i ett samhille far, som i detta exempel, kon-
sekvenser for den teologiska kunskapsutvecklingen. Och den

18 Rappmann 2005, s. 48.

181 Forster 2010.

182 »The Church has HIV/AIDS: We care. When one part of the body is affected
the whole body suffers.«

183 Forster 2010, s. 14.

184 Forster 2010, s. 15.

185 Forster 2010, s. 16.
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teologiska tolkningen av en situation paverkar hur det diakona-
la arbetet utformas. Ett exempel ir en férsamling i London i
motet med missbrukare och unga minniskor i subkulturella
grupper.'® Dir stilldes man infor att omprova traditionella
teologiska, drogpolitiska och moraliska koder. Kan rena spru-
tor och kanyler till injicerande drogberoende minska risken
for skador (sa kallad harm reduction)?'® Kan det ge dem tid och
rum, si att de vid ett senare tillfille kan géra bittre val? Den-
na férsamling drev det forsta projektet i England som erbjod
rena sprutor till missbrukare pa 1980-talet.'®® Nu 4r detta snart
standard, @ven i Sverige.'®

Sociala och diakonala omsorgsinsatser kan ocksi paverka
gudstjinstlivet i en forsamling. Nir det startas ett behandlings-
hem enligt Minnesotamodellen eller nir férsamlingen organi-
serar grupper for barn till missbrukare och kanske ocksa upp-
later rum for AA-grupper, har det visat sig att det kan komma
fragor om foérsamlingen kan anordna sinnesrogudstjinster.'*

Diakonen Karin Lofgren har beskrivit ett annat exempel pa
att gora liturgi av erfarenhet. Upprittelsemissan kallades den
gudstjinst som arbetades fram i Hisselby runt 2010."! For-
samlingen hade relationer till minniskor utsatta for véld, bland
annat kvinnor. Hir identifierades ett behov att skapa en guds-
tjanst som skulle ge ett sdrskilt tydligt utrymme for det som 4r
trasigt i livet.

Vi funderade kring de symboliska fysiska rorelserna vi gor i
gudstjdnsten och liturgin. Bland annat ville vi gora nagot av
att resa sig upp, snarare dn ett symboliskt kndfall. Att bli rest.
Knafall, och det infor en annan manniska, kan upplevas mycket
laddat for ndgon som har varit utsatt for svergrepp.””

1% www.kaleidoscopeproject.org.uk/about-us/our-history/ (himtad 2019-04-

10).

187 Blakebrough 1987.

'8 Blakebrough 1987, s. 128.

1% www.socialstyrelsen.se/fragorochsvar/sprututbyte
1% Palmer 1997.

91 Lofgren 2013.

192 Lofgren 2013, s. 358.

I gudstjinsten ville man undvika att bli distanserande, mellan
»vi som producerar« och »ni som tar emot«. Genom att vilja
och framfora musik, formulera f6rbon eller genom andra ut-
tryck gavs rum for mianniskor att spegla svira erfarenheter nir
missan utformades.

Upprittelsemissan anvinde Psaltarens tusenariga formule-
ringar, Ps 119:25-28:

Jag ligger nedtryckt i stoftet,

skdnk mig liv, som du har sagt.

Jag berdttar hur jag levt och du ger mig svar,
lar mig dina stadgar.

Lat mig forsta den vdg du befallt,

sd kan jag begrunda dina under.

Jag dr bedrovad och grater,

res mig upp, som du har sagt.

I andra delar ville man halla sig nirmare nutida sprak. Missan
avslutades med Leonard Cohens Hallelujah.

En kdnsla av ett hopp om en lovsang, snarare dn en lovsing. En
kansla av att ett brustet halleluja ibland dr det uppriktigaste och
mest nakna vi kan erbjuda Gud."”

Nad fran marginalerna

[ USA idr det ritt vanligt att kalla kristen social verksamhet f6r
outreach. Bakom denna formulering déljer sig en viss teolo-
gisk forestillning, ndmligen att det skulle foreligga en skarp
atskillnad mellan det som sker i kyrkans inre och det som sker
utanfor.

Teologen Joerg Rieger, som skulle kunna ses som en ameri-
kansk befrielseteolog, kallar utifran sin wesleyanska forstielse
t.!* Bakom denna
sprakliga kullerbytta déljer sig en teologisk poidng: Guds niad

av nidemedlen outreach for inread i stille

ndr oss inte enbart genom de sirskilda kyrkliga nademedlen,

193 Lofgren 2013, s. 359.
94 Jfr Rieger 2011.
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utan kanske i lika stor utstrickning i det 6ppna motet med
frimmande minniskor eller minniskor i néd. (Jimfér med
Wesleys syn pa nidemedlen.)

Plotsligt 4r det inte vi som férmedlar ndden utdt, utan det
ir ndden som kommer till oss - s att siga indt — i métet med
lidande miénniskor. Dirmed har inte naden plotsligt forflyttats
utat. Lidande och marginaliserade minniskor dger naden lika
lite som minniskor som ir vilmaende och etablerade. Men ur
ett kristet perspektiv dr minniskor i néd nédvindiga budbirare
om en nad som 4r bortom minniskans kontroll. I den virlds-
vida ekumeniken uttrycks den verkligheten genom talet om
mission from the margins.'”®

Guds mission férbigar inte utsatta ménniskors situation utan
borjar ofta dir. Det betyder att hierarkin mellan hjilpare och
den som far hjilp utifran ett teologiskt perspektiv dr upphivd.
Diakoni 4r da inte bara »vilgdrenhet, eftersom det som »g6r
vil«inte lingre kan lokaliseras till diakonins aktdrer. Den bor-
jar snarare i ett lyssnande till méanniskor i utsatta situationer
med en férvintan att naden da kan borja fléda, inte minst ocksa
floda indt. Det 4r inte vi som bir ndden utit, utan ndden nir in
till oss via olika konkreta kanaler och pa ett sirskilt sitt genom
minniskor i utsatthet.

Bon och motstand

Diakonen Annika Spalde och teologen Pelle Strindlund beskri-
ver i sin bok Mystik odh politik fran 2017 hur de i direkt kontakt
med Latin- och Centralamerika priglats av befrielseteologin,
men de ser att den behdver anpassas till svenska forhéllanden.
Uppgiften ir att leva som samhillsengagerade kristna i dagens
Sverige, en del av virlden som pa flera sitt dr gynnad av den
ridande ordningen."*

Att soka Gud ir nigot som inte bara sker i kontemplativ
bon och gudstjinst. Att utdva gistfrihet, moten 6ver grinser
och ingripande mot fortryckande mekanismer och uttryck ar
andra sitt att forsta Gud. Men, och det 4r en viktig poing for

195 Se girna Svenska missionsradet & Sveriges kristna rad 2013.

1% Spalde & Strindlund 2017, s. 8.

Spalde och Strindlund, den inre erfarenheten av Gud och en-
gagemanget for Guds virld dr sammanvivda.

Mystik forstas inte hir som nagot virldsfranvint utan som
en 6ppenhet for livets olika sidor, inte minst i vardagen.'”” De
ser psalm 249 i den svenska psalmboken, Blott en dag, ett Ggon-
blick i sinder, som ett uttryck for en »hir-och-nu«-andlighet
som lyfter fram virdet av att leva nirvarande i nuet, i 6gon-
blicket.

Motstind handlar om att siiga nej till orittfirdighet och vald.
For Spalde och Strindlund kan det handla om att vara ekume-
nisk foljeslagare i Palestina, i syfte att genom nirvaro bidra till
att dimpa véldet och frimja respekten for folkritten. Det kan
ocksd handla om att genomf6ra vandringar, vakor och samtal
for att vicka uppmirksamhet om den svenska vapenexport-
industrin.

En mystikt orienterad kristen praktik ligger en grund for
motstdndshandlingar mot destruktiva verksamheter. Den som
genom meditation bittre lir kiinna sitt inre kan komma att inse
hur lika minniskor ir. Den erfarenheten betraktar politiska
motstindare inte som fiender utan som medménniskor."”® Bén
och meditation kan #ven handla om férundran.

Forundran gor oss mer kdnsliga for det vackra, vilket i sin tur
gor vdr smdrta storre ndr livet hotas."”

Denna smirta kan sa uttryckas i politiskt handlande, dven sa-
dant som utmanar var bekvimlighet. Jesusordet fran bergspre-
dikan far hir aktualitet: »Ni 4r jordens salt.« Spalde och Strind-
lund pekar pa kyrkans och de kristnas roll, inte som &verhet
som under tidigare epoker, utan som en tjinande minoritet. Att
tjana ir »ett alternativt sitt att gora politik, dir icke-vald och
framfor allt helt vanlig vinlighet ir viktiga inslag.?®

Aven bon kan forstas som en motstindshandling mot for-
storelsens krafter. Dels genom stillheten och gemenskapen med

7 Spalde & Strindlund 2017, s. 13 ff.

% Spalde & Strindlund 2017, s. 20.

% Spalde & Strindlund 2017, s. 19.

% Spalde & Strindlund 2017,s. 17, 176-177.
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andra i bénen. Dels genom paminnelsen om att Guds rike ir
nagot annat 4n virldens ordningar. Som en sadan opposition
mot fortryckande makt och annorlunda ordning kan lisningen
av Marias lovsang (Luk 1:46-55) vara ett exempel.

Da sade Maria:

»Min sjdl prisar Herrens storhet,

min ande jublar dver Gud, min fralsare:

han har vint sin blick till sin ringa tjdnarinna.
Fran denna stund skall alla slikten prisa mig salig:
stora ting ldter den Mdktige ske med mig,

hans namn dr heligt,

och hans forbarmande med dem som fruktar honom
varar fran slikte till slikte.

Han gor maktiga verk med sin arm,

han skingrar dem som har 6vermodiga planer.

Han stortar hirskare fran deras troner,

och han upphojer de ringa.

Hungriga mdttar han med sina gavor,

och rika skickar han tomhdnta bort.

Han tar sig an sin tjanare Israel

odh haller sitt lofte till vdra fader:

att forbarma sig dver Abraham

och hans barn, till evig tid«

Teologen Per Frostin har pekat pi Jesu boneliv som en férbe-
redelse »inf6r uppgiften att ga i brischen for en ny livsstil«.?*' I
bonen kunde Jesus se att han borde bryta upp mot nya uppgifter
(Mark 1:35-38).

Bonens syfte dr detta enda, att kunna halla ut i spadnningen
mellan Redan nu och Annu inte, att std fast i kampen for ritt-
fardighet. For att halla ut ger bonen oss shalom. Shalom betyder
inte kdanslor av sinnesfrid. Shalom betyder helhet?”

201 Frostin 1979, s. 27.
202 Frostin 1979,s. 17 £.

Vila och &verlatelse ir inte oviktiga delar i det kristna livet.
Men Gud ir ocksi beroende av oss for att Guds befriande kraft
ska kunna verka i virlden.?”® Det kan dirfor finnas skil att va-
riera bilderna av samvaron med Gud. Gud som forilder och
minniskan som barn kan frimja vissa livskrafter; Jesus som
broder, eller Anden som vin med sin uppehéllande kirlek,
kan hjilpa fram andra tanke- och handlingsménster. En sidan
liknelse kan vara Guds pulserande hjirta, som i Norrképings
diakonicenters bén?*, som himtats fran Iona:

I glddjen, bland skratt och leenden, bir oss vid ditt hjdrta, Gud.
I sorgen, bland tdrar odh smdrta, bdr oss vid ditt hjdrta, Gud

I trottheten bland leda och oro, bir oss vid ditt hjdrta, Gud.
Gud, bar oss vid ditt hjdrta.

Nar nya dagar odh stunder méter, ldt oss hora ditt hjdrta sld.

23 Spalde & Strindlund 2017, s. 96.
204 \Witt 2019.
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Nattvarden:
grund for diakoni
och social rattvisa

Bordsgemenskap #r en grundliggande minsklig verklighet
och samtidigt den praktik som ligger till grund fér kyrkans
gemenskap 6ver tid och rum. Den ir en bild av samhorigheten
i Kristus men ocksa av samhorigheten mellan livets olika di-
mensioner. Detta kommer till uttryck i nattvarden. Det ir ett
problem nir denna maltid, vilket alltfor ofta skett, har férand-
ligats och snarare blivit en symbol f6r atskillnad i stillet f6r
samhorighet. Dess jordnira dimension behover dterupptickas
gang pa gdng pa nytt. Den katolske exegeten Franz Mufiner har
sagt: »Kristendomens visen ir att ita tillsammans.«

Den f6rsta kristna férsamlingen beskrivs av Lukas som de
som »1 hemmen brot brodet och holl maltid med varandra i
jublande, uppriktig glidje« (Apg 2:46). Over huvud taget ir
Lukasevangeliet en viktig killa for forstielsen av bordets och
maltidens betydelse for den allra forsta skaran av Jesu efter-
foljare. Det dr i6gonfallande att det i sd gott som alla maltider
som Jesus delar med minniskor finns en social, en diakonal
utmaning. Genom att inkludera uteslutna mianniskor i maltids-
gemenskapen uppenbarar och helar Jesus virldens splittring.
Ett av de mest dterberittade exemplen ir nir Sackaios upplever
sin omvindelse i en bordsgemenskap som han aldrig trodde att
han skulle bli delaktig i (jfr Luk 19).

Kring bordet blir var yttersta samhérighet som minniskor
och som behévande varelser tydlig, men ocksd vart sitt att
utesluta varandra fran gemenskap. I viss man blir all virldens
samhorighet men ocksa all virldens orittvisor patagliga i var-
je bordsgemenskap. Det ir i detta som bordsgemenskap ir av
avgorande betydelse for kyrkans diakoni. Lutherska virldsfor-
bundets dokument Diakoni i kontext lyfter fram bordets diako-

»

Kristen-
domens
vasen ar
att ata till-
sammans.
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ni som en visentlig del av diakonins identitet. Hir beklagas
ocksa att ett ibland moraliskt bruk av nattvarden »férdunklar
nattvardens diakonala dimension och dess kraft som forvand-
lande sakrament«.” Nir Paulus i Korinthierbrevet klandrar
korinthierna for sitt ovirdiga sitt att ha bordsgemenskap pekar
han pa ovirdigheten i att dta sig mitt medan en annan behover
gd hungrig (jfr 1 Kor 11). Det 4r en friga om rittvis férdelning,
och en orittvis fordelning dventyrar »gemenskapens diakonala
dimension«.?

Vid bordet sammanstréilar det andliga och det kroppsliga
pé ett unikt sitt. Det gudomliga och det minskliga méts. Det
uttrycks mycket konkret i nattvardsbénen om gavorna »av jor-
dens frukt och minniskors arbete«. Dirfor 4r nattvardsbordet
en utgingspunkt for diakoni. I nattvarden sammanstralar det
heliga med det profana. Hir finns det férbindelselinjer mellan
den heliga maltiden och den vardagliga maltiden. Brodet som
bryts i nattvarden hor ihop med och férvandlar vart dagliga
broéd och hur det bryts och fordelas.

Ser vi forbindelsen mellan altarbordet och véra vardagliga
matbord? Utifrin ett diakonalt perspektiv kan det vara en sir-
skild uppgift att lyfta fram och betona denna forbindelse. Pa
maénga hall 4r det ocksa det som redan sker. Till exempel nir
det blir tydligt i en férsamlings rutin hur méssan och kyrkkaffet
flyter in i varandra och pa ett patagligt sitt hor ihop. Eller vid de
ménga tillfillen som maltidsgemenskapen forenar mianniskor
fran olika kulturell och social bakgrund.?”” Det sker 6msesidig
forvandling i ett sddant delande. Och just det mangkulturella i
bordsgemenskapen idr av en framatriktad, eskatologisk betydel-
se. Det ger en forsmak av det som uttrycks i Lukasevangeliets
trettonde kapitel: »Och minniskor skall komma fran éster och
vister och fran norr och séder och ligga till bords i Guds rike«
(Luk 13:29).

Vid nattvardsbordet férenas inte bara de som finns i samma
rum, utan ocksa en stor och mangfaldig skara som springer

25 Lutherska virldsforbundet 2009, s. 33.
206 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 33.
27 Jfr Helgesson Kjellin 2016.

rummets och tidens begrinsningar. Minniskor relateras till
varandra, tvirs &ver orittvisa grinsdragningar av olika slag.
Hir mots kyrkans teologiska och diakonala kallelse. Kristenhe-
tens tro och handling hélls ihop. Langt ifrdn att vara en maltid
enbart for individens uppbyggelse gestaltas i nattvarden den
gemenskap som haller samman teologi och etik. Kyrkornas
virldsrad formulerade redan i Uppsala 1968 att det ir en for-
nekelse av att kyrkan dr en 6ppen virldsvid gemenskap, det
vill siga en fornekelse av kyrkans katolicitet, att samlas i Kristi
namn medan nagra ir uteslutna pa grund av sin etniska tillho-
righet.”” Denna nattvardens socialetiska dimension ir avgs-
rande for en diakonal hillning. Den bekriftas i det ekumenis-
ka Lima-dokumentet fran 1982, dir det star att »alla arter av
orittvisor, rasism, separation och brist pa frihet radikalt blir
utmanade nir vi delar Kristi kropp och blod«.?*’ P4 s3 siitt kan
nattvarden forstas som grundval for kyrkans virldstillvinda
existens och diakonala kallelse.’® Denna inklusivitet och dess
socialetiska karaktir uttrycks pa ett unikt sitt i nattvardspsal-
men »Brodet ir ett, brutet for alla«. Hir ropas det tacksamt
ut att den nattvardsfirande gemenskapen inte ir en klubb av
renhjirtade utan en bordsgemenskap som omfamnas av Guds
rittvisa, som giller alla:

Vi reser ett tecken, rattvisans tecken, maltid delad med alla.
Vi smakar den framtid de fattiga hoppas, tid da murar ska falla
Sv. ps. 398. Text: Jonas Jonson

2% Som en foljd av métet i Uppsala 1968 paborjade Kyrkornas virldsrad ett
arbete for att bekdmpa rasism, Kyrkornas virldsrad 2019.

2% Kyrkornas virldsrad 1983.

21 Se gven den amerikanske teologen William T. Cavanaugh 2016.
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Institutionalisering
och professionalisering
— fran brodsbrytelse
till broddistribution

Kyrkosyn och diakonisyn ir titt sammanvivda. Upplever vi
kyrkan som en gemenskap bland likar, ir det troligt att omsor-
gen priglas av jimlika relationer och 6msesidighet. Vi kanske
ser oss som systrar och bréder med varandra. Kyrkan ir vi,
och den gemenskapen ir grunden f6r omsorgens praktik. Till-
horigheten till gemenskapen ir i flera fall savil det diakonala
arbetets mal som medel.

Om kyrkan antar en form som ska uppritthallas, och om just
strivan att uppritthalla formen blir sanktionerad och upphdjd,
kan sjilva formen bli »helig«. En foljd av det ir att det kan
inrittas nagon form av hierarki eller imbete med ansvar for
just detta uppritthallande. Nidr dren gér tas sjilva formerna for
givet. Da vidmakthaller vi institutionen. Som kyrkotjidnare gar
viiniolika uppgifter, bland annat kyrkans diakonala funktion.
Denna funktion utvecklas till instrument for olika syften: hir-
birgen och virdmottagningar, samtalsgrupper och utdelning
av matkassar. Ambitionen att mota behov ir relaterade till ka-
pacitet och kompetens. Historien ger oss alltsedan den forsta
kyrkans tid och omformningen till den romerska kejserliga
statens officiella tro manga exempel pa institutionaliseringen
av kristet inspirerad omsorg.*!!

Konkurrerande logiker?
Sambhillsvetenskapligt kan processer for organisering beskrivas
med hjilp av begreppet »institutionella logiker«. Dessa logiker

211 Hansson 2019.
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kan kallas verksamhetens DNA, ordningar med historiska rétter
som guidar organisationernas aktorer.*!?

I det hiir tidigare beskrivna sammanhanget kan sddana logi-
ker benidmnas inbordes omsesidig omsorg respektive distribution
av fornodenheter. Den diakonala praktikens institutionalisering
kan schematiskt sett beskrivas utgé fran syskongemenskap och
brodsbrytelse for att i rationaliserande syfte formas som var-
danstalter och broddistribution.

23 For den 6msesi-

Kyrkovetare anvinder andra begrepp.
diga omsorgens forsamlingsorganisering anvinder Sven-Erik
Brodd det latinska begreppet communio for att just visa pa ge-
menskapsaspekten. Samma ordstam kinner vi igen fran var
vardagliga »kommun, till vars tjinster vi alla bidrar via kom-
munalskatten, och »kommunion, nir vi delar bréd och vin
runt altarbordet. Den distributiva diakonisynen kallar Brodd
caritas, baserad pa en praktik som kan beskrivas som barmhir-
tighetsverk, med givare och mottagare i en samhillshierarki.

Dessa tva logiker 4r i hog grad aktuella i organiseringen av
dagens diakonala arbete.”* Dessa bor inte virderas som att den
ena ir bittre eller simre 4n den andra. De anvinds hir som
redskap f6r var reflektion och analys, som négot vi kan lira av.
Kyrkosyn och diakonsyn #r beroende av varandra, och bada ar
avhingiga av den omgivande samhillskontexten.

Jag vill ge tre exempel fran véir nutid dir det uppstar spin-
ningar inbordes mellan institutionella logiker: ett om ekono-
miskt bistind i forsamlingar, ett annat om en diakonal féren-
ing, Ny Gemenskap, och ett tredje frin Katarina forsamling i
Stockholm.

Det forsta exemplet dr himtat fran en artikel som nagra
diakoner i Malmo skrev 2018. Rubriken 16d: »Diakoni 4r inte

synonymt med ekonomiskt stéd.«*'®

Utgangspunkten for kyrkans uppdrag dr att Gud soker gemen-
skap med mdnniskor, att Gud vill ha relation med sin skapelse

22 Linde & Svensson 2013.

'* Brodd 1997.

214 Linde 2017.

25 Josefson, Juhlin, Lindfors, Ljunggren, Ohlsson & Persson, 2018.

och att Gud vill reparera det som dr skadat. Det finns ofta higa
forvintningar pa att kyrkan ska stédja hjilpsokande ekono-

miskt. Finns det risker med en sddan roll?

I artikeln beskrivs virdet av att hjilpa ndgon med att beta-
la till exempel sin hyra. Det kan gora stor skillnad. Samtidigt
beskriver forfattarna en risk. De beskriver en situation i stor-
stadsforsamlingar dir det handlar om att hundratals ménniskor
vinder sig till kyrkan. Bidragshanteringen och administratio-
nen av den blir di ett problem i sig. »Det finns helt enkelt inte
tid att stotta ménniskor till frigorelse, till att forsoka hitta en

217 Bade férsamlingens medarbe-

vig ut ur bidragsberoendet.«
tare och de som vinder sig till férsamlingen for att séka hjilp
riskerar att bli fastlasta i »en asymmetrisk relation som inte
leder till dterupprittande«.

Det andra exemplet kommer fran féreningen Ny Gemenskap
i Stockholm. Ny Gemenskap beskrivs som en vision snarare in
som en organisation: en vision om ett annorlunda samhille, en
gemenskap dir ingen dsidositts och ingen kallas avvikande.*'®
Det hela tog form 1968 da en grupp ungdomar och studenter
synliggjorde hemlésheten i Stockholm och infér julen bjod in
till ett 6ppet julfirande. Den f6rening man bildade samlade till
storméten som i borjan fick hallas i Stadsmissionens Bullkyr-
ka.”” Oppen dag- och kvillsverksamhet, utflykter, matlagning
och periodvis natthirbirge organiserades. Under manga ar
holl man till pi Kammakargatan 36 intill Adolf Fredriks kyrka
i Stockholm. Under decennier drevs verksamheten av féren-
ingsmedlemmar och ettarsvolontirer. Féreningens tidskrift
Paradoxen har spridit information om verksamheten. Hir har

ocksd minnesord om bortgangna »Ny Gemenskapare« statt att

26 Josefson, Juhlin, Lindfors, Ljunggren, Ohlsson & Persson, 2018, s. 66.

27 Josefson, Juhlin, Lindfors, Ljunggren, Ohlsson & Persson, 2018, s. 67.

18 Ny Gemenskap ir en ideell férening 6ppen for alla som vill vara medlemmar.
Medlemmarna har majlighet att aktivt piverka verksamheten genom forenings-
moten och drsmotet dir styrelsen viljs. Féreningen ér politiskt och religiost
obunden, men det finns en levande tradition forknippad med politisk medve-
tenhet, for manga forankrad i en kristen virdegrund: www.nygemenskap.org
(hdmtad 2019-04-10).

29 En bok om Ny Gemenskap 1971.
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lidsa, personliga och 6msinta rader om minniskor som, vilket
lisaren forstar, inte haft det enkelt hir i livet.

Négra ar in pa 2000-talet ingick Ny Gemenskap ett nytt slags
avtal med Stockholms stad. Detta gillde att foreningen skulle
erbjuda daghirbirge de flesta av veckans dagar med en ersitt-
ning som ocksa skulle ticka bemanning med anstilld personal.
Bakgrunden var insikten om att man behévde stabilisera den
dagoppna verksamheten med hjilp av personal och »kunna dri-
va Kammis boende pi ett professionellt sitt«.”° I den antologi
som gavs ut med anledning av att Ny Gemenskap funnits i fem-
tio ar, skriver en av dem som varit med i arbetet att professio-
naliseringen inneburit mojligheter att 6verleva och utvecklas.
Men att det ocksa finns ett pris: »Borta verkar nu visionen vara
om att det ska vara ett vi, inte nagra som gor nagot for nigra
andra.«*! Att allt fler uppgifter som tidigare delats pa nu utfors
av personal och att andra blir »gister« gor ocksa att ledningen
6vergar till personalen.

[ Paradoxen nr 2, 2007 skriver den davarande platschefen
Anna Malmgqvist om sin kluvenhet inf6r situationen. Till verk-
samheten kommer 150-200 personer per dag.

En del av dem dr aktiva medlemmar i foreningen och dr med
om att utforma verksamheten. De flesta som kommer till Kam-
mis dr dock inte sd intresserade av foreningsarbete utan kom-
mer till Kammis for att fa mat, virme, dusch och rena klider??

Verksamheten ir svirplanerad. Ett visumkrav foér en viss
grupp kan minska antalet besgkare. En stingning av en an-
nan verksamhet for hemlésa nagon annanstans i staden 6kar
besoksantalet. Detta innebir, skriver platschefen, att det kom-
mer flera besbkare »som egentligen inte kinner sig tillhéra
Ny Gemenskap med dess mélsittning, utan vi har varit det
enda alternativet«.?”® En av konsekvenserna beskrivs som att
behovet av uppsikt for att férhindra droghandel och andra

20 Winell 2018, s. 59.

2 Wanell 2018, s. 59.
22 Malmqvist 2007, s. 7.
23 Malmqvist 2007.

brott mot ordningsreglerna har 6kat och dirmed krivt mer
personal.

Dir den personliga relationen saknas trider regelverket fram
som styrande for verksamheten. Det framstir som ett dilem-
ma for foreningen, som vill arbeta med sina medlemmar, att
verksamheten blir en distribut6r av fornédenheter till utsatta
minniskor. Dessa behover forvisso fa sina grundlidggande be-
hov tillfredsstillda, men de saknar en egen avsikt att gd in i en
roll som medlemmar i denna solidaritetsférening. De kanske
inte ens forstir det som en gemenskap utan ser det som en
vardanstalt man blivit hanvisad till.

Det kan sigas handla om tva slags relationer. Utan att vir-
dera den ena hogre idn den andra menar platschefen att dessa
malsittningar dr svéra, nistintill omojliga, att férena och frigar:
»Har vi gatt ifran var ursprungliga idé att vara en solidaritets-
rorelse till att bli en traditionell vilgorenhetsorganisation?«**

I dessa exempel framtrider kyrkans diakonala uppdrag som
baserat pa tva skilda logiker: den inbordes hjilpen i gemen-
skapen och den institutionsbaserade férdelningen av férnod-
enheter, ett tema som gir igen frin kyrkohistorien. Ar det tva
konkurrerande logiker som man maste vilja emellan? Eller
gar det att balansera den integrerande gemenskapen gentemot
uppgiften att distribuera bistind — med Brodds begrepp com-
munio och caritas?

I en bok om Katarina férsamling fran 2015 framstills det
diakonala uppdraget pi ett sidant sitt att det vittnar om att
det hir finns en medvetenhet om att de tvé logikerna (eller
teologiska modellerna) kan skapa spinningar.?”® Férsamlings-
gemenskapen beskrivs som nagot som bygger pd dmsesidighet,
i meningen beroendet av varandra. De begrepp som anvinds
ir »organiserad medkinsla«, vilket man menar skiljer sig fran

24 Malmqvist 2007. 2018 firade Ny Gemenskap sin femtioariga verksamhet och
fortsitter i nya lokaler i Vistberga med tjugotalet anstillda och med kaféverk-
samheter runt om i Stockholm i samarbete med kyrkor och férsamlingar, med
stod av staden.

25 https://www.svenskakyrkan.se/katarina/diakoni
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diakoni i form av vilgdrenhet.””® Gemenskapstemat tar sig
flera uttryck. Ett exempel dr kyrkbrunchen efter séndagens
Katarinamissa, den »ligger ilinje med tanken om férsamlingen
som en kommunitet och helande gemenskap«.””” En intention
att engagera manga frivilliga i forsamlingens liv och arbete 4r
ett annat exempel. Som en grundlidggande tanke- och arbets-
modell beskrivs sjilvhjilpsgruppen, baserad pi och utvecklad
fran Anonyma Alkoholisters sjilvhjilpsgrupper. Dirifréin cite-
ras: »We don’t cure. We care.«*?® Gruppen rymmer uttryck for
beroende. Den ir ocksa ett dtagande, hir kan man bli tagen i
ansprak. »Det 4r nir vi sjilva kinner oss behévda som vi vix-
er och utvecklas som minniskor och som sammanhanget blir
meningsfullt.«**

Forfattarna visar pa brottningen med institutionaliseringen.
Nir verksamheten vixer stills krav pd utvecklad organisering.
Den sker till exempel genom att man tagit fram volontiravtal
for okad tydlighet och undvikande av missférstand. Men detta
innebir ocksa att det blir mer komplicerat att bli delaktig.”°
Detta beskrivs som ett hot »mot den rérelse som spirar hos oss
och som till stor del bygger pa frivillighet«.”! Institutionalise-
ringen drivs inte minst pa utifran, ofta som standardiserande
krav. Det kan, som i Katarina férsamlings fall, gilla gudstjinst-
formens anpassning till Svenska kyrkans kyrkohandbok. Hir
stills lokala foérindringar av gudstjinsters uttryck i relation
till generella foreskrivna ordningar. Ett annat exempel ir det
sysselsittningsprojekt som bedrivits med ekonomiskt stod
fran Europeiska socialfonden. Detta bygger pi en samverkan
med arbetsférmedling och stadsdelsnimnd. Som en forutsitt-
ning for detta samarbete skulle projektet vara konfessionslost.
»Samtidigt blev det tydligt under projektets ging hur mycket
forsamlingsmiljon betydde for det lyckade resultatet.«*?

226 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 7. Hir arbetar man med hjilp till sjilvhyjilp,
tolvstegsinspirerad gruppverksamhet och socialt féretagande.

27 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 53.

28 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 36.

22 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 15.

20 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 24.

21 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 24.

232 Carlsson & Gustafsson 2015, s. 28.

Synen paden
fattige och fattigdomen

I detta sista tematiska kapitel presenteras en grundliggande
fraga, speglad i Jesusorden som aterges i Markusevangeliets
fjortonde kapitel, vers sju: »De fattiga har ni alltid hos er ...«.
Aven om diakoni inte ska begrinsas till fattigvird, ir det ett
oundvikligt tema i samhiills- och diakonidebatten och i dagens
gatubild, i diakonimottagningar och hos stadsmissionerna.
Dirmed ir det en teologisk fraga. Evangeliernas sociala bud-
skap dr starkt men har lett fram till olika teologiska tolkningar.

Fattigdom som andligt varde
Fattigdom kan ses som ett andligt virde, om den ir sjilvvald.
Kristi fattigdom kan forstas som frivillig i sin forsakelse av ri-
kedom och makt och dirmed som mdonsterbildande.
Ilegenden om den helige S:t Eligius liv (Vita Eligii, 600-talet)
finns en formulering som maélar upp rollerna i samhillet och
kanske ocksa hur Guds frilsningsplan uppfattades: »Gud kunde
gjort alla minniskor rika, men han ville att det skulle finnas
fattiga i denna virlden, pé det att de rika ska ha tillfille att sona
sina synder.«*** Denna »fattigdomens teologi« var ett kraftfullt
tilltal till de vilbirgade att arbeta pa sin frilsning. Samtidigt
gjorde det kyrkans institutioner till kollektiva férvaltare av den
kristna offerviljan och till foretridare for de fattigas intressen.”*
Den polske historikern Bronislaw Geremek menar att denna
»frilsningsekonomi« innebar ett slags »arbetsdelning« inom
det kristna samhillet. I den medeltida tankevirlden, dir folk
var bekymrade for sin frilsning, vickte evangeliernas berit-
telser om den rike ynglingen, som blev tillsagd att silja allt vad
han igde, oro (Matt 19:16-26). Likasd liknelsen om kamelen

233 Citerat av Geremek 1991, s. 28.
24 Geremek 1991.
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och nilségat (Luk 18:25). Rikedom var en risk. Allmosan gav
syndernas forlatelse.”*® Genom att ge allmosor till den fattige
sonade den rike sina synder, och som gensvar bad den fattige
for den rikes frilsning. En historiker har beskrivit det som en
symbiotisk relation mellan rik och fattig.”*

Den skamfyllda fattigdomen

Kyrkans teologi(er) om minniskor i fattigdom har priglats av
mangtydighet och ambivalens. Ett synsiitt ir att de fattiga idr
sinda av Gud f6r att 6va oss att visa medlidande, kombinerat
med att de 4r drabbade av Guds vrede och inte utan vidare kan
paldggas ytterligare bérdor. Samtidigt kom tiggeri att betraktas
som nagot skamfyllt och férnedrande.?”” Tiggarna beskrivs som
littingar och arbetsovilliga: de dr »oritta fattiga«. Bilden av den
fromme tiggaren ersitts av den hotfulle [3sdrivaren, som det
stiftas lagar mot (i Sverige fran 1520-talet).

Det okontrollerade allmosegivandet beskrevs locka till sig
fattiga. Biskopen i Vixjo, Esaias Tegnér, skrev 1833: »Ju mera
man ger, ju mera begires det: och i stillet for att fattigforsorj-
ningen skulle riitta sig efter behofvet, rittar sig behofvet efter
fattigforsorjningen.«*® Historikers beskrivning av den dava-
rande synen pa fattigdom #r pafallande lik dagens debatt och
rittsliga normering om férbud mot tiggeri.**

Fattigdomen blir mer och mer ett stigma, ett tecken pda moralisk

brist, och den fattige dr nu ett problem, javisst, dock inte ett

socialt sadant utan snarare ett polisidrt?*

235 QOftestad 2001, s. 123.

#¢ Lindberg 1993, s. 26-28.

»7 Englund 1991, s. 166.

28 Wexié Dom-Capitels underdiniga betinkande 1833:61, citerad i Davidsson
2015, s. 165. Galilea 1978.

% Hogsta forvaltningsdomstolen, 17 december 2018: Dom 2149-18. Hogsta
férvaltningsdomstolen faststiller Vellinge kommuns beslut att anta tilligg till
punkt 11 ilokala ordningsforeskrifter om férbud mot passiv insamling av peng-
ar (tiggeri) vid sirskilt angivna omraden.

20 Englund 1991, s. 168.
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Skriften Om arbete och walgdrenhet till forekommande av nid
och tiggeriav en kyrkoherde i Karlstads stift 1869 ir ett exempel
pé hur den fattiga ensamstdende kvinnan stills till svars for sin
situation och példggs skam: »Hvarje mal mat, som utan f6rbe-
hall gifves tiggerskan, innebir en uppmuntran, en tillsigelse:
>Du gor ritt, fortsitt vigen, blif qvar i ditt nuvarande tillstand,
skaffa fler barn, utan att veta hvem som ir deras ritte far.<«<?*!

Vanligt fosrekommande ir distinktionen mellan »érliga, ritta
eller virdiga« och »oirliga, oritta, ovirdiga« tiggare.** Fattig-
dom ses saledes inte bara som en materiell brist utan ar ocksa
en subjektiv identitet med moraliska matt mitt. En konsekvens
blir dirmed inrittandet av det vi med nutida ordbruk kallar
arbetslinjen, det vill siga den som ska ha understéd maste arbe-
ta. Detta @ven om det innebir svara arbetsvillkor i exempelvis
viverier. Annars vintar fattighus och tukthus.

Nir den materiella bristen blir en moralisk skuld 6ppnar

23 Det sena-

den for tillrittavisning, forebraende och kontroll.
re yttrar sig, bdde historiskt och just nu, som tiggeriférbud i
kommunala ordningsstadgor. Socialvetenskapen som studerat
skam och stolthet konstaterar var kinslighet for hur mycket
respekt som visas oss. Skammen 6ver att vara fattig har bland
annat dokumenterats i Rddda Barnens rapporter om barnfattig-
dom.?* Studier av situationen f6r minniskor som ir beroende
av forsorjningsstod beskriver »fattigskammen« som plagsam,
ihallande och obarmhirtig. Den brist pa erkdnnande som den
som ir fattig kan utsittas for kan vara lika forédande for iden-

titeten som brist pd mat dr for kroppen.?*

Stallningstagandet for de fattiga
En annan héllning gentemot de fattiga gar att finna hos befri-
elseteologerna i Latinamerika.**® Uttrycket »det sirskilda still-

1 Citat fran J.A. Almqvists skrift Om arbete och wilgdrenhet till fsrekommande
av ndd och tiggeri (1869) s. 6, citerad i Davidsson 2015, s. 168.

242 Geremek 1991, s. 34.

23 Kaveh 2018.

24 www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/arbetar-med-barn/barnfattigdom/
24 Starrin 2018, s. 253-263.

26 Gutierrez 1983.

ningstagandet for de fattiga« (opcién preferencial por los pobres)
har kallats den latinamerikanska kyrkans viktigaste bidrag till
den virldsvida kyrkan.*”” Detta grundar sig i Jesu ord i saligpris-
ningarna (Luk 6:20-22) och om den yttersta domen (Matt 25).
Utan att blunda for att det finns manga slag av fortryck lyfter
befrielseteologerna i sin teologiska syntes primirt den mate-

28 De betraktar de socioekonomiskt fattiga

riella fattigdomen.
inte bara som individer utan ocksd som en klass i samhillet.
Detta for att inte forvixlas med den frivilliga fattigdomen i den
kristna traditionen, ej heller med den andliga fattigdomen.**
Klassanalysen bistar med att benimna relationen mellan klas-
serna som konflikt. Denna teologiska analys gir dven bortom
klassperspektivet. Matteusevangeliets tjugofemte kapitel hiv-
dar att Kristus dr nirvarande i den fattige. Jesus var marginali-
serad och domd till déden f6r sin opposition mot makten och
liksom andra fattiga ménniskor i sin kamp och sorg vind mot
Gud. Dirfor dr kamp for och med de fattiga ett med Gud ge-
mensamt atagande. Guds l6fte om frilsning, riktat till de fattiga,
beror inte pa att de dr moraliskt eller religiost »bittre« in andra,
utan pd att Guds hjirta dr vint mot dem som lider.*°

Lutherska virldsférbundet refererar i sitt dokument Diakoni
i kontextocksa till latinamerikanska erfarenheter. Utifran dessa
drar man slutsatsen att

... fattigdom inte dr en realitet att ta for given utan att den
mycket ofta dr resultatet av ordtifardiga historiska fortrycks-
processer. Minniskor gors fattiga (»empobrecidos«) !

Saknas det perspektivet kan fattigdom tolkas som minniskors
individuella livséde. Det ir forvisso viktigt att i det diakonala
uppdraget se varje individ med sin erfarenhet och kapacitet.
Samtidigt varnar Lutherska virldsférbundets dokument fér
ett individualistiskt synsitt pa sidana problem som fattigdom.

247 Kristenson 2013.

248 Merkle 2004, s. 153.

2 Merkle 2004, s. 153.

250 Merkle 2004, s. 154.

25! Lutherska virldsférbundet 2009, s. 43.
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Risken ir att en sddan argumentation klassificerar fattigdoms-
problemet frimst som ett problem fér den enskilde, nigot som
orsakas av okunskap eller rent av littja. Det leder Litt till pdstden-
det att fattiga manniskor har sig sjilva att skylla for sin fattigdom
och knyter da an till 1500-talets skambeldggande av fattigdom.”?

Manskliga rattigheter och globala mal

[ argumentationen i kampen mot fattigdom anvinder diakona-
la organisationer #ven andra motiv 4n de teologiska. Ett exem-
pel dr stadsmissionernas fattigdomsrapport, som presenteras
nedan. Pa vad bygger man da argumentationen? Teologen och
etikern Erik Blennberger visar pa samspelet mellan teologiska
argument och, vad han kallar, allminkulturella etikargument.*?
De allminkulturella argumenten inbegriper humanitet, solida-
ritet och minskliga rittigheter, liksom rittvisa, virdighet och
frihet.

Uppfattningen att det ocksa behivs etiska argument for diako-
ni som dr allmankulturellt relevanta dr sjdalvklar for manga
av diakonins aktorer. For manga diakoner och andra som dr
engagerade i diakonala verksamheter dr det inte sillan framst
argument av det slaget man hanvisar till. Etiska argument med
teologisk karaktdr anvinds framst som en forstirkning for de

sammanhang ddr de verkar relevanta.?

Detta gor, skriver Blennberger, att diakonala verksamheter i
mycket har en »ganska sekulir spriklig framtoning«.?*® Detta
fortar inte argumentens tyngd.

Med hjilp av Ersta Skondal Bricke hogskola dokumenterar
Sveriges Stadsmissioner utvecklingen av de kontakter stads-
missionerna har med minniskor som séker hjilp.** 1 2018 ars
fattigdomsrapport skrev Lotta Sifstrém, diakon och direktor
for Goteborgs kyrkliga stadsmission:

22 Lutherska virldsférbundet 2009, s. 43.

»3 Blennberger 2008.

4 Blennberger 2008, s. 97.

5 Blennberger 2008, s. 97.

¢ Sveriges Stadsmissioner 2018a; Karlsson & Vamstad, 2018.

Nar vi ndrmar oss bilden av den fattiga medborgaren dr det
inte langre en medeldlders man med alkoholproblem som vdljer
att leva utanfor samhdllets normer och i hemlishet som tonar
fram. Det handlar dven om dldre som inte far sin pension att
rdcka till. Ensamstdende forildrar med barn som endast genom
Stadsmissionens matkasse lyckas sdtta mat pa bordet manad-
en ut. Unga i psykisk ohdlsa som sjalvmedicinerar och snabbt
hamnar i social odh ekonomisk utsatthet.

Utdver dessa moter stadsmissionerna ocksa pappersldsa och
EU-medborgare i utsatthet som har det mycket svart. Lotta
Sifstrém summerar situationen: »I praktiken handlar det om
minskliga rittigheter som inte blir uppfyllda.« Stadsmission-
erna vill med denna rapportering mana civilsamhillesaktorer,
politiker och niringsliv att »tillsammans ta vart medborgerliga
ansvar for ett medminskligt samhille«.”’

I Vigledning for diakoni diskuteras vilka 6verviganden en
forsamling kan behéva gora, infor att engagera sig i specifika
diakonala insatser.?*® Hir lyfts méjligheten att koppla den teolo-
giska sjilvforstaelsen till sekulira svar pé fragan varfor kyrkan
bor engagera sig. Ett exempel dr da att anknyta till samhills-
dvergripande processer eller deklarationer, som Agenda 2030.

Manga samhallsaktorer utgar fran Agenda 2030 och arbetet
med att uppnd de globala malen for en hdllbar utveckling?”
Ndgra av malen dr direkt relaterade till diakonal verksamhet.
Det kan tex. vara malet att avskaffa fattigdom eller att frimja
jamlikhet och inkluderande samhillen. Att anknyta till de glo-
bala malen placerar in kyrkans arbete med att bidra till ett gott
samhidlle for alla i en vidare kontext. Det kan ocksa underldtta
i kommunikationen med andra aktsrer®

X% %

%7 Sveriges Stadsmissioner 2018a, férord.
58 Se's. 57 (och framat).
*? FN (UNDP) 2015.

20 Ses. 58.
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Detta material har skrivits for visa pa den rikedom av teo-
logiska resurser det diakonala arbetet rymmer och det samspel
som sker mellan teologisk reflektion och diakonal praktik.?!
Detta samspel maste hela tiden vara i gang, eftersom virlden
férandras. Nir »virlden skriver kyrkornas dagordning«*®* star
det diakonala uppdraget inf6r att stindigt reformeras.

Det diakonala arbetet, métet och insatsen dir vi bistir var-
andra, bor uppfattas som uttryck for teologi. Genom métet i
den diakonala praktiken skapas ocksd ny kunskap - ett lirande
om minniskan, minniskans villkor och vart samspel med Gud.
Med ett teologiskt sprakbruk kan vi tala om det som att Gud,
i en dialog som Sppnar oss for en annan minniska och ibland
ocksa en annan virld, skapar rum i sig sjilv dir vi far finnas.
Det dr ibland en fristad men knappast ett harmoniskt paradis,
inte sillan ett rum som rymmer oro och angest. Platsen kan
vara ett virdshus mellan Jerusalem och Jeriko, kanske en hus-
vagn dir EU-migranter bor tillfilligt, en kdrgemenskap eller en
konfirmandgrupp, kanske ett koksbord i ndgons hem, en se-
condhandbutik i férsamlingshemmet eller vigen till Emmaus,
dir Jesus gar med en bit pd viigen och nir kvillningen kommit
ber tackbonen och delar brodet (Luk 24:13-35).

! »Det finns en pastoralteologi i varje pastoralt handlande, och varje konkret

handlingsménster i en kyrka/férsamling ger uttryck for en teologi. Sdttet att leva
siger obonhorligen nagot om vem man dr, ocksa nir det giller en kyrka eller en
lokal férsamling.« Eckerdal 1997, s. 148.

%2 Stenstrém 2018.
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