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LEDARE

LONER. "Manga skolledare tjdnar mindre 4n de man lénesatter. Hur
har vi hamnat har?"” skriver Matz Nilsson, och kréver en nationell
satsning pa landets skolledares |6ner.

Nu vassar vi kampen
for skolledarnas loner

tt hjartligt tack alla er medlemmar for att ni

svarat pa loneenkiten. Vi har en fantastiskt

fortsatt bra svarsfrekvens, 74 procent, som bil-

dar underlaget till i Du och Din lén 2021. Sve-
riges bista 16nestatistik for skolledare! Vara siffror ar
mycket tillitsfulla.

Déremot dr vi absolut inte ndjda med utfallet. Ut-
vecklingen gar at fel hall pa flera omraden.

Vikan nu konstatera att landets huvudman inte
satsar sirskilt offensivt pa skolledarna i den arliga 16-
nerevisionen. Lonedkningen 2020 blev 3,2 procent, en
minskning med drygt en procentenhet jamfort med
2019. I sammanhanget anmérkningsvirt da landets
skolledare har utfort ett heroiskt arbete under aret, ett
arbete arbetsgivarna och regeringen inte véljer att pre-
miera i skolledarnas lonekuvert.

Vi ser dven att ansvarsavstandet successivt raderas
ut - fler och fler skolledare tjanar nu mindre an de
medarbetare man lonesatter. Det géller framfor allt
de bitridande rektorerna. Men det omfattar dven flera
rektorer.

Att ta ansvar for personal, barn och elever, och bud-
get - skolans hela verksamhet - méste dterspeglas i
16nen. Det gor det tyvirr inte i dag nér vi tittar pa hu-
vudmannens l6nepolitik.

VAD VARRE AR, ir att rektorer som arbetar pa skolor
i sa kallade utsatta omraden fick sin 16n sinkt med
10 000 kronor i manaden, samtidigt som ldrarna pa
samma skola fick behalla sin 16ne6kning pa 5 ooo!

Konsekvensen av det inhiberade statsbidraget till
rektorer beskrevs tydligt i ett mejl till mig. En rektor
skriver uppgivet att hen nu tjanar § 000 kronor mind-
re iménaden dn ldrarna pa skolan.

Hur i hela fridens namn har vi hamnat hér?

Ivilken annan offentlig verksambhet tjanar chefen
mindre an den hon eller han l6nesitter? Vilken status
far rektorsyrket om detta mycket mérkliga forhallan-
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de far fortgd? Vem vill ta pa sig det stora och viktiga
uppdrag som rektoryrket innebar om man samtidigt
vet att man far en lagre 16n dn de man arbetsleder?

I detta ssmmanhang dr det da kanske inte s méark-
ligt med den hoga omsittningen pa rektorer. Omsétt-
ningstakten har accelererat orovickande de senaste
aren samtidigt som regeringen har satsat pa 16neok-
ningar i skolan. Men inte pa landets rektorer.

Alla de aktiva med-
lemmar som lyfter
problem i pandemin
och som svarat pa
landets viktigaste
SVERIGES SKOLLEDARFORBUND HAR, som enda forbund, Ineenkit.
tydligt och kraftfullt redogjort for regeringen vilka
konsekvenser det blir om den statliga satsningen pa
16ner i forskola och skola inte tar ett helhetsgrepp pa
verksamheten.

Vi har tryckt pd men regeringen har dnnu inte lyss-
nat. Darfor krdver vi nu att regeringen maste priorite-
ra en nationell satsning pa landets skolledares l6ner.
Och det skyndsamt.

Vikan ocksa se i drets loneenkit att 84 procent av
medlemmarna jobbar 6vertid varje vecka. En 6ver-
vildigande majoritet far inte ta ut sin 6vertid i
16n. P4 tio r motsvarar en skolledares 6vertids-
arbete cirka tva miljoner kronor i utebliven 16n. g |

Nu kommer vi att vdssa vira argument infér
varens 16neforhandlingar 2021 i kampanjen
#ansvaravstandnu.

Sveriges Skolledarforbunds krav ar
att regeringen tydligt tar ansvar for A
och satsar pa skolledarnas 16ner och
att arbetsgivarna tar ansvar for en
loneutveckling som motsvarar skol- \
ledarens viktiga uppdrag, och inte "\
minst, att skolledarna far betalt for
den arbetstid som utfors.

Kampen gér vidare for landets
skolledares loner!

MATZ NILSSON

Férbundsordférande

Ansvarsavstandet
minskar. Manga skol-
ledare har lagre I6n
an de man lonesitter.




NYHETER
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Loneutvecklingstakten bromsar in. Férra aret
fick Sveriges Skolledarférbunds medlemmar en
I6nedkning i genomsnitt pa 3,2 procent, en ned-
gang med 1,1 procentenhet jaimfért med 2019.
Ett resultat som forbundsordférande Matz
Nilsson absolut inte ir néjd med.

LONER. 2020 gick medel-
maénadslonen for skolledare
genom 60 000-vallen for fors-
ta gdngen. Det ér skolledarna i
Stockholm som i snitt tjinade
60 900 kronor. Skolle-
darna i Dalarna tog sig
for forsta gangen Gver
en annan grins, men
betydligt lagre, 50 000
kronor i manaden. I
snitt tjanade Dala-
rektorerna 51100 kro-
nor i manaden 2020.

Uppsala lan med 4,7 procent.
Det gav en snittlon pa 55 300.
Samst utveckling blev det for
skolledarna i Kalmar lan med
2,0 procent (snittlon §3 700).
Den starkaste inbroms-
ningen blev det for
skolledarna i Orebro
ldn, som 2020 fick en
héjning med 2,7 pro-
cent (snittlon 54 600)
jamfort med 6,0 pro-
cent 2019.

Sveriges Skolledar-

Det drenskillnadpd Vihar en forbunds 16nestatistik
3 d 117 600 kro- imponerande baseras pa den lone-
ettar med 117 600 svarsfrekvens p

nor i jimforelse med
Stockholmslonerna.
Den skillnaden ér,
om det dr ndgon trost,
nagot mindre 2020
an 2019, da den var
126 000 kronor.

Bast 16nedkning av
alla fick skolledarna i

med tanke pa
situationen det
senaste aret.

74 procent ger
oss en mycket
hég kvalitet pa
statistiken, séger
Monika Elowson,
ansvarig foér Du
och din I6n.

enkit som forbun-

dets yrkesverksamma
medlemmar svarade

pé ihostas. Trots en
hart belastad host, var
svarsfrekvensen 74 pro-
cent, vilket maste anses
mycket bra under ré-
dande férhallanden.

DU OCH DIN L(

Med aktuell Ionestatistik for skolledare

Du och din I6n féljer med som
bilaga till detta nummer av
Skolledaren.

DEN MINSKNING SOM skett av
l6neutfallet, bekymrar Sveriges
Skolledarforbunds forbunds-
ordforande Matz Nilsson:

- Vir absolut inte nojda.
Sarskilt inte ett &r da forbun-
dets medlemmar har tagit ett sa
stort ansvar for verksamheten i
forskolan och skolan under r&-
dande pandemi.

Det ar fortfarande rektorer i
den kommunala gymnasiesko-
lan som har den hogsta medel-
manadslonen, §6 700. Lone-
utvecklingen var 3,1 procent.

Skolledarna i den kommunala
grundskolan hade en ndgot
mindre 16nedkning, 2,9 procent,
och deras loner ar i snitt 800
kronor mindre i mdnaden &n
for kollegerna pa gymnasiet.
Forskolans skolledare tjanade i
snitt 50 600 i manaden, en 6k-
ning med 3,2 procent.

De bitrddande rektorerna tji-
nade i snitt 45 800 i férskolan,
51327 igrundskolan och §3 7001
gymnasieskolan.

FOR MANGA REKTORER, och fram-
for allt bitradande rektorer,
hamnar manadslonen nastan i
paritet med de ldrare som har
hogst 16n. S4 manga som 17 pro-
cent av de bitradande rektorer-
na har till och med ldgre 16n dn
de larare med hogst 16n som de
l6nesatter. Motsvarande siffra
for rektorerna var tre procent.

Det sa kallade ansvarsavstan-
det, skillnaden i16n mellan che-
fens 16n och den larare som har
hogst 16n, &r alltsé obefintligt,
eller till och med omvint.

Hogt anmarkningsvart, me-
nar Sveriges Skolledarférbund.

- Vi ser att ansvarsavstan-
det minskar mellan larare och
rektorer. En rektor bor enligt

ANSVARSAVSTAND

D Ansvarsavstand métt i I6n, mellan chef och den béast betalde lararen, bér enligt

Sveriges Skolledarférbund vara minst 25 procent. S& hir sig det ut 2020:

Bitradande rektor

17 % har inget eller omvént ansvarsav-

stand (manadslonen &r lagre)
28 % har 1-2 999 kr hégre 16n
20 % 3 000—4 999 kr

13 % 5 000—6 999 kr

17 % har mer &n 7 000 kr

Rektor

3 % inget eller omvant

9 % har 1-2 999 kr hogre 16n
13 % 3 000—4 999 kr

14 % 5 000—6 999 kr

24 % 7 000—-9 999 kr

36 % mer dn 10 000 kr

REGION- OCH STATSANSTALLDA TJANAR LIKA

D Medellénen fér en regionalt anstélld medlem var 53 200 kr och fér en i statlig
tjanst 53 600, vilket var 2 200 respektive 1 900 kronor lagre &n snittet for samt-

liga skolledare i Sverige.

betar mycket évertid.

DEN TOTALA OVERTIDEN MINSKAR NAGOT

D Skolledare som aldrig eller séllan arbetar évertid 6kade med
tre procentenheter i fjol, jamfért med 2019, till totalt 16 procent.
Men skolledare som arbetar mer &n tio timmar per vecka Sver,
aret runt, var dock konstant, visar lénestatistiken.

D Skillnaderna i snittlén fér de som aldrig arbetar 6ver och de
som gér det upp till 10 timmar i veckan skiljer sig dock inte
mycket, endast en tusenlapp mer i I6nekuvertet fér den som ar-

D Néistan alla skolledare, 86 procent har ratt att ta ut tid mot tid i
sina avtal, men manga har inte méjlighet till det, visar enkéiten.

FARRE UNDERSTALLDA MEDARBETARE

D Antalet skolledare som har fler n 30 direkt understéllda med-
arbetare har minskat med tre procentenheter mellan 2019 och
2020. Aven de som skolledare som har tidsbegransade chefsfér-
ordnande &r farre &n 2019. Antalet minskar nu fér femte &ret i rad.
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L&s senaste nytt pa skolledarna.se och i nyhetsbrevet Skolledare.FREDAG

takt

var mening har 25 procent mer
an den hogst betalde lararen.
Tyvérr ser vi att det avstandet
minskar, siger Matz Nilsson.
Det dr upprorande.

ANSVARSARSAVSTANDET som
krymper i stéllet for Okar,

kan f4 stora konsekvenser, [
menar Sveriges Skolledar- |
forbund. Vem vill ta pa

sig det uppdrag som en f,x\
rektorstjinst innebar ¥
om det inte I6nar sig?~ “-

. ¥ .
- Det kommer _ I /
att leda till att Vo — J

yrket tappar i Fi o~
sl 1 A

attraktivitet och ,-"

det oroar mig y i

mycket, siger ¢ __,,__/ ] y
Matz Nilsson. | B 4
KERSTIN WEYLER .'}-\ - Medelln
[ _ | 50400 - 51899

N ) 51900 - 53049
) caviebory N 53050 - 53809
B 53900 - 70000

=
o
Giotlagd
Arets
intressantaste

kartbild. Sa har
ser I6nerna ut for
landets skolledare.

GRUNDSKOLEREKTOR I FRISKOLOR TJANAR MER

D Av Sveriges Skolledarférbunds medlemmar som arbetar i fristdende
skolor, har de som jobbar i grundskolan i snitt den hégsta I6nen, 56 200.
Det &r 300 kronor mer i manaden &n den kommunala kollegan. Gymnasie-
rektorerna i friskolorna tjanar dock lite mindre i snitt, 55 000 kronor i
manaden, vilket & 1700 kronor mindre &n den kommunala kollegan.
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| KORTHET

MER REKTORSANSVAR FOR BIBLIOTEKEN

UTREDNING. Att alla skolor ska ha ett skolbibliotek finns reglerat i
skollagen sedan flera ar. Skolinspektionen har ocksa gjort gransk-
ningar om skolorna uppfyller lagen. Men det &r férst nu, i och med
det delbetédnkande om skolbibliotek som tidigare utbildningsmi-
nister Gustav Fridolin presenterade i januari, som det finns en de-
finition av vad ett skolbibliotek &r, eller rattare sagt ska vara: en
gemensam och ordnad resurs med digitala och analoga medier som
ska finnas i alla skolor och ska vara bemannat med utbildade bibli-
otekarier. Endast om det finns séarskilda skél kan skolan samarbeta
med ett folkbibliotek eller ett annat skolbibliotek.

Fridolin féreslar ocksa i sin utredning att laroplanerna ska bli
tydligare med att det ligger pa rektors ansvar att samarbetet sker
och utvecklas mellan skolans larare och skolbibliotekarien. Och att
rektor ska vara chef fér personalen i biblioteket.

Tyvdrr innehdller dock utredningen

detaljregleringar som jag inte tror

gynnar ldsning optimalt eller skolans
anvdndande av resurser totalt sett.”

Friskolornas riksférbunds vd Ulla Hamilton om Gustav Fridolins
skolbiblioteksutredning, i Biblioteksbladet, d&r hon ocksa skriver
att hon felaktigt har beskyllts fér att vara emot skolbibliotek.

ORIMLIGT KRAY, ANSER FORBUNDET

ANSVAR. Det &r fullstéandigt orimligt att arbetsmiljéansvaret for
de elever som studerar pa hemmaplan ligger pa rektor. Det hir en
frdga som maste ses dver omgéende.

Det framférde férbundsordférande Matz Nilsson i brev till ar-
betsmarknadsminister Eva Nordmark tidigt i januari. Fér skolans
del tar tillsynsplikten éver av féréldrarna nér eleverna &r hemma
och studerar. Det regleras i féréldrabalken. Men rektors arbetsmil-
jéansvar féljer med hem nir eleverna studerar pa distans. | det fal-
let betraktas elever som arbetstagare och samma regler giller fér
eleverna som fér vuxna som jobbar hemma.

7 45 medlemmar hade Sveriges Skolledarférbund vid
arsskiftet. Det &r nytt medlemsrekord.

— Det &r ett betyg pa att vi arbetar med skolledarnas ratta fragor
och en mycket glddjande siffra. Som enda férbund féretrader vi en-

bart skolledare, en framgangsrik strategi, kommenterar férbunds-

direktor Maria Andrén Bergstrém det nya medlemsrekordet.

LARARFORBUNDET LAMNAR TCO

LARARFORBUNDET. Lirarférbundet har sagt upp sitt medlemskap
i TCO fran och med arsskiftet 2021-2022. Fram till i september i ar
ska férbundet utreda vilken facklig centralorganisation som passar
medlemmarna bast. Nagot annat alternativ dn Saco finns inte, s&-
ger férbundets ordférande Johanna Jaara Astrand i en kommentar.
Den akademiska tillhérigheten &r enligt henne viktig fér férbundets
medlemmar. | november har Saco kongress. D3 kan federationen ta

stéllning till nya medlemmar. Om det kommer en ansckan.



AKTUELLT

All koll pa undervisningen

Monica Sonde skolchef pa SKR - har ir hennes viktigaste mal

Pandemin med dess féljder och
en likvérdig utbildning — det &r
tva fragor som kommer att uppta
mycket av Monica Sondes tid nir
hon om nagra veckor blir ny chef
for avdelningen for utbildning
och arbetsmarknad pa Sveriges
Kommuner och regioner, SKR.
Men &verordnat allt &r att ha koll
pa kvaliteten i undervisningen.

SKR. Den 1 mars tar utbild-
ningsdirektoren i Sodertilje
Monica Sonde plats pa en av
skolsveriges centralaste stolar,
som chef for utbildning och
arbetsmarknad pa Sveriges
Kommuner och regioner, SKR.
Bakom sig har hon en lang erfa-
renhet fran forskola, skola och
forvaltning. Men chef'hade hon
inte tankt bli ndr hon borjade
som forskollarare.

- Nej, jag ville jobba med ut-
veckling, sdger hon. Jag sdg inte
kopplingen direkt mellan ut-
veckling och ledarskap.

Men hon blev 6vertalad att
bli chef for atta sprakpedagoger
som jobbade i ett sprakprojekt
i Skiarholmen i Stockholm. Det
var borjan pa en rad chefsjobb
inom skolan, men ocksa nigra
fé ar inom socialforvaltningen,
da som sektionschef for barn
och ungdom.

- Det var mycket lirorika ar,
sdger Monica Sonde.

SAMARBETET MELLAN SKOLA och
socialtjanst dr en evig fraga
och som utbildningsdirektor i
Sodertilje kan hon se att exakt
samma diskussioner pagar fort-
farande om vilket ansvar res-
pektive verksamhet har.

- Men en framgangsfaktor
for samarbetet dr att man forst
och framst har koll pa sin egen
verksamhet. Har man inte det
blir man nog annu mer frustre-
rad och kritiserar littare andras
verksambhet i stillet for att kroka
arm med varandra.

- Har man koll pé och trygghet

Monica Sonde, ny chef fér utbildning och arbetsﬁ-narknad pa Sveriges
Kommuner och regioner.

i sin egen verksamhet, far man
ocksa respekt och tillit till den
andres uppdrag. Da kan man
tillsammans lyfta blicken och se
vad man kan dstadkomma ihop.

Hon tilldgger dock genast, att
mycket har blivit béttre. Men
fastnar man, ja, da kdnns det
som en evig fraga.

Vi ér lite daliga pa att stanna
vid det som fungerar, anser hon.
Men nir man gor det, lyfter
man girna upp goda exempel.
Monica Sonde vill hellre lyfta
ldrande exempel, som kan vara
framgangsrika, men ocksa ge
erfarenheter for forandring och
forbattring. Det dr viktigt att
stanna upp dér nagot har falle-
rat och analysera det.

EFTER 24 AR i Stockholms kom-
mun flyttade hon till Sodertélje,
och borjade arbeta som verk-
samhetschef for grundskolan i
kommunen. En kommun som
uppenbarligen ar en bra ut-
gangspunkt for centrala jobb
inom skolvarlden i Sverige. Hon
arbetade under Peter Fredriks-
son och eftertrddde honom som
utbildningsdirektor nir han blev
generaldirektor for Skolverket.

Men som rektor har hon inte
arbetat.

- Nej, det blev inte sd. Den
fragan dok upp nir jag blev
verksamhetschef for grundsko-

FOTO: CHRISTIAN FERM

lan i S6dertilje - kan man vara
verksamhetschef utan att ha va-
rit rektor? - men jag har arbetat
sa mycket med skolledare och
rektorer s jag har inte kint att
det varit ett hinder.

- Ibland har det sikert forsva-
rat, men ibland har det ocks&
forenklat. Jag har kunnat stilla
andra fragor och inte hela tiden
utgatt ifrn hur ’jag gjorde’. Men
det galler att vara medveten om
vilka erfarenheter och kunska-
per man har och vad man beho-
ver komplettera med.

NAR HON TILLTRADER sitt nya jobb
vintar fOorstas att ta itu med
fragorna kring pandemin. Och
ndr den ar over vantar mycket
arbete med de konsekvenser
den fort med sig. Och den andra
stora fragan - hur skapar vi en
likvérdig utbildning? Den friaga
kommer in 6verallt, menar hon.

- Jag har jobbat med den fra-
gan mycket i Sodertilje, men
det ar ju ett nationellt problem
med bristande likvardighet.

- Det giller att alltid arbeta for
att ha kvaliteten i undervisning-
enifokus. Att skapa mdjlighe-
ter for lirarna att de ska kunna
koncentrera sig pa sitt viktigaste
uppdrag, att undervisa. Men
ocksa for rektorerna; att med
stodfunktioner se till att de kan
avlastas det som kan goras cent-

ralt, sa att skolledarna ska kunna
arbeta med att stodja lararna
och utveckla undervisningen.
Har det gett resultat i Soder-
tilje?

-Ja, kommunen visar en re-
sultatforbattring de senaste
aren, med en liten dipp de se-
naste tva nér det géller behorig-
heten till ggymnasieskolan. Nu ar
resultaten pa vag upp igen, men
man maste vara forsiktig att dra
alltfor stora slutsatser av det,
med tanke pd pandemin.

Men Monica Sonde talar hell-
re om kvalitet 4n resultat.

- Resultaten ar en effekt av
okad kvalitet. Det finns ingen
annan vag dn att arbeta med
kvaliteten.

OCH VAGEN AR att vara konkret:
att till exempel f6lja upp forste-
lararna och deras arbete. Forste-
lararna har enligt Monica Sonde
haft en stor betydelse i Sodertil-
jes forbattringsarbete. Vad leder
forsteldrarnas arbete till, vilket
gensvar far de ute pa skolorna?
Vad vet rektorerna om deras
arbete och kan de beskriva det?
Vad kan huvudmannen gora for
att stodja skolornas inre arbete?

-Det handlar inte om att man
som rektor, skolchef eller hu-
vudman har svaren, utan snara-
re att man vagar stilla frigorna,
sdger Monica Sonde.

P4 skrivbordet vintar ocksa
en av de senaste arens storsta
skolfragor - hur ska skolan fi-
nansieras och hur kan en statlig
finansiering for sektorn se ut?
SKR har stillt sig mycket fra-
gande till hur en statlig finan-
siering ska kunna se ut, och
Monica Sonde intar en just nu
neutral stillning.

-Men jag tycker att det ar bra
att fragan nu utreds ordentligt.
En gang for alla?

- Jag skulle 6nska det, men jag
tror det inte. Men kanske for en
lingre period.

KERSTIN WEYLER
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AKTUELLT

Linnéuniversitetetfar
ater utbilda rektorer

Efter sex ar utan rektorspro-
gram, gor Linnéuniversitetet
comeback som rektorsutbildare.
Stark anknytning till férskolans
och skolans vardagsarbete ar en
av hérnstenarna fér utbildningen
som startar i host.

REKTORSUTBILDNING. Linné-
universitet ar ett av sju ldrositen
som har fatt Skolverkets upp-
drag att dra igdng den nya om-
gangen av rektorsprogrammet.
Nar universitet forlorade det for
sex ar sedan kom det som en
overraskning.

-Ja, till var bestdrtning fick vi
inte fortsatt fortroende, siger
Stephan Rapp, som nu
ar ansvarig for det nya
programmet pa Linné.

Det finns en viss
eftersldpning pa pro-
grammen, men under
de senaste tre dren har

rektorsprogrammet = t
inte funnits med 1 uni-
versitetets utbud.

Det blev att kavla upp ér-
marna.

TILLSAMMANS MED KALMAR kom-
mun utlystes en professorstjénst
i pedagogik med inriktning i
pedagogiskt ledarskap. Stephan
Rapp, som dé arbetade pa hog-
skolan i Jonkoping, sokte och
fick tjansten. En onsketjinst,
forstar man. Och unik for landet.

-Jag hade inga planer pa att
lamna Jonkoping, sager han.

Men Viaxjo och Kalmar kunde
han inte motsta.

Arbetet med att formulera an-
sokan infor den hidr omgangen
rivstartade.

SA VARFOR SKA en nyanstalld
rektor i forskola och skola vilja
Vixjo till hosten?

Utbildningen har en stark for-
ankring i skolans vardagsarbete,
havdar Stephan Rapp.

Stepan Rapp.

Den tredriga utbildningen
ska inte vara vid sidan om, utan
siktar sig rakt in i rektors arbete.
Hur utbildar man den person
som ska vara en "skolforbétt-
rare”, med Stephan Rapps ord,
och som kan skapa en sa bra
utbildning for barn och elever
som mojligt?

Ett svar dr ett nidra samarbete
med rektors huvudman. Ett
krav som ocksa Skolverket stl-
ler pa utbildningarna.

LINNEUNIVERSITET VILL HA med
huvudmannen hela vigen - ge-
nom utbildningar, konferenser,
men ocksa s att en kritisk vin
som huvudmannen ut-
“ ser, slar folje med del-
tagarna genom de tre
aren. Det kan innebira
stottning i olika faser i
utbildningen, till exem-
; pel med det som ménga
4 sersomensvérighet,
att skriva pa avancerad
niva.

Men ocksé genom att de kun-
skaper och fardigheter som del-
tagarna far med sig kontinuer-
ligt under utbildningen, fors till-
baka till huvudmannens arena
sd att fler kan dra nytta av det.

Genom att knyta huvudman-
nen sa nira utbildningen, ska
bra forutsittningar skapas for
deltagarna, framfor allt genom
att de far tid for studierna. Ut-
bildningen bedoms kriva en
dagiveckan.

DE SKOLCHEFER VARS rektorer
kommer att borja det nya rek-
torsprogrammet kan vénta sig
en personlig kontakt fran Linné-
universitetet. Allt for att verk-
ligen forankra utbildningen pa
huvudmannaniva.

Stephan Rapp vill ocksé peka
pa den nu starkare akademiska
forankringen av rektorspro-
grammet. D4 krévs larare med

hog forskningskompetens, na-
got som larositet nu har.

Ar det svart att forena var-
dagspraktiken med den akade-
miska nivan?

Nej, Stephan Rapp ar overty-
gad om att den erfarenhet som
lararna bar med sig, ska gora att
praktik gér att forena med teori.
Han har sjalv varit larare, rek-
tor, skolchef (i Jonkdping) och
arbetat pa hogskolan. Katarina
Stahlkrantz, som ockséd kommer
att vara ansvarig for program-
mets ar 2 och 3, har arbetat som
skolchefi Habo och doktorerade
vid Linnéuniversitetet for tva ar
sedan pd en avhandling om det
pedagogiska ledarskapet.

EN INSPIRATIONSKALLA AR ocksa
hur lararutbildningen vid Linné
arbetar inom det sé kallade VI-
projektet. VI star for verksam-
hetsintegrerad utbildning och
innebdr for ldrarstudenternas
del att de dr ute pa skolor tva da-
gar per vecka under hela utbild-
ningen, for att starka koppling-
en mellan teori och praktik.

Snart ska nyblivna rektorer
runt om i landet vilja ldrosite.
Det stér var och en fritt att vélja
vilket man vill. Hur ménga det
blir pd varje utbildningsort
dr svart att siga just nu. Men
Linnéuniversitet raknar med
alltifran 30 till 60 deltagare per
termin.

KERSTIN WEYLER

Fotnot: Skolverket lagger ut rek-
torsprogrammet pa sex ar. Fran
och med i host till 2027 forliaggs
det till universiteten i Goteborg,
Stockholm, Umed, Uppsala,
Karlstad samt Mittuniversitet
och Linnéuniversitetet. 1200
skolledare ska utbildas varje ar
till en kostnad runt 106 miljoner
kronor. Ansokan till hostter-
minen dr 6ppen mellan den 15
mars och 15 april.

Fem fragor...

..till Lise-
Lotte Kul-
lenberg,
landets
férsta spe-
cialist inom
pedagogisk
psykologi.

D Vad gér en specialist inom
pedagogisk psykologi?

- Jag arbetar mycket med
handledning av rektorer for
att f deras kollegium att fung-
era battre. Och med arbetslag
som inte lever upp till de for-
vantningar som finns pa deras
arbete. Jag arbetar i hog grad
med organisatoriska fragor.

D Har behovet 6kat av orga-
nisationspsykologiska kun-
skaper?

-Jag har arbetat sedan 1999
inom skolan och har hela ti-
den arbetat mycket med che-
fer. Men nu ocksd med led-
ningsgrupper och politiker.

D Skolpsykologen ar sedan
drygt tio ar reglerad i skol-
lagen. Vad har det betytt?

- Det har blivit lattare att ar-
beta som psykolog. Det finns
en Okad forstaelse for vart
jobb. Men framfor allt har
vi blivit fler. Nér jag borjade
i Karlstad fanns 2,5 tjanster,

i dag ansvarar jag for tio.
» Okar ohilsan bland eleverna?

-Jal Viser att den accelere-
rar. Stressen har 6kat for att fa
hoga betyg pa gymnasiet ge-
nom kursbetygen, och det har
spritt sig nedat. Till det kom-
mer alla sociala medier.

» Hur kan man arbeta for att
forbattra det?

-Jag tror att det ar viktigt
att vi psykologer utbildar la-
rare i hur barn fungerar och
varfor de gor som de gor, om
gruppdynamik, liksom om
barns utvecklingsaldrar. Bra
relationer till ldrare och till
foraldrar gor att barn far ho-
gre betyg. Alla vill kinna sig
omtycktal

KERSTIN WEYLER
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Ledarskapskurser
For ledare i alla skolformer m\\q\“

7 Arbetslagsledarutbildning Leda i motstand och bristande samspel
— som satter det pedagogiska ledarskapet i fokus — hur motstandets kraft kan vandas till engagemang

™,

i. B Att leda andra — kan man leda utan att vara chef? N M i
- \ W Vilka processer ska en arbetslagsledare leda? h«" “"a" W Hur forstarker vi samspel och samarbete i gruppen?
(57 I B Hur anvander vi arbetslagets moten pa basta satt? k}_.“ X B Motstand i handling eller attityd — hur gor vi da?
: M Hur gdr vifran motstand och bristande i B Hur hanterar vi konflikter som uppstar?
b ansvarstagande till en effektiv arbetsqgrupp? i
al B Hur driver vi forskoleutveckling som fokuserar pa
Y bade barns och pedagogers ldrande? /’\

| |
| |

Stockholm 25-26 mars - Goteborg 14-16 april -Malmd 19-21 april Lo .
« Digitalt 17.mars, 12aptl, 3 maj P Stockholm 5 maj - Digitalt 11 maj

Sagtavtidigare  aaa bralJag ska be min Har fatt med mig jattemycket om konfliklosning, Mycket bra information, och
deltagare:  Chefattskicka alla ledare pa tydlighet om mal och mening. Samt stukturer for véldigt harlig stamning!
denna kurs! att gora vdra méten battre i fortsattningen.

Coachande ledarskap Bitradande rektor — ny i rollen

— for arbetslag med kraft och energi till utveckling Leda personal och processer i en pedagogisk verksamhet

- L

; 3 ‘ B Vad innebirett coachande ledarskap? f-h& B Hur tar du steget frdn medarbetare till chef?
< . ¥ .

' -

|
B Hur anvander vi coachande verktyg for att starka i - E#Vretzﬁ:?nn;g%edtgy ardagsarbete med
h B Hur utvecklar du medarbetare och arbetslag?
M Hur hanterar du konflikter som uppstar?

AT
‘If
\
M Stockholm 6 maj P Stockholm 17-18 maj - Digitalt 28-29 april

-

= I 4 gruppens problemldsning
= -z B Hur genomfor du coachande samtal?
e

Vira fortbildare inom lcolarékap

Ta del av vdra kunniga fortbildares erfarenheter, tips, metoder
och kunskaper. Du ldr dig mer om pedagogik, kommunikation,
motesstrukturer och mycket mer!

@5‘

B,

[ b i/ |

Stark ditt ledarskap tillsammans med oss.
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LARS

MARGARETA
SCHRODER

‘ JEANETTE SVEN
A GUSTAFSSON ISRAELSSON STROMBLAD

Med reservation for dndringar

Vi utvecklar Sveriges viktigaste manniskor |AR AR

www.lararfortbildning.se - 08 737 68 00 FORTBILDNING AB



AKTUELLT

Grannkommunerna Huddinge och Botkyrka véxer sa det knakar.
Befolkningstillvixten gér behovet av skollokaler stort. Helt

nya skolor byggs, andra byggs om for att passa tidens krav och
skolledarna har en central roll i forandringsarbetet.

Botkyrka: "Antligen - vi har viintat linge”

BOTKYRKA. Stommen till den
nya hogstadieskolan Falkberg-
skolan i centrala Tullinge, Bot-
kyrka, har rests. I vintermorkret
dr det svart att helt orientera
sigidet som vantar men rektor
Anna-Lena Bergman har bilden
Kklar for sig. Hon pekar och visar
entusiastiskt vad som ska bli en
generds och méangsidig
skolgérd.

- Barnvill leka och
det gor de om de tillats
att gora det, det géller
aven hogstadieelever.

Hir ska det ga att
spela fotboll, eller bara
hanga med kompisar.
Vi ska ha en aktivitets-
plan och en basketplan.

Anna-Lena
Bergman, rektor i
Botkyrka.

MARGARETHA HOLMQVIST

NAR VI sEs faller ett kallt regn
och byggnadsarbetare i gula, ly-
sande overaller arbetar for fullt
pa den byggnad som forhopp-
ningsvis ska std klar till varter-
minen 2022.

- Antligen, siger Anna-Lena
Bergman som borjar se slutet

pa en lang och delvis kréinglig
process.

- Det har tagit tid, vi har vén-
tat sa linge men nu kénner jag
att vi dr pa gang.

TURERNA KRING SKOLAN har varit
manga. Den ursprungliga sko-
lan blev klar 1957 och var typisk
for sin tid, en tegel-
byggnad i ett da ganska
somnigt bostadsom-
rade. Sedan dess har
Tullinge expanderat
och skolans behov for-
andrats. Tanken var
lange att renovera men
den planen sprack. Ar
av bristande underhall
hade tagit ut sin ritt
och till sist beslutade
Botkyrka kommun att endast
behalla aulan och matsalen och
i ovrigt bygga nytt.

Anna-Lena Bergman ar inte
sentimental 6ver det som varit.
De gamla lokalerna hade dalig
ventilation och det var svart att
hélla virmen. Skolans tillflliga

FOTO:

lokaler i angriansande paviljong-
er fungerar bra som dvergangs-
16sning, bortsett fran att det

i pandemin kan vara svart att
haélla avstand och att utomhusy-
torna dr sma.

ATT FOLJA HUR den nya skolan
byggs beskriver hon som ro-
ligt, men kriavande. Det giller
att "ha koll pa allt,” och inte
glomma detaljer och sddant
som borde vara sjilvklart. Som
rektor kan hon inte vara expert
pa byggnation men hon har fatt
mangder av kunskap om vad
som kravs nir en ny skola vaxer
fram. Hur elevstrommarna ska
g4, att tdnka pd att trummor
fran musikundervisning inte far
stora andra lektioner ...

- Det viktigaste ar att ha med
eleverna och all personal i pro-
cessen, sa att de kdnner sig del-
aktiga, sdger hon.

Att som i den gamla Falkberg-
skolan ha tio olika ingdngar ar
otankbart med dagens siker-
hetstinkande. Numera ar siker-

heten prioriterad och i ett tidigt
skede av byggprocessen fanns
ett nara samarbete med kommu-
nens sikerhetschef, polis, brand-
myndigheter och Skolverket.

DEN EGNA ARBETSMILJON ar ing-
enting Anna-Lena Bergman har
haft fokus pa, men hon tror att
den kommer att bli battre i de
nya lokalerna.

- Generellt kan man séga att
vi kommer att sitta ndrmare
varandra. Det giller all perso-
nal, och det gynnar samarbetet.
Samtidigt som tillgédngligheten
okar finns det mojlighet till av-
skildhet.

Medan regnet tilltalar berét-
tar hon om planerna pé en stor
utomhusscen, om den blir avi
forsta byggetappen vet hon inte.
Helt sikert dr att skolan far en
stor trappa som samlingsplats
och det ser hon fram emot.

- Jag gillar myller!, sdger
Anna-Lena Bergman innan vi
skiljs at.

MARGARETHA HOLMQVIST
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Kommunala bolaget: HOga
krav pa arkitekterna

| Huddinge &r det kom-
munala bolaget Huddinge
Sambhillsfastigheter ansva-
rigt fér byggnation av nya
skolor. Arbetet sker i néra
samarbete med kommun-
styrelseférvaltningen och
barn- och ungdomsférvalt-
ningen.

BYGGBOLAG. Hakan Lind-
blom ar bolagets chef for
fastighetsutveck-

anpassade for olika aktivi-
teter.

Samtidigt ska skolmil-
jon erbjuda lugna vrar dér
elever kan fa vila, framhal-
ler han.

- Det bor finnas zoner
som passar for olika akti-
viteter. Vi vet att upplevd
trygghet i skolan ar viktigt
for larandet. Behovet av
vuxennirvaro ir stort och

d& méste bade

Det dr inte enbart en este-
tisk friga utan handlar om
samspelet med sambhallet i
ovrigt.

-Husen bor ritas och
placeras rétt och sikert i
stadsbilden sa att de inte
blir oonskade tillhall’, sa-
ger han.

Huddinge Samhallsfas-
tigheter &dr aktivt i olika
forum och nitverk for att
folja utvecklingen kring

ling. Han framhal- skollokaler och skolbyggnation. Allt for att
ler att skollokaler skolgard under- vara en kunnig bestallare
ska kunna svara litta en sidan ndr- | som ténker langsiktigt och
upp mot manga Kt varo, sager Hakan smart.
olika behov. Lindblom. - Vihar ocksa hoga krav
p " Glsmstaskolan i Huddinge —Ekolans in- Rﬁ. de arkitekter som ovi an-
: T‘,Thinvigd es 2016mehiliar.prisats terior ska ha att '] l EN ANNAN ASPEKT litar, understryker Hakan
for sin nydanande arkitektur. overblickbaraytor ey oo oo dr skolans place- Lindblom.
FOTO: HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETER och lokaler som &r Foo:saumanng  ring i stadsmiljon. MARGARETHA HOLMQVIST

Huddinge: ”Héarligt med miljosatsning”

HUDDINGE. Jan Ferm ir stolt
rektor pa Glomstaskolan i Hud-
dinge, en kommunal skola som
fatt stor uppmarksambhet for sin
fina miljo.

- Det dr jattehérligt att man
aven i offentlig verksamhet gor
en sddan hir satsning pa miljon,
med stora ytor och goda lokal-
massiga forutsittningar
med bra luft och ljud-
miljo.

Jan Ferm, som varit
skolans rektor i ett och
ett halvt ar, vet hur oli-
ka skolbyggnader kan
vara. Han har tidigare
arbetat pa skolor med

han sédger "minsta stid-
skrubb” behovde anviandas.

SOM REKTOR VILL han skapa vi-
kansla och samhorighet. Utma-
ningen ir att Glomstaskolan be-
star av tvd byggnader. Det ena
huset rymmer klass F-3 och det
andra klass 4-9. Att da fa sko-
lan att verkligen kidnnas som en
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Jan Ferm, rektor

trdnga ytor och ddr som Glémstaskolan.
FOTO: PRIVAT

enda skola dir det gér att motas
ivardagen kraver en del, som
gemensamma APT-triffar och
att samla hela elevhilsoteamet.

-Jagvill att alla pa skolan
kanner sig involverade och att vi
hanger ihop.

Under pandemin arbetar sko-
lan med digitala triffar, endast
mindre konstellatio-
ner av personal som
arbetar ndra varandra
ivardagen kan samlas
fysiskt pa ett stille.

-Jag dr en person
som gérna star infor
hela kollegiet och pra-
tar och det kan jag sak-
na nu, sager Jan Ferm.
Han tilligger att &ven
om digitala méten fungerar kan
det vara svart att uppfatta vad
medarbetarna tycker, att se ny-
anser och fa alla att komma till
tals.

ARBETET UNDER PANDEMIN beskri-
ver han som en utmaning. ”Var-
dagen blir extra tuff. ”

- Det som hamras ut frdn
myndigheterna som att man
ska hélla avstand pa en och en
halv till tva meter eller bara
vara atta personer som tréffas
ar inte alltid mojligt i en skola.
Det vdcker fragor, inte minst
fran vardnadshavare som kan-
ske sjilva jobbat hemma i flera
maénader och som ser affarernas
avstindsmarkeringar tejpade pa
butiksgolven.

MEN DET AR frigor som gar att
hantera. Jan Ferm moter oron,
svarar pa fragor och forsoker
fa det hela att fungera. Skolan
ar rymlig, men det finns flask-
halsar.

- Hur man an forsoker sprida
ut eleverna finns bara en mat-
sal och ingen kan &ta lunch pa
morgonen eller sent pa efter-
middagen. Om man skulle folja
rekommendationerna skulle det
bildas langa kder ut pa den intil-
liggande Glomstavagen.

Glomstaskolan har ett brett
och vixande upptagningsom-

rade med villaomradet Glomsta
och Flemingsberg, som domine-
ras av flerfamiljshus. I ndromra-
det finns stora arbetsplatser som
Karolinska sjukhuset Huddinge,
och Sodertorns Hogskola ligger
bara ett stenkast bort. P4 bara
négra fa ar har omradet expan-
derat en hel del, och Jan Ferm
tror att det &r svart att exakt pla-
nera for alla fordndringar som
en skola under hand stalls infor.

- Men jag skulle 6nska att
man kanske kunnat ha tva
slojdsalar och tva matsalar med
tanke pd att skolan ar tinkt att
rymma 900 elever och att det
blir tight.

JAN FERM KANNER att han far bra
stod fran huvudmannen nér

det giller arbetet med forebyg-
gande atgirder i pandemin. Han
betonar ocksé vikten av ett gott
samarbete dven i Gvriga fragor.

- Man behover jobba tillsam-
mans for ett bra resultat, siger
han.

MARGARETHA HOLMQVIST



PORTRATTET

"FEM AR | SAMMA

SKOLA - SEDAN

AR MAN REKTOR"

- Fem ar pa samma skola - forst da kan man borja kalla sig rektor pa riktigt,
sager Josephine Wallenberg, rektor inom Pysslingen.

AV MARGARETA EDLING FOTO PETER KNUTSON

ontinuitet dr ett paradord for Josephine Wal-
lenberg. Fem ar pa en skola dr minimum. Att
hon forstar varfor rektorer byter jobb ér en
annan sak.

- Det kan lata hart, men jag tror att det &r minst den
tid det tar att komma nagonstans med utvecklingen
av en skola. Om ledningen ar kvar, stannar persona-
len ocksa. Det skapar ro och trygghet for eleverna.

Sedan 2013 dr hon rektor for Pysslingenskolorna
Rudanskolan och S6derbyskolan i Haninge.

Som ny rektor pa den ena skolan fick hon fragan om
att byta till den andra, dér hon tidigare varit ldrare och
bitridande. Hon tog bada, med st6d av de bitridande
rektorerna.

-Jag dr ytterst ansvarig, men att dela ledarskapet
tror jag dr bra for alla. Man bade utmanar och stottar
varandra.

De bitrddande rektorerna har betytt mycket f6r hen-
nes yrkesutveckling. De har lart henne att bromsa lite
och nyansera sig. Hon ar - med egna ord - viljestark
och tydlig, och samtidigt omhéndertagande och stot-
tande. Stodet till lararna ar hennes viktigaste uppgift.

DEN "TILLFALLIGA” CHEFSLOSNINGEN har Gver sju ar pa
nacken, berittar Josephine Wallenberg med ett skratt.
Hon skattar ofta och medryckande under vart telefon-
samtal.

Soderbyskolan (F-3) i Brandbergens centrum hade
mycket svaga resultat.

- Nu klarar 95 procent av eleverna de nationella ma-
len i arskurs 3, sdger hon stolt.

Rudanskolan flyttade i somras till sprillans nya lo-
kaler. Det cirkelformade huset med trifasad ar granne
med ett friluftsomréde. Flytten gick fran ett dldre kon-
torshus, utan vare sig skolgard eller kok. Nu vixer den
tidigare 4-9-skolan nedifran. Till lisdret rekryterades
20 pedagoger till forskola och forskoleklass.

Intervju
REKTOR

Josephine
Wallenberg

e
"NARA-DODEN-
UPPLEVELSE"

» Namn: Josephine
Wallenberg

) Fédd: 1973

» Uppdrag: Rektor

for tva skolor inom
Pysslingen, Haninge.
Idrottslérare i grunden.
D Om jobbet: "Alla be-
slut vi tar ska vara fér
elevernas basta.” "Jag
far gora skillnad och se
manniskor vaxa."

D Fritid: Familjen,

tre barn bor hemma.
Intresserad av hélsa
och friskvérd. Tranar
crossfit, "en néra-
déden-upplevelse”.
Kopplar av med ljud-
bécker, brittiska krimi-
nalare och rittegangs-
poddar.

Josephine Wallenberg gillade sin nya roll som bygg-
herre.

- Det var inte litt alla gdnger, men resultatet blev
fantastiskt!

Hon ville ha en skola med &ppna ytor, dér elever
och larare mots. Manga barn behdver extra vuxen-
stod. Elevsammansittningen i hennes skolor avspeg-
lar kommunens, sager hon.

- Det dr jitteviktigt for mig att man inte bara kan
ldsa in sig ndgonstans som ldrare. Vi vuxna maste vara
synliga och formedla trygghet. Vi dr tillsammans pa de
gemensamma ytorna, det ar inget konstigt med det.

ARBETSRUMMET MITT I skolan delar hon med bitrddan-
de rektor Michaela Malmsten. Dorren dr oftast Oppen.
Hon har lirt sig att lyssna med ett 6ra pd eleverna dér-
ute. Hor hon ljud av oro, gar hon ut till dem: Behover
ni hjalp?

Pé regelbundna varv i skolan vill hon finga upp
snabba fragor och kika in klassrum.

- Jag skulle ljuga om jag sa att det blir varje dag,
skrattar hon. Men kanske tre dagar i veckan, det ar
vart varenda sekund.

Tyngst i jobbet &r de tecken hon ser pa 6kad psykisk
ohilsa bland vuxna. Manga familjer har det tufft, och
pandemin gor laget varre. Darfor planerar skolan att
hélla fritidshemmet 6ppet dven for hogstadieelever pa
loven ivar, sa fort coronaléget tillater.

Josephine Wallenberg ser mediebilden av skolan
som oréttvist negativ. Den tar inte hansyn till att det
komplexa ansvaret omfattar mycket mer 4n undervis-
ning. Den utvecklingen varken kan eller bor rullas till-
baka, menar hon. Vem skulle d& gora det skolan gor?

- Men det hade varit fantastiskt om man kunde titta
mer pd vad som behover tillforas skolan av till exem-
pel samarbete med socialtjansten, for barnens och
familjernas basta. Da skulle vi né ldngre.«
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INVANDRARREKTORER

Extratjanster i svenska skolan

NYANLANDA
SKOLLEDARE
INTEGRERAS

Arbetsformedlingen forsoker para ihop nyanlanda pedagoger
med svenska skolor. Ramzieh Kasem, som var larare och
rektor i Syrien, har nu en "extratjénst” som lararassistent pa en
lagstadieskola. Hon siktar pa svensk lararlegitimation.

TEXT MARGARETA EDLING FOTO PETER KNUTSSON

Josefin Nérby.

FOTO: PRIVAT

anken med extratjanster i vélfarden ar att
langtidsarbetsldsa och personer som dr nya i
Sverige ska fa in en fot pd arbetsmarknaden
och samtidigt vara en resurs pa sina arbets-
platser (se faktaruta).

Arbetsformedlingen i Stockholm satsade hosten
2020 sirskilt pa att matcha nyanldnda som har yr-
kesbakgrund i skolan, med skolor och férskolor. Ett
30-tal personer fick sddana extratjénster. Bade Stock-
holms stad och fristdende skolor ingick i samarbetet.
Satsningen fortsatter i flera kommuner i regionen.

Bégge parter vinner pa extratjansterna, menar Jose-
fin Norby, foretagsradgivare pa Arbetsformedlingen.

DE NYANLANDA FAR inblick i hur svensk skola fungerar
och har nytta av sin yrkesbakgrund. Skolorna, som
ofta har rekryteringsbehov, far kontakt med vilutbil-
dade arbetssokande.

Josefin Norby intervjuar de sdkande innan hon fore-
slar dem for intervju hos en rektor.

- Vi bygger en bro mellan arbetsgivare och arbets-
tagare, sdger hon. Mitt intryck dr att det gar bra for
dem som ar ute nu, de ar sa valutbildade och alla ver-
kar mycket positiva.

Arbetsformedlingen brukar kriva att de som far ex-
tratjanst samtidigt fortsitter att studera. De erbjuds
studievigledning, for att fa en bild av vad de behover
komplettera. Malet dr en vanlig anstéllning, eller en
mera langsiktig subventionerad tjanst.

- Kruxet ér att se till att det blir ndgon form av fort-
sattning nir stodet forsvinner, siger Josefin Norby. En
del ar nastan klara med sin svenska lararlegitimation.
Men det dr andé inte sa latt att komma in, eller ens fa
en timanstallning, i skolan.

RAMZIEH KASEM HAR sedan i hostas en extratjinst som
lararassistent pa Villingby Park, en Pysslingenskola i
vistra Stockholm. Hon arbetar i rskurs 2 och pa fri-
tids. Hon kom till Sverige fran Syrien 2018 som anho-
rig. Maken flydde 2015, 6ver Medelhavet och norrut.
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Ramzieh Kasem har 23 érs yrkeserfarenhet fran sy-
risk skola. Hon gick lararutbildningen och arbetade i
grundskolan i elva ar innan hon vidareutbildade sig
till skolledare. D& kriget brét ut var hon rektor f6r en
stor grundskola i Damaskus.

Skolan undgick att tréffas av bomber, men paver-
kades hart av striderna. Flera ganger fick Ramzieh
Kasem ta beslut om att stinga, med tanke pa barnens
sakerhet. Undervisningen avbrots ofta for att eleverna
maste foras i skydd.

- Varje dag, varje timme var jag ridd for barnens
skull, sdger hon. Fordldrarna fragade mig, kan vi
skicka barnen till skolan? Ja eller nej? Det var en jatte-
svAr situation.

Gymnasieskolan dér dottern gick triffades tva
ganger och flera elever dog, berittar hon.

NAR FAMILJEN HADE aterforenats i Stockholm kindes det
omgjligt f6r henne att sitta hemma. Hon fick jobb pa en
snabbmatsrestaurang och laste svenska samtidigt. Nu
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pluggar hon svenska som andrasprak, niva 3. Univer-
sitetsbetygen i engelska behover ocksa kompletteras.
Inom tv4, tre &r hoppas hon fa svensk lararlegitimation.

- Och jag ska lara mig flytande svenska, sdger hon.

Hon ser ménga likheter - men ocksa skillnader -
mellan landernas skolsystem. Jamforelserna utfaller
mest till Sveriges fordel, sirskilt i friga om respekt for
eleverna.

- Manga ldrare i Syrien ar jattebra, men ibland ar bar-
nen radda for sin larare och for rektor. Har ar det mer
som jag vill att det ska vara, siger Ramzieh Kasem.

VALLINGBY PARK HAR fem nyanlinda pedagoger pa
extratjanster.

- Pd en mangkulturell skola dr det en tillgdng med
olika bakgrund. Ibland kan spraket vara nyckeln for
att na fram till ett barn, siger Mi Anell, verksamhets-
utvecklare inom Pysslingen.

De nyanlédndas yrkesbakgrund gor att de kan ta
storre ansvar, tillsammans med ordinarie pedagog.

Ramizieh Kasem har
arbetat som larare
och rektor i Syrien och
arbetar nu i Villingby
Park, i Véllingby i
véstra Stockholm.
"Att ha ndgon med
Ramziehs bakgrund
ar lyx for oss", sager
Mi Anell, som ar
verksamhetsutvecklare
pa Pysslingen.




INVANDRARREKTORER

- De forstér det vi haller pa med, siger Mi Anell.
Det ir en jatteskillnad! Att ha ndgon som dessutom ér
skolledare, det &r bara lyx for oss.

TURKISKE HASAN GUNDUZ, som kom till Sverige 2017,
har ocksé en extratjanst. Han ér lararassistent i ars-
kurs 4 pa Europaskolan, en fristdende IB-skola i cent-
rala Stockholm. Han ser arbetet som en bra chans att
fa inblick i svensk skola.

Han har pluggat svenska inom vuxenutbildningen,
enligt en intensivmodell for akademiker, och dven last
engelska och datateknik. Under aret kommer han att
komplettera det som kravs for svensk lirarlegitima-
tion, genom en vidareutbildning for utlindska ldrare
vid Stockholms universitet.

Ramzieh Kasem.

EXTRATJANST INOM VALFARDEN

D Malgruppen fér den arbetsmarknadspolitiska atgdrden extratjénst inom vélfarden &r
personer som &r nyanldnda i Sverige eller langtidsarbetslésa. En extratjdnst kan vara
tolvménader och direfter férlangas av Arbetsférmedlingen.

D Arbetsférmedlingen star for |6nekostnaden upp till 20 000 kronor per manad, plus
viss handledning. Lénen ska vara i nivd med kollektivavtalet och arbetsgivaren ska
teckna gingse férsakringar. Extratjanstanstéllda far inte ersitta ordinarie personal.

D Extratjdnster kan kombineras med studier i linje med arbetet. Anstéllningen omfat-
tas inte av lagen om anstéllningsskydd (LAS) och ger inte ratt till a-kassa.

D Snabbspar (fér vissa bristyrken) ar en annan vig for utldndska ldrare att etablera
sig i Sverige. Det innebér bland annat validering, praktik, spraktréning och komplet-
terande utbildning.

- Jag tror att jag skulle vara anvandbar som larare i
no, matte och teknik, siger Hasan Glindiiz.

I bagaget har han universitetsstudier i kemi och en
magisterexamen i pedagogik. Han arbetade 14 ar pa
privata skolor i Véstafrika, som drevs av den sa kal-
lade Gulenrorelsen. Forst som kemilarare, sedan som
rektor. Senast var han rektor for en grundskola i Mali,
med franska och engelska som undervisningssprak.

HANS HUVUDUPPGIFT VAR att skapa en bra 1armiljo for
eleverna, trots svara materiella forutsittningar. Pro-
blem med vatten, elektricitet, lokaler, sikerhet och
teknik var aterkommande, berattar Hasan Giindiiz.

Efter kuppforscket i Turkiet 2016 sokte han sig till
Sverige och fick politisk asyl. Han kinner att han stér i
skuld till det svenska samhallet.

- Sverige omfamnade mig och min familj nér vi
hade det svart. Det vill jag betala tillbaka genom mitt
arbete har.

I november 2020 hade drygt 10 500 personer extra-
tjanst, med kommunerna som dverlagset storsta ar-
betsgivare, visar Arbetsformedlingens siffror. Ungefar
en fjardedel hade eftergymnasial utbildning. Hur
manga som var pedagoger saknar statistiken uppgift
om. Enligt en kartlaggning fran Sveriges Kommuner
och Regioner 2018 arbetade majoriteten av de extra-
anstillda inom skola eller omsorg.

Tre méanader efter avslutad extratjanst hade ungefir
en tredjedel arbete, oftast med nagot slags subvention.«
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Uppdragsutbildning

KARLSTADS UNIVERSITETS UPPDRAGS AB

;‘

REKTORSPROGRAMMET PA
KARLSTADS UNIVERSITET

Vi vill bidra till att skapa en skola och férskola med god kvalitet dar de nationella
malen uppfylls. Darfér integrerar vi ledarskap med verksamhetsutveckling genom
hela rektorsprogrammet. Vi har ocksa rektorsutbildning fér ledare och rektorer
pa folkhdgskola/kulturskola och tva rekryteringsutbildningar for dig som funderar
pa att bli skolledare. For dig som ar klar med rektorsprogrammet finns kursen

Pedagogiskt ledarskap for rektorer, 7.5 hp.

\
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Battre och battre
undervisning online
och i varje klassrum

BRAVOLesson &r en ledstang for ditt
pedagogiska ledarskap och din skolas
arbete med karnan i skolans systematiska
kvalitetsarbete — undervisningens kvalitet.
App-webb-video for lektionsobservationer,
kollegialt larande och feedback till Iarare
pa vetenskaplig grund.

Fran 3.950 kr exkl. moms per lasar.

Lds mer pd www.bravolesson.se
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Manga skolledare ligger
nara utmattningssyndrom

denna artikel berattar vi om bak-

grunden till vart tredriga forsk-

ningsprojekt "Skolledares arbets-

miljo: Ett projekt om organisatoris-

ka forutsattningar, stressrelaterad
psykisk ohilsa, personalrorlighet och
forbattringspotential”. Dessutom presen-
terar vi nagra forsta resultat och insikter.

Projektet startades for att bidra till en

bittre skola genom att 6ka kunskapen
om rektorers och bitradande rektorers
arbetsmiljo och hélsa. Vi hade tidigare
observerat att ldrare i grundskolan hade
en belastande arbetsmiljo och att cirka 15
procent av dem rapporterade tecken pa
utmattning [1, 2]. Samtidigt kunde vi kon-
statera att kunskapen om svenska rekto-
rers och bitrddande rektorers arbetsmiljo
och hilsa var knapphéndig och behovde
kompletteras med aktuell kunskap. Bade
svensk och internationell forskning fram-
hiver vikten av skolledares arbete for
skolutveckling, larares hilsa och valma-
ende samt elevers resultat [3, 4].

EN UTGANGSPUNKT AR att arbete i grunden
ar gynnsamt for individen och samhal-
let, &ven om arbetet ibland kan orsaka
vantrivsel, ohilsa och sjukskrivningar. Da
skolledaryrket ar ett mentalt belastande
arbete som préglas av komplexitet i le-
darskapet, méanga sociala kontakter och
administration, har projektet haft ett sar-
skilt fokus pa att undersoka forekomsten
av tidiga tecken pa utmattning (TTU) och
utmattning som riskerar att utvecklas till
psykisk ohilsa, till exempel utmattnings-
syndrom (UMS) [5].

I Sverige fororsakar psykisk ohdlsa som
kopplas till arbetsrelaterad stress, bade li-
dande och sénkt livskvalitet f6r manga in-
divider och stora kostnader for samhallet.
Sarskilt "mildare” former av psykiatriska

FORFATTARNA

Roger Persson,
docent i psykologi,
universitetslektor
vid Institutionen fér
psykologi, Lunds
Universitet. Projekt-
ledare f6r skolledar-
projektet.

Roger Persson.
FOTO: XX

UIf Leo, docent i
rattssociologi med
inriktning mot ut-
bildningsledarskap,
universitetslektor vid
Centrum fér Skolle-
darutveckling, Umea
universitet.

UIf Leo.

diagnoser (till exempel depressiv episod
och utmattningssyndrom, UMS) ar sedan
2014 den vanligaste anledningen till sjuk-
skrivning i Sverige [6].

KARNAN | PROJEKTET utgors av en longi-
tudinell enkitundersokning som har
kompletterats med gruppintervjuer och
workshops. Parallellt har vi avhallit arliga
moten med projektets externa referens-
grupp. Denna har bestatt av representan-
ter for Sveriges Skolledarforbund, Larar-
forbundet skolledare, ett utbildningsfo-
retag, Arbetsmiljoverket samt skolchefer
fran norra och sodra Sverige.

Enkitundersokningarna genomfordes
hostarna 2018 och 2019 och riktades till
rektorer och bitrddande rektorer fran
forskola till vuxenutbildning i kommunal
och fristdende verksamhet.

Totalt inkom 6ver 4 300 enkiter fran
mer dn 2 700 unika deltagare fran samt-
liga 21 regioner och 277 av vara 290 kom-
muner. Genomsnittsaldern var cirka
50 ar, vilket stimmer dverens med de
uppskattningar som gjorts i den senaste
Talisrapporten [7] samt i SCB:s officiella
statistik [8]. Dock tycks andelen kvinn-
liga skolledare (78 procent) vara nagot
hogre dven om det underliggande monst-
ret for konsskillnader mellan skolformer
ar overensstimmande (det vill sidga storst
andel kvinnliga skolledare i forskolan och
minst andel kvinnliga skolledare i gym-
nasiet och vuxenutbildningen). Varen
2019 genomfordes nio gruppintervjuer
med totalt 38 rektorer i norra, mellersta
och sodra Sverige.

TEMAT VAR ”belastande forvéantningar”
och pa varje plats intervjuades rektorer
fran forskola, grundskola och gymna-
sium. Workshopparna, som syftade till en
gemensam diskussion om 18sningar pa de
problem som identifierats i enkater och
intervjuer, var planerade till viren 2020.
Dock hann endast en workshop med
ett 60-tal deltagare genomforas innan
covid-19-pandemin satte stopp. Hosten
2020 genomfordes tio workshoppar di-
gitalt, och totalt har nu 275 skolledare
bidragit med forslag pa konkreta atgarder
for att forbattra sin arbetsmiljo. I skri-
vande stund har den vetenskapliga avrap-
porteringen just borjat och den forvantas
péga ett antal ar framover. Hittills ar tre
artiklar insanda for att granskas for pu-
blikation i internationella vetenskapliga
tidskrifter, ett bokkapitel dr publicerat [9]
och en svensk rapport publicerades under
senvaren 2020 [10].

Lite grovt visar resultaten att cirka 25
procent av skolledarna i var undersok-
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En fjardedel av skolledarna i undersékningen ligger i riskzonen fér utmattningssyndrom, UMS.

ning ligger i riskzonen for att utveckla
utmattningssyndrom (UMS) om deras si-
tuation blir varaktig [10]. Dessutom visar
resultaten att kvinnliga skolledare rap-
porterar ndgot mer utmattning én deras
manliga kollegor.

Samtidigt rapporterar cirka 78 procent
av skolledarna att de uppfattar sin all-
manna hilsa som ganska bra eller mycket
bra. Aven rapporteringen avseende livs-
stilsfaktorer som rokning och fysisk ak-
tivitet dr i paritet, eller nagot béttre, 4n
vad Folkhilsomyndigheten anger for den
allminna befolkningen i deras olika un-
dersokningar [11].

INTE DESTO MINDRE ir den hoga forekom-
sten av utmattningstecken en allvarlig
varningssignal. Om rektorer och bitra-
dande rektorer pa grund av dverbelast-

SKOLLEDAREN NR 1 FEBRUARI 2021

ning inte hinner, orkar eller formar att
uppfatta signaler fran anstéllda och elev-
er, tar hastiga eller ogenomtinkta beslut
och far en forsdmrad férméga att priorite-
ra, stodja personal och ténka strategiskt,
kan detta skapa allvarliga problem for
verksamheten och stressade larare.

Enstaka forskningsstudier har dess-
utom pavisat mojligheten for Gverforfo-
ringseffekter i bagge riktningar mellan
skolledare och larare [12]. Vi har i var
tidigare forskning sett att larare i grund-
skolan som uppfattar att deras rektorers
ledarskap dr daligt dven rapporterar mer
tecken pa utmattning och minskat profes-
sionellt engagemang [1].

Nar de galler skolledarnas organisato-
riska forutséttningar visar resultaten att
de rektorer och bitrddande rektorer som
ofta upplever rollkonflikter och rollkrav

FOTO: ISTOCKPHOTO

ocksd virderar sin egen arbetsformaga
som ldgre. Motsatt dr tillgang till stdd-
jande chefskolleger och mojlighet till
verklig avkoppling fran arbetet pa fritiden
associerat med en hogre virdering av den
egna arbetsformagan. Tillsammans med
rollkonflikter, rollkrav och krav pa att har-
birgera sina medarbetares frustrationer,
ter sig upplevelsen av bristande resurser
som en av de mest belastande organisato-
riska forutsattningarna.

SAMTIDIGT VAR BRISTANDE resurser inte
lika starkt kopplat till virderingen av den
egna arbetsformagan. D3 bristande re-
surser handlar om saker som skolledarna
inte har inflytande dver, som exempelvis
tilldelad budgetram och politiska beslut,
kan detta tolkas som att upplevelsen av
bristande resurser ar en spridd uppfatt-
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ning som inte ar direkt kopplad till skolle-
darens sjalvupplevda arbetsférmaga.

ATT PERSONALOMSATTNINGEN I skolan dr
hog ar valkant [13]. Orsakerna dr emel-
lertid en komplex frdga och det finns inte
sarskilt mycket kunskap om varfor rek-
torer sa frekvent byter arbete. Dock visar
svaren fran en mindre grupp av 24 skol-
ledare som deltog i en studie om chefers
rorlighet i offentlig sektor, att arbetsbyte
ofta sker pa eget initiativ och att den
vanligaste orsaken ar bristande forutsatt-
ningar i organisationen for att gora ett bra
chefsjobb [14]. Dessa observationer pa-
minner starkt om det vi observerat i vara
enkitundersokningar dar cirka 18 pro-
cent av skolledarna anger att de har skif-
tat jobb de senaste tva dren, och att 6ver
30 procent har tankar om att byta jobb de
nérmsta tva aren.

En central fraga dr varfor rektorer och
bitridande rektorer byter arbete och rap-
porterar upplevelser av utmattning, bris-
tande resurser, rollkrav, rollkonflikter,
och att de behdver harbérgera sina med-
arbetares frustationer och klagomal.

DET TYCKS EMELLERTID inte finnas nagot
enkelt svar pa denna fraga, dven om vi pa

Orsakernatill perso-
nalomsdttningen dr
en komplex fraga och
det finns inte mycket
kunskap omvarfor
rektorer sd firekvent
byter arbete.

en dvergripande niva vet att arbetsrelate-
rad stress dr en konsekvens av en bristan-
de passform mellan individen och dennes
omgivningsfaktorer. Den problembild
som skolledarna sjélva tecknar, visar att
svenska skolledare uppfattar bade arbets-
platsnira problem men ocksé problem
som tycks vara ett resultat av utbildnings-
systemets utformning och drift. Da pro-
blemen ofta har forgreningar som strack-
er sig over flera nivaer i skolans styrkedja
kan problemyttringar och 16sningar ligga
pa olika nivaer, varfor olika aktorer i ut-

bildningssystemet behover agera for att
forbattra skolledares arbetsmiljo.

Via vara enkiter, intervjuer och work-
shoppar har vi dock identifierat sex
stycken 6vergripande problemomraden:
rollkrav och rollkonflikter, stod i organi-
sationen, resurser och resursfordelning,
fortbildning och handledning, rektor som
medarbetare, och atgirder som rektorer-
na sjalva kan gora.

FOR NARVARANDE SKRIVER Vi en lagesrap-
port med atgérdsforslag som kommer att
publiceras i slutet av mars. Férhoppnings-
vis kan atgérdsforslagen hjilpa arbetsgi-
vare, rektorer och bitrddande rektorer att
arbeta fram en god praxis.

En god praxis innebar att vara observant
pa arbetsbelastningar och férhallanden
som kan orsaka stress och utmattning,
identifiera riskgrupper, samt kontinuerligt
vardera om det gors tillridckligt for att ska-
pa en god arbetsmiljo och agera dérefter.«

Fotnot: Projektet har finansierats av AFA
forsakringar och genomforts av forskare
frdn Arbets- och miljomedicin och Insti-
tutionen for psykologi, Lunds universitet,
samt Centrum for skolledarutveckling,
Umea universitet.
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Trygghet hela vagen med Gleerups digitala laromedel

Det senaste aret blev inte som n&dgon hade tankt sig. Sveriges skolor har snabbt tvingats stélla om till en
mer flexibel undervisningssituation, vilket aktualiserat vikten av tillgang till kvalitativa, strukturerade och
individanpassade laromedel. Med Gleerups digitala laromedel far alla elever tillgang till ett standigt aktuellt
innehall av hog kvalitet som tacker de flesta &mnen och kurser i grundskolan och gymnasiet.

Att lata hela skolan vélja digitala laromedel i alla &mnen ger ménga fordelar. Med en gemensam larmiljé dkar
likvardigheten och ni far stora mojligheter till kollegialt samarbete. Dessutom st6ttar vi er hela vagen och ser
till att skolan kommer igang pa bésta satt.

Vill du veta hur digitala laromedel kan bidra pa er skola? Las mer pa gleerups.se g |ee rU pS
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stoppa mobbning

iskolanmedett *
evidensbaserat anti-
mobbningsprogram!

fran varlden over fann
att KiVa var ett av de
mest effektiva (Ttofi &
Farrington, 2011).

1-2 elever i skolan blir
mobbade i den svenska
skolan. Forutom enskilt
lidande paverkar det
allman trivsel, studiero
och skolnarvaro. Las mer om hur din skola
kan bli en KiVaskola pa

magelungen.com/akademi
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Kiva ar effektivt mot
mobbning. En omfattande
metaanalys av 53 olika
anti-mobbningsprogram

Akut behov
av en rektor?

¢ Vi erbjuder forslag till 16sning inom 48 timmar
e Ni far en kvalificerad rektor med ratt erfarenhet
¢ Rektorn &r operativ fran forsta dagen

¢ Vi skraddarsyr en 16sning efter ert behov

Vi har sedan 1999 méanga néjda uppdragsgivare
over hela landet.

Rektorsbemanning i Sverige AB
Kenneth Kéhlin 073-631 28 89
www.primaselecta.se
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Trots allt — vi vill
ha riktiga moten

et ekar tomt i personalrummet nu. Jag vill ha langpan-

nekakor, ko vid dryckesautomaten och gnall 6ver att

smaken pa kaffet blivit sdmre. Jag vill hora persona-

len prata engelsk ligafotboll, handarbete eller recept.
Jag vill se leende kolleger som pa sina telefoner visar bilder av
barn, hundar eller familjeaktiviteter. Jag vill kinna den sociala
jordmanen som behdvs nér vi odlar en skolkultur som gor att vi
ser fram emot att triffas och gora det extra for varandra.

Vibehover umginget och varandra. Redan Aristoteles insag
att ménniskan &r ett "zoon politikon”, ett socialt djur som har
ett behov av en storre gemenskap, och genom idéhistorien 16-
per detta som en rod trad. Vi behdver sammanhanget och en
tillhorighet tillsammans med de som delar var vardag. Vara
funktioner finns dir, men utan ett socialt kitt reduceras vi till
opersonliga kuggar i ett anonymt maskineri.

Digitala méten r forvanansvirt effektiva, och utan hiansyn
till avstdnd kan vi motas, informera och meddela varandra.
Kolleger och medarbetare sitter blekt upplysta bakom sina
datorer och vid utsatt tid kan vi utan startstracka snabbt och
effektivt jobba oss igenom vara vardagliga problem. I digitala
moten kan vi forvisso vara sociala, samtala, 16sa problem och
fatta beslut. I en viss utstrdckning kan vi dven skamta och lag-
ga till bakgrunder med strinder, stdder och rymdskepp. Men i
samma 6gonblick man trycker pa “avsluta” upphor gemenska-
pen att existera och bara minnesanteckningarna finns kvar.

MARTIN BUBER, EN av 1900-talets mest tinkvirda filosofer,

hade samvaron och den djupare kontakten mellan ménniskor

som tema i sitt tinkande och forfattarskap. Forutsattningen

for att vi ska kinna oss féorbundna med andra dr att vi garin i

ett verkligt mote med andra. I detta kan man inte ha fasader,

utan deltagarna gér alla in i samtalet drligt. Pa det digitala mo-

tet dr fasaden det enda som existerar. Man maste dven vilja

motas i dialogen och vara intresserad av varandra och oavsett

handuppréckningsfunktioner eller smagrupper, dr skirmen ett

effektivt filter for ett fordjupat samtal. Slutligen ar det viktigt

att det finns utrymme att lyssna pd varandra och lyssna in hur

de andra motesdeltagarna uppfattar det som dialogen handlar

om. "Frégor i chatten” bidrar inte tillndrmandevis med detta.
Oavsett om det handlar om teams,

meet eller zoom har vi lart oss mas-

sor om hur vi skapar effektiva

och informativa moten. Skolor

har pa ett fantastiskt sdtt stéllt

om sin verksamhet. Men s4 fort

pandemin borjat ebba ut ska jag

ha verkliga moten med verkliga

maénniskor. Bade i fikarummet och

med kolleger.«

Oskar Fredriksson
REKTOR

SKOLLEDAREN NR 1 FEBRUARI 2021



Med digitala laromedel fran NE kan fler lara sig mer

Fulla med stod och finesser for olika behov och inlarningsstilar.
Komplett utbud for grundskolan. Las mer pa NE.se
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BOCKER
Peppande och viktig bok - eller banal

Skolcoachboken

Egen utveckling — gemensam
framgang

Linda Blomdahl och Christer
Olsson

LIBER

» Det hir dr en sjalvhjalpsbok,
tankt att in-
spirera ldrare
att utvecklas
och att tanka

ayee ankan IS

ksa med
Fordel lisa BOKEN
den tillsam- g it

mans med
kolleger och sedan anvianda
diskussionsfragorna efter varje
avsnitt for att komma vidare i
den egna, och skolans eller ar-
betslagets, utveckling.

Och det ar lika bra att skriva
det med en gang: Jag tror att
den hir boken kan dela ldsarna
itvaldger. En del kommer att
inspireras och tycka att boken
ar peppande och till nytta. Om
du diaremot tycker att formule-
ringar som "vilj att vilja ma bra
och vilj bort att vilja ma daligt”
grinsar till det banala ska du
nog vilja en annan bok.

Bokens forfattare ar en rektor

och en coach. Anslaget dr gott,
de vill peppa och stérka, de vill
ingjuta ett dynamiskt mindset
idig sd att du ser vilka férand-
ringsmojligheter som finns. De
kallar larare for superhjaltar
som ska klara det kanske
viktigaste uppdraget som finns,
namligen att utbilda vira barn
och ungdomar. Eller som de s
fint uttrycker det: Samhallet har
delegerat framtiden till dig (som
ar larare).

DET DYNAMISKA MINDSET de ef-
terlyser uttrycks bland annat i
att det r du sjilv som maste sta
for din egen utveckling. Aven
om du har en viss personlig-

het finns det saker du kan gora
som forandrar ditt beteende.
Du ska inte heller skylla ifran
dig pa faktorer utanfor din egen

Boken

genom-

syras av
bilden att till-
sammans dr en
framgangsfak-
tor.

MISSA INGET

Har vi ratt e-postadress till dig?

F6r att du inte ska missa snabba nyheter och med-
lemsinformation behéver vi ha din rétta e-postadress.
Logga in pa www.skolledarna.se och
se om dina uppgifter stammer.

SVERIGES
SKOLLEDARFORBUND
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kontroll, saker du inte kan pa-
verka. De sakerna far inte bli en
undanflykt for att du sjdlv inte
agerar och utvecklar dig.

Och just det: satsa pa att for-
béttra det du redan ar bra p3,
det leder till battre resultat &n
att forsoka bli utveckla det du ar
dalig pa.

De fem kapitlen lyfter ett om-
rdde vardera; sjdlvledarskap,
struktur och skolkultur, ledar-
skapet, lirande och slutligen
kommunikation. Varje kapitel
innehaller relevanta fragestall-
ningar som man kan arbeta med
individuellt och i grupp.

EXEMPEL PA SADANA fragor ér att
sjalv reflektera 6ver hur viktigt
anseendet for den egna yrkes-
rollen dr, for att sedan diskutera
i grupp hur man kan starka la-
rarens anseende pa skolan och
slutligen, under rubriken Frdn
snack till verkstad forverkliga sen-
tensen "vilj att bli battre pa ditt
jobb”. Det dr relevanta fragestall-
ningar och diskussionsfragor,
fragan 4r om de diskussionerna
verkligen kommer till stdnd. Och
for den delen, om det ar sa latt
att ga fran snack till verkstad.

En fin vinkling ar att i skola
och forskola ar det vi, inte jag,

som giller. Boken genomsyras
av bilden att tillsammans dr en
framgangsfaktor, att vi maste
lara av varandra.

En god tanke man ocksa lyf-
ter dr att man kan skaffa sig en
mentor som har mindre erfa-
renhet 4n man sjélv, att vi kan
ldra oss mycket bade uppét och
nedét i generationerna.

FORFATTARNA NAMNER OCKSA an-
dra tdnkvdrda “sanningar”, som
att fundera 6ver varfor man valt
att bli larare och att inte lagga
negativ energi pa elevbeteen-
den man inte forstar. Man ndm-
ner inte ordet lagaffektiv, men
det ar det man menar, liksom
att forsoka forsta barnet eller
eleven som agerar olampligt.

Eninvindning méste jag
lyfta. Jag dr allergisk mot nagra
saker, graspollen ér en, att hitta
pé matematiska samband som
inte finns dr en annan. IQ x EQ
x keal = resultat dr inte ett mate-
matiskt samband. Att dessutom
pasta att 320/1 000 &r knappt 30
procent gor inte det hela battre.

Med hopp om att den har re-
censionen hjalpt dig att ta beslut
om huruvida det hér ar en bok
for dig, eller inte.

TORBJORN HANO

Bullerbyn fran 35 linder

Granslésa sagor

Per Gustavsson, Mikael
Thomasson
NATUR&KULTUR
I
) Lite slarvigt talar vi om med
tindrande 6gon om en Buller-
byvarld. Och antar att vi
alla har den bilden klar
for oss. Men méanga har
juett helt annat sago-
gods med sig fran sina
egna hemlénder och
kulturer. Gréanslosa sa-

gors barande idé att vi alla kin-
ner igen oss i varandras sagor.
Boken introducerar 35 sagor
fran lander dir méanga av da-
gens elever har sina rotter. I for-
sta hand fran lander dir méanga
har kommit ifrdn de senaste
aren, bland annat Iran, Irak, Af-
ghanistan, Turkiet, So-
malia och Eritrea. Men
ocksa Balkan.

Stark kulturmotet
genom berattande dr
bokens undertitel. Just
det!
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KOMPETENSUTVECKLING FOR DIG
INOM FORSKOLA OCH SKOLA

Unika upplagg for varje verksamhet

Vi erbjuder unika utbildningsupplagg dar utbildning och litteratur kombineras
utifran era specifika behov. En utbildning genom oss kan omfatta handledning
pa individ- och gruppniva, forelasning eller workshop och kan besta av allt
fran enstaka tillfallen till langre utbildningsinsatser. Antingen pa plats hos er
eller digitalt pa distans. Lds mer pa studentlitteratur.se/uppdragsutbildningar

Hos oss hittar du bland annat utbildningar inom:

Kooperativt Kommunikations- Sprak- Kollegialt

larande Re utveckling utveckling larande inkitidering

Vill du genomféra din utbildning digitalt? Las mer pa:
studentlitteratur.se/digitalauppdragsutbildningar

Kontakta oss garna for vidare diskussion
om hur just er utbildning kan se ut.

Mia Gille Anton Stifors
Kundansvarig Kundansvarig

kompetensutveckling forskola kompetensutveckling skola
046-31 21 12 046-31 23 69

mia.gille@studentlitteratur.se anton.stifors@studentlitteratur.se

O Studentlitteratur

VINNANDE VETANDE



BOCKER

Attaviktiga aspekter for lirande

Relationellt ledarskap i klass-
rummet

Asa Hirsch

NATUR&KULTUR

D Vad gor skickliga ldrare som
leder till att eleverna lar sig
battre, mar béttre och far bittre
resultat i sko-
lan? Och vad
ar det mindre
skickliga la-
rare i gengald

g?r,> eller inte E&Iirﬂlgﬁl’ |

gor? ’
Den frﬁgoan ot ,f(?-r

stiller sig Asa [E¥4

Hirsch och

har djupdykt i den genom att
stilla fragor till - hor och hdpna
-elever och larare!

I forordet skriver hon att hon
bara méste skriva nér det ar na-
got viktigt som bubblar i henne.
Och nog mirks det att det har
kanns angeldget och viktigt for
henne. Och for alla andra som
arbetar inom skolan, tycker jag.
Hirschs engagemang kénns rakt
igenom hela boken.

ELEVERNAS BERATTELSER AR allt-
sa icentrum, och det ar vilkryd-
dat boken igenom med kloka
elevtankar. Eleverna ar ju trots

allt experter pa att vara elever i
skolan. Man kan ocksa konsta-
tera att deras tankar ligger val i
linje med vad skolforskare kom-
mit fram till nar det géller skola
och larande, goda relationers
viktiga roll, inte minst.

Ett kapitel vardera dgnas at
atta aspekter som forfattaren
identifierat som avgorande. Vart
och ett av kapitlen avslutas med
relevanta reflektionsfragor, som
man ldmpligen samtalar om pa
skolan. Fiffigt.

NA, DE ATTA aspekterna som ar
avgorande ar trygg larmiljo,
respektfulla relationer, att

dela ansvaret for larandet med
eleverna, att anpassa undervis-
ningen, att visa att man tror pa
alla elevers formaga att lara sig,
att visa passion for det man gor
som larare, att halla lektioner
som skapar motivation hos elev-
erna och, slutligen, att betona
kunskap for kunskapens egen
skull, inte bara for betygen.

Jag skulle tro att de flesta kén-
ner igenom de atta viktigaste
faktorerna. De har ocksa nega-
tiva motpoler, sddant som drar
ned larandet.

DET AR TILL exempel nér allting
gar ut pa utvirderande beddm-

Skolkuratorn i klassrummet

Hilda Johnsson
Skolkurator 2.0

Ma bra, prestera bra
GOTHIA FORTBILDNING
|
) Forutsattningen for Hilda
Johnssons nygamla tjanst som
skolkurator var att hon
skulle gora ndgot mer én
att ha elevsamtal 40 tim-
mar i veckan. Det blev
for Hildas del att kliva

ut fran samtalsrummet
och iniklassrummet
och arbeta tillsammans
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med skolans pedagoger. I bo-
ken beskriver hon hur hennes
kompetens kunde tas tillvara
iarbetet med skolans larare.
Hon samarbetade tillsammans
med dem i olika &mnen med
anknytning till barnkonventio-
nen, allas lika varde, stress och
press, med mera.

Hilsoframjande fra-
gor kanske aldrig har va-
rit som aktuella som det
hér lasaret. Har en bok
som ger handfast led-
ning i arbetet.

ningar, att hela tiden prata om
betyg och prov, att hela tiden ha
krav pa sig att utvecklas, att inte
vaga sdga fel pa en lektion, att
allt man gor ar under tidspress,
och att man maste lyckas, an-
nars ar det kort. For alltid.

Allt ovanstdende ér intres-
sant, och jag ska inte fordjupa
migidet, kan bara konstatera
att det dr lasvart och valskrivet.

DET KAN VARA s3, menar Hirsch,
att de senaste arens betoning
pa bedomning for larande har
tolkats for bokstavligt, sa att
tydligheten med mélen har
trangt ut lusten att lara. Fokus
péa beddmning kan ha lett till att
skolgangen blivit ett odndligt
antal sprintlopp till slutexamen
och betyg, inte en vandring pa
det livslanga larandets stig.

Det inte ar fel pa vad skol-
forskningen kommit fram till
nir det exempelvis géller for-
mativ bedomning, men nir det
anvands som fardiga recept
fungerar det inte.

Forfattaren anvinder begrep-
pet disciplinerad improvisation
om undervisning. En skicklig 14-
rare maste hela tiden kunna im-
provisera utifrn elevernas be-
hov, hur en lektion utvecklar sig,
vad om fungerar och inte fung-

erar. Dd snappar lararen hela ti-
den upp vad som behéover juste-
ras och dndras i undervisningen
for att den ska ga hem hos mal-
gruppen, det vill sidga alla elever.
Ett sidant manus gér inte att i
detalj skriva pa férhand.

JAG HAR DOCK en inviandning,
och det ar resonemanget kring
att larares sitt att vara - deras
forhéllningssitt och Gvertygel-
ser - paverkar undervisningen.
Det gor de sd klart, men att pra-
ta om hur en ldrare - eller ndgon
annan for den delen - ar i stéllet
for gor, blir begriansande.

Jag dr overtygad om att man
kan andra sina dvertygelser,
sina forstaelser av till exempel
vad det innebdr att vara larare.

ASA HIRSCH SKILJER varande fran
gorande, men skriver sedan om
larares agerande, allt de gor for
att vara skickliga, till och med
masterliga. Och att alla kan ut-
vecklas.

Om vi skolledare och larar-
kolleger arbetar med andras
och véra egna forstdelser och
Overtygelser, kan de paverkas i
positiv riktning, sa att alla ldrare
- och skolledare - kan bli mas-
terliga.

TORBJORN HANO

Rad om svara forildrasamtal

Svara férildrasamtal — i skolan
Karin Oldegard-Ljunggren
STUDENTLITTERATUR

» I skarningspunkten mellan
hem och skola finns ett barn.
Forutsattningen fOr att barnet
ska vixa dr att samarbetet mel-
lan de olika planhalv-
orna fungerar bra. Men
det hdnder att man fran
bada héll man klampar
in pa den andres halva.
Och dé behdver man
tala om saken.

I boken beskriver forfatta-
ren hur svara fordldrasamtal
i skolan kan bli, om inte latt-
are, sé i alla fall mojliga. Det
handlar om att lagga en stadig
grund for kommunikationen,
planeringen av samtalen och
forhallningssatt som underlat-
tar. Forfattaren skriver ocksa
om fordldrar med egna
svarigheter och som &r
starkt utatagerande.

Konkreta rdd och en
kortfattad sammanfatt-
ning av tillaimpningsbara
teorier pa 100 sidor.
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Ett nytt sitt att bearbeta krdankningar

Skolans arbete mot krinkningar
— juridifieringens konsekvenser
Joakim Lindgren, Sara Carlbaum,
Agneta Hult, Christina Segerholm
GLEERUPS
1
» Trots hardare lagstiftning,
skolpersonalens krav pa att in-
gripa, upplever
sig fler elever
vara krankta
idagan for
bara nagra ar
sedan.

Trots allt :
merarbete b
med doku-
mentation for att pavisa vilka
atgirder man vidtagit, har
krankningar och trakasserier
inte upphort.

Trots nolltolerans mot kran-
kande behandling och Skolin-
spektionens vision om “en skola
fri fran mobbing och kridnkning-
ar” blir den ett allt avligsnare
mal, helt enkelt ett misslyck-
ande.

Den fraga forfattarna stéller
sig dr: Haller skolan p4 att for-
lora kriget mot krankningar?

Boken bygger pa djupinter-
vjuer fran sju skolor i tv olika
kommuner av ungefir samma
storlek och hur de hanterar

krankningar. Att dessa bada
kommuner valts ut beror pa att
Skolinspektionen haft anmérk-
ningar mot dem.

Det dr ett omfattande arbete
som skolans personal har be-
hovt lagga tid och resurser pa
for att besvara fragor fran Skol-
inspektionen och vidta dtgirder.
Tid som battre skulle kunna lag-
gas pa skolans huvuduppdrag,
undervisningen.

FORFATTARNA BESKRIVER hur
skollagen genom sin skrivning
om nolltolerans och genom
elektroniskt anmalningsforfa-
rande gjort det enklare att gora
en anmaélan.

Fast har det lett till en skola fri
fran krdnkningar? Tyvirr inte,
ofta kvarstar problemen.

Forfattarna gor en intressant
jamforelse. Skulle till exempel
fordldrar krava samma ansvars-
kravande processer som skolan
brottas med for att undvika kon-
flikter, skojbrak och tillmélen
mellan syskon i deras eget hem?

Genom forfattarnas omfat-
tande och detaljerade beskriv-
ning belyser de vilka konse-
kvenser olika riksdagsbeslut far
for skolan och de som niarmast,
och i praktiken, hanterar alla
situationer som kan uppsta, inte

Sju regler for battre lasning

Klaras lasprepp
Klara Onnerfilt
BTJ FORLAG

» Den nya skolbiblioteksutred-
ningen som presenterades i
borjan pa aret ger dystra fakta
over barns och ungas lasning.
Det gar ned. Férre 14-

felt, skolbibliotekarie och som
sadan lasframjare sedan linge,
delar in sin bok i sju kapitel
med sju regler for lasfram-
jande: relevans, utbud, tid,

val, interaktion, framgang och
incitament (med inspiration av
Linda Gambrell).

OCH NAR ALLT blir nistan

ser for egen skull, laser i{r&m tepeppd © SOm vanligt igen, varfor

endast, verkar det som,
om de dartill &r nodda
och tvungna. Sa allt som

kan oka ldsningen ar val- “Ei \ .ﬂ

kommet. Klara Onner-
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. inte prova med till exem-
pel en bokfika. En fin fi-
kastund associerad med
* ldsning kan oka laslus-

ten. Inte bara for barn.

bara inom skolans vaggar, utan
ocksad pa lov, fritid och pa nitet.

UTIFRAN RESULTATEN SOM presen-
teras framfor de begreppet resi-
liens, som ett majligt alternativ
till det juridifierande arbetet
mot krankningar i skolan. De
utmanar helt enkelt nuvarande
lagstiftning och ger en annan
syn pa hur denna fraga kan han-
teras for att nad béttre resultat.
Resiliens beskriver formégan
att hantera fordndring, mot-
stand eller svarigheter och dndé
fortsitta att utvecklas, samt in-
dividens formaga att hantera ut-
satthet. Detta begrepp utvecklar
de i boken och beskriver en mer
framkomlig vég 4n dagens an-
mélningsforfarande. Pa en mer
overgripande niva skulle en sa-
dan styrning kunna innebara ett
flexiblare system som fokuserar

mer pé utveckling dn pa kontroll.

Detta dr en mycket tankvird
bok och utgor att bra stod till
skolledare for att lattare kunna
hantera svara situationer och
agera gentemot myndigheter
och vardnadshavare.

DEN HAR BOKEN vill jag verkligen
rekommendera. Inte bara till
skolledare, utan ocksa till alla
beslutsfattare inom skolans
omrade. Den borde utgbra en
vickarklocka for att inte den
kravande dokumentationen i
arbetet mot krankningar for
larare och skolledning ska bli
ohallbar.

Som avslutning, det forvin-
tansdokument (sidan 130), dels
péa vad som forvéntas av skolan,
dels vad som skolan forvantar
sig av vardnadshavarna, ar vil
virt att kopiera och anvinda
rakt upp och ned, copy, paste.

PER HALLSTROM

REKTOR -

Tel: 08-545 160 20

FORVALTNINGSCHEF

FORMEDLA - REKRYTERA - HYRA

Kompetenta skolledare/chefer i
hela Sverige! Erfarenhet fran
mer an 900 skolor! 24 ars
kontinuerlig verksamhet!

info@kunskapsbolaget.se

www.kunskapsbolaget.se

Kunskaps

(X J
o0 bOlagCt ... utvecklar ledare och organisationer
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Ladda ditt skolbibliotek

| skolbibliotek med rétt forutsattningar lyfts bade lésglédje och
Idrande. BTJ har 16sningarna som behévs utifran skollagen, léaropla-
ner och lokala behov. Vara anpassningsbara tjdnster underlattar
bland annat urval och inkép. Det ger skolbibliotekspersonal tid och
resurser att fokusera pa det pedagogiska arbetet som gor skillnad.

»Var kommun ska
erbjuda skolbibliotek
i viarldsklass«

#SKOLCHEF

»Vart skolbibliotek ska
bidra till att eleverna nar
malen och hittar lisglidjen«

#REKTOR

»Vart skolbibliotek
ska passa alla vara
elever!«
»Om jag far hjilp #LARARE
med urvalet har jag tid
for eleverna«

#SKOLBIBLIOTEKARIE

Lds mer pa btj.se/skolbibliotek bt]



@ A @ ntligen2021!
Varmt vilkomna till

Sveriges Skolledarforbund

2021! Vi ar vl alla 6verens
om att 2020 var ett riktigt sk-tar, men
som med allt ont for det néstan alltid
ocksa nagot gott med sig.

P& pluskontot star helt klart de di-
gitala moéten vi genomfort runt om
ilandet. Sjalvklart ersétter de inte
fysiska moten, men pé grund av pan-
demin hade vi inget annat val om vi
ville ses.

Och vem hade vid denna tid forra
aret trott att Skolledarens dag skulle
sandas live pa Facebook, att den
fackliga utbildningen skulle genom-
foras savil digitalt som interaktivt.
For att inte tala om att kunna folja
Nordiska Skolledarkongressen fran
hemmakontoret.

Men den kanske allra viktigaste
lirdomen 2020 ir nog att vi ser hur

Aktuellt fran Sveriges Skolledarférbund I A D I N S I DA

En stark profession behover ett starkt forbund

viktigt Sveriges Skolledarforbund ar
for Sveriges skolledare. Ni &r Sveri-
ges viktigaste chefer, ndgot ni 2020
4n en gang bevisat.

Redan i pandemins forsta fas tog ni
snabbt och professionellt ert ansvar
och stillde om. Vi har noga foljt de
utmaningar ni haft pa vigen och an-
passat forbundets verksamhet for att
stotta er. En stark profession behover
ett starkt professionsforbund.

VI HAR FOKUSERAT pé att hantera
medlemmars situation bade som
arbetstagare och i uppdraget som
skolledare. Oppettiderna i radgiv-
ningen utokades redan i mars och vi
vilkomnar nu dven icke medlemmar.
En FAQ f6r de vanligaste fragorna
togs fram och har tillsammans med
annan viktig information gétt ut i
Skolledare.FREDAG och pa sociala
medier. Via nyhetsbrevet har ni skol-

ledare uppmanats att skicka in in-
formation om hur ni hanterar de nya
utmaningar som pandemin orsakat.
Matz Nilsson har noga ldst samtliga
inspel och darefter lyft dem i regel-
bundna avstimningsmoéten med
Anna Ekstrom och Erik Nilsson pa
utbildningsdepartementet.

I augusti 2020 lanserade vi kam-
panjen #ansvarsavtandnu. Malet
ar att hoja skolledares loner och
framforallt verka for att aterstélla de
vil fungerande lonestrukturer som
fanns fore de statliga Ionesatsning-
arna pd lararna. Med det hiar numret
av Skolledaren bifogas Du

och din lon 2021. Vi kan
konstatera att vi beho-
ver ta kampanjen till
en ny nivé 2021!

MARIA ANDREN
BERGSTROM

TACK!

D Till dig du som
valde oss som
ditt férbund
2020. Vi har
aldrig samlat sa
manga medlem-
mar.

D For alla viktiga
inspel om de ut-
maningar ni haft
och har under
pandemin.

D Till er som
besvarade var

I6neenkit som
ger oss en
fortsatt hég-
kvalitativ I6ne-
statistik. Re-

sultatet ser du i
Du och din I6n!

Férbundsdirektor . J

Narkotikahundsok

Ett effektivt satt att stavja missbruk i skolor
och arbetsplatser. Uppdragsgivaren visar och
tar sitt samhéllsansvar med nolltolerans.

Praktiskt genomférande:

M Ett avtal upprattas mellan hundekipaget och uppdragsgivaren.

B Tva genomsdokningar & 6 timmar per ar under minst tva ar.
Detta sker nar lokalerna &r som minst bemannade och pa
ofdrutsedd tid.

Uppdragsgivaren gar ut med informationen att narkotikasok
sker i brottsforebyggande syfte och pa uppdragsgivarens initiativ.

Genomsdoket kommer att ske med utbildade hundar som
tillsammans med sina férare har gatt en ett arig yrkesinriktad
specialsokutbildning . Intyg bifogas ocksa till avtalet. Oftast
sker soken med minst tva hundar”

| handelse av att narkotikahunden markerar for narkotika,
kontaktas alltid polis

Skriftlig avrapportering efter varje sok.

SKAPAR TRYGGHEy

HUNDFORARE
Specialsokhund

ROSLAGENS
SPECIALSOK

Begér offert pa
>> info@larmassistans.se

Narkotika - Vapen - Sprangmedel
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R A S I Historia, hjarna och harkomst i arets forsta Rast.

SVERIGES HISTORIA
PA WEBB OCH I RADIO

Sveriges historia &r ny webbplats, sverigeshistoria.se, och en
undervisningsresurs dér Statens 17 historiska museer har gatt
samman och presenterar sina unika féremal i text och bild, fil-
mer och ger forslag pa lektionsévningar. Sajten riktar sig till
mellanstadiets so, och hégstadiets historieimne. Rastredak-
téren passar pa att tipsa om ytterligare ett fantastiskt satt
att uppleva historia, ndmligen P3 Historia. Avsnitten svingar
sig frdn Ceasar dver Kristian Il till Franklin D Roosevelt.

...OCH HAR FINNS KVINNORNAS

OVERLEVARNAS BARN
TAR OVER SKRIVANDET

| skrivande stund &r det Férintelsens minnesdag,
pa dagen 76 ar sedan forintelseldgret Auschwitz-
Birkenau befriades. De sista dverlevande blir allt

farre och nu &r det ey

deras barn som fér
berattelserna vidare.

FURINTELSENS
BARN

Journalisterna Kaj
Schueler och Mar- {
git Silberstein har o e il
b&da kommit ut med © 7 B -
bécker om sina féraldrar, En kibbutz i Falun (Nor-

stedts) och Férintelsens barn (Albert Bonniers

Ett helt nytt museum &r Stock- ‘ = Den svenska férlag). Kajs foraldrar hann ldmna Tyskland fore
holms Kvinnohistoriska, som ‘-_;,...-..'-'5.1' nationella drikten. kriget, Margits aterférenades i Norrkoping efter.
bade finns digitalt och flyttar in l{yinnn _ FOTO: LIVRU REN

hos andra museer. | dess regi e

har boken Kvinnosaker (Bonnier ) saEu SA BLIR DU OCH ELEVERNA HJARSTARKA .

Fakta) dar ett sekel av kvinno- T — Hjérnan &r det nya svarta. Och hjarnforskare finns tretton pa dussinet. 5

historia beskrivs genom 50 fére- 1 En av de mer pedagogiska &r Anders Hansen som under varen kér en J

mal. Till exempel nr 28, réstkor- h"‘i‘ serie om var hjdrna pa SVT. Han vénder sig ocksa fértjanstfullt till barn

tet. | ar &r det 100 &r sedan demokratin genomférdes tillsammans med Mats Wanblad i boken Hjdrnstark junior (Bonnier Fak-

i Sverige, eftersom svenska kvinnor fick résta i ett ta), och tipsar om hur man trina den. Kanske inte bara fér barn — har far

riksdagsval. Kanske den viktigaste saken! du en snabbguide till att bli just hjarnstark.

VI FORMEDLAR & HYR UT*

Spara pengar genom att anlita oss!

Manga av vara skolledare ar mellan 65 och 70 ar vilket
forutom erfarenhet och legitimitet innebar lagre
arbetsgivaravgifter (en tredjedel) och noll kronor

i tjanstepension. Vi har mangder av referens-

uppdrag fran kommuner och friskolor
over hela Sverige.

*efter Skolinspektionens krav, erfarna
rektorer/skolledare. Vi har landets
storsta natverk med Sveriges
viktigaste chefer.

VILL DU VETA MER KONTAKTA:
Jonas Berkling, 0709-20 23 33, www.rektorspoolen.se RektorSPOO|en

SVERIGES VIKTIGASTE CHEFER
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Ord pa végen fran Skolledarens chefredaktér S I S I A o R D E I

Eleverna langtar tillbaka till skolan. Da &r det dags for skolan att ater
skapa drommar och ha héga férvantningar pa att alla kan lyckas.

[ vantan pa att det
normala blir normalt

n notskrika, en talgoxe och en rodhake kon-
kurrerar som bést om talgbollarna som hanger
i ett dppeltrad utanfor mitt fonster. Min pappa
biologilararen skulle var imponerad 6ver alla
fagelarter som jag lart mig den hér vintern. For att
inte séga 6verraskad!
Och jag dr lite irriterad att jag inte kan skilja ut fler
arter.
Men gldds sa mycket nér hackspetten, den storre,
ocksa hittar fram till talgbollarna. Sa vacker den &r!
Gladan som ér vanlig hér i ostra Skéne ar ldtt att
kanna igen nar den elegant seglar 6ver falten, men de
Gvriga rovfaglarna (visst har de blivit manga fler!) som
sitter och bevakar pa staket och skyltar ar svara att
kanna igen. Duvhok? Karrhok?

"DU ANDERS", SAGER barnen till rektor Anders Ringard
som skriver dagbok pa skolledarna.se, "det ar harligt
att vara tillbaka i skolan”. Skolan i Bollnés 6ppnar igen
for hogstadieeleverna, och det normala dr normalt
igen. Forhoppningsvis terminen ut.

Det ndgot onormala &r att skollunchen delas ut pa
sen eftermiddag, eftersom det inte ska bli ndgra kder
under dagen. Bra idéer dr det ocksa gott om!

Det dr det normala som dr det nya svarta.

SA HARLIGT DET kommer att bli att kunna ga pa bio, ta
en kaffe tillsammans pa fiket runt hornet, sta i en ko

utan att behova se sig 6ver axeln hur nira personen
bakom stallt sig.

- Det viktigaste ar kvaliteten i undervisningen, sa-
ger Monica Sonde, ny chef for utbildning och arbets-
marknad pa Sveriges Kommuner och regioner, SKR, i
en intervju pa sidan 6. Och att ldrarna far koncentrera
sig pa sitt huvuduppdrag, att undervisa.

Det borde ju inte behovas sigas, eller hur? Det ar ju
det normala. Och sjilvklara.

Att undervisa har vil alltid varit lararnas sjalvklara
uppdrag. Och for rektorerna att underlitta sd mycket
som mojligt for sina larare.

MEN EN ATERKOMMANDE tagg dr hur pandemin kommer
att paverka barn och ungas framtidsdrémmar, tron pa
att det blir som vanligt igen.

Ett ar som gér lite pa halvfart for oss, 4r en ocean av
tid nidr man ar 7, 14 eller 18.

Hir dr det ocksd dags for att atervianda till ett annat
av skolans karnuppdrag: att skapa drdmmar, ha hoga
forvantningar pa att alla kan lyckas och att
skapa meningsfullhet.

Nu flyttar jag en av talgbollsstationerna.
Krékorna och koltrastarna dr pa dem all-
deles for mycket. Det dr smafaglarna jag
bryr mig om!

KERSTIN WEYLER
Chefredaktor

SkOlLEdal‘en Utges av Sveriges Skolledarforbund

Chefredaktér och
ansvarig utgivare
Kerstin Weyler
kerstin.weyler
@skolledarna.se
08-567 06 201
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Ljuset. Som vi har
langtat!

Vaccinationsplane-
ringen. Kunde inte
allt ha blivit klart
redan i héstas?
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skolledarna.se
08-567 06 200
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medlemsregistret
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08-567 06 220
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BLENDEDLEARNING  SW&T

Enkelt for alla att
anvanda SMART

| KLASSRUMMET OCH
PA DISTANS

Y TRANING &
SUPPORT

INTEGRATION
MED GOOGLE
OCH MICROSOFT®
BLENDED
LEARNING

Elever lar sig nar de ar engagerade ¥ Y E y
och aktiva. Lararens tid i klassrummet : ' . <

ar vardefull - fyll den med fler effektiva T WEBBASERAD
inlérningstilifallen med den bésta : MJUKVARA 20 ARS
undervisningsmjukvaran. - N & ‘ ERFARENHET
Allt samlat pa ett stalle ' DM AT A
P : SKARMAR

Interaktiva lektioner Kollaborativa arbetsytor Spelbaserade aktiviteter Formativ bedémning

Larare skapar snabbt och enkelt Elever anvander vilken enhet som Med enkla mallar skapar larare Larare foljer elevernas

dynamiska, interaktiva lektioner helst och utforskar, samlar innehall spelbaserade aktiviteter, spel, kunskapsutveckling med digitala
och levererar dem pa SMART Board ~ och samskapar pa en gemensam, tévlingar och quiz som engagerar prov och utvérderingar som
eller till elevernas enheter i realtid. inspirerande whiteboardyta. eleverna fullt ut. eleverna svarar pa via sina enheter.

netsmartg Svensk distributor | www.smartboard.se | info@netsmart.se | 010-150 06 00 SMARTKlubben



